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952 %
Bureau Veritas
Évaluation et certifi cation

76! %
Materis
Chimie de spécialités
pour la construction

100 %
Oranje-Nassau
Plate-forme de développement 
international

25 %
Legrand
Produits et systèmes 
électriques basse tension

46 %
Stallergenes
Immunothérapie 
allergénique

92 %*
Stahl
Revêtements et produits
de fi nition  pour le cuir

18 %
Saint-Gobain
Production, transformation
et distribution de matériaux

89 %
Deutsch
Connecteurs de haute
performance

Chi" res clés 
2008

53 €
ANR DU 31 DÉCEMBRE 2009

7!317 M€
TOTAL ACTIFS BRUTS GÉRÉS

70
COLLABORATEURS

45 M€
BUDGET TOTAL

8
PARTICIPATIONS PRINCIPALES 
REPRÉSENTANT :

248!312
COLLABORATEURS

4!865 M€
CHIFFRE D’AFFAIRES
chi! re n’incluant que les sociétés en intégration globale

*Depuis le 26 février 2010. Au 31 décembre 
2009, Wendel détenait 48% du groupe Stahl, 
sur la base des montants investis en capital 
et prêt d’actionnaires.
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Le groupe Wendel exerce 
le métier d’investisseur et 
d’actionnaire professionnel 
en favorisant le développement 
à long terme d’entreprises 
leaders dans leur secteur.
Actionnaire engagé, il concourt 
à la défi nition et à la mise 
en œuvre de stratégies de 
développement ambitieuses et 
innovantes, fortement créatrices 
de valeur dans la durée.
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

















































































MESSAGE



’
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– « Wendel dispose pour l’avenir d’une équipe 
de professionnels de haut niveau, de moyens 
! nanciers signi! catifs et mobilisables, et d’un modèle 
de développement auquel nous restons attachés : 
l’engagement de long terme, en tant qu’actionnaire 
de préférence ».



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– « Cohérence, con! ance, innovation, 
long terme, sont les clés qui nous permettent 
de construire l’avenir de Wendel ». 


L 








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





































































’
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





















































































MESSAGE


















































































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







































































Quelle a été votre priorité 
stratégique pour Wendel en 2009 ?













































Vous êtes-vous ! xé les mêmes 
objectifs pour vos participations ?

      

        

       














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

 







       















 







Comment voyez-vous l’avenir 
de votre collaboration 
avec Saint-Gobain ?

       

  



     



  











       

      



        

   





         

 

















Ces avancées vous ouvrent-elles 
de nouvelles perspectives 
d’investissement ?

        



     







 

      







 





        







     








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L’équipe 
de Direction

Directoire

Frédéric Lemoine 

Président

Bernard Gautier 

Membre du Directoire

L’organisation opérationnelle 
de Wendel a été revue 
dans le courant de l’année. 
Afi n d’assurer un fonctionnement 
collégial et transparent 
du Groupe, le Directoire est assisté 
d’un Comité d’investissement 
et d’un Comité de gestion.












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Développement 
international

Dirk-Jan Ommeren 




Makoto Kawada 










Roland Lienau 




Comités d’investissement 
et de gestion

Stéphane Bacquaert 







David Darmon 







Olivier Chambriard 





Patrick Tanguy  







Caroline Bertin Delacour


Anne-Lise Bapst


Jean-Michel Ropert

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Gouvernement 
d’entreprise

Depuis 2005, Wendel est une société anonyme à Directoire 
et Conseil de surveillance. Le fonctionnement de sa gouvernance 
a encore été amélioré au cours de l’exercice 2009, dans l’esprit 
des meilleurs référentiels, notamment le code AFEP-MEDEF.

Le Conseil de surveillance





























































Ernest-Antoine Seillière


Guy de Wouters 


Nicolas Celier 

Didier Cherpitel


Béatrice Dautresme


Jean-Marc Janodet 

Édouard de l’Espée

François de Mitry

Grégoire Olivier


François de Wendel



David Darmon





























Frédéric Lemoine 
 Bernard Gautier, 





Bruno Fritsch





Le Directoire

EN 2009, 
LE CONSEIL 
DE SURVEILLANCE 
S’EST RÉUNI 
15 FOIS
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Les Comités











Le Comité d’audit


















Jean-Marc Janodet

Nicolas Celier

Edouard de l’Espée

Frédéric Lemoine

Grégoire Olivier



Didier Cherpitel



Patrick Bendahan

Le Comité de gouvernance




















Didier Cherpitel

Béatrice Dautresme

François de Mitry

François de Wendel

Guy de Wouters



Jean-Marc Janodet



David Darmon

EN 2009, 
LE COMITÉ 
D’AUDIT 
S’EST RÉUNI 
7 FOIS 

EN 2009, 
LE COMITÉ 
DE GOUVERNANCE 
S’EST RÉUNI 
9 FOIS
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L’ADN de Wendel, quelles valeurs!?
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éthique familiale, 
enracinement régional, 
300 ans d’histoire 
industrielle,  engagement 
collectif,  actionnaire  
professionnel, 
culture de la performance et 
de la responsabilité,
leaders mondiaux, 
croissance durable, 
innovation,  audace,  
accompagnement,  respect 
du rôle des managers, 
actionnaire de préférence. 
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ENGAGE MENTS!?
QUELS
WENDEL ACTiONNAIRE,

S’impliquer activement 
dans la défi nition des 
stratégies des entreprises 
et dans leur mise 
en œuvre en participant 
aux Conseils 
d’administration et aux 
comités clés des entreprises 
dans lesquelles le groupe 
est investi.

C’est par la confi ance et le respect mutuel 
que peuvent se tisser les liens indispensables 
entre les dirigeants d’une entreprise et 
leur actionnaire de référence.
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Traduire au quotidien 
ses engagements par 
la création d’une relation 
étroite et e!  cace établie sur 
le respect de la distinction 
des rôles entre actionnaires 
et managers.

Dialoguer de façon 
constructive et transparente 
avec le management en 
jouant un rôle d’aiguillon 
permanent pour 
questionner les habitudes 
et repenser les modèles 
à l’aune des meilleures 
pratiques mondiales. 

S’engager de façon 
durable et forte auprès 
des entreprises qu’il réunit 
en soutenant leur 
développement, en favorisant 
leur engagement dans 
des zones géographiques 
à forte croissance et 
en allouant du temps et 
des ressources au cycle 
de l’innovation.

Garantir la stabilité 
actionnariale et la solidarité 
d’un partenaire au long cours 
qui n’hésite pas à s’engager 
fi nancièrement dans les 
temps di!  ciles.

ENGAGE MENTS!?



La crise et après!?
En 2009, les entreprises du groupe Wendel ont été confrontées à un ralentissement économique d’ampleur qui s’est notamment 

traduit par une brusque infl exion du rythme de croissance de leurs ventes au cours du premier semestre. L’équipe d’investisseme

répond à nos questions sur les perspectives de ces sociétés. 

Q : Toutes ont donc ajusté 

leurs capacités d’exploitation!?

R : 












































Q : Comment concilier ces ajustements 

avec le développement des potentiels 

de long terme de ces entreprises!?

R : 
















































QUESTION : Face à la crise, quels atouts 

pour les sociétés du groupe Wendel ?

RÉPONSE : 











































































ENTRETIEN AVEC L’ÉQUIPE D’INVESTISSEMENT
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La crise et après!?
té confrontées à un ralentissement économique d’ampleur qui s’est notamment 

traduit par une brusque infl exion du rythme de croissance de leurs ventes au cours du premier semestre. L’équipe d’investissement 

Q : Quels sont ces potentiels!?

R : 











































































UN PORTEFEUILLE DIVERSIFIÉ, BIEN POSITIONNÉ POUR LA REPRISE










































































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Long terme






Court terme


Notation













Chi" res clés 

(au 31 décembre 2009)

Résultat net des activités par société
   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

Résultat net part du Groupe
   

  









Chi" re d’a" aires consolidé*
   

  


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









2004 2005 20072006 20092008










































 
















Évolution des participations

Actif net réévalué au 31 décembre 2009



































  

 

 

 






 

 

 



Wendel • Rapport d’activité 2009 • 20

Carnet de l’actionnaire

En euros 2005 2006 2007 2008 2009

Cours le plus haut 88,15 115,80 145,25 99,49 47,85

Cours le plus bas 48,90 83,10 88,56 26,50 14,88

Cours moyen année 69,76 97,05 121,59 66,17 31,63

Cours moyen pondéré décembre 84,59 112,65 98,99 35,52 42,97

Capitalisation boursière de décembre
(en millions d’euros)

4 571 6 256 5 169 1 750 2 158

Données boursières

100

1 000

1 900

2 800

3 700

4 600

5 500

6 400

7 300

8 200

9 100

10 000

Titres échangés en milliers (mensuel)Cours de bourse (en euros)

2003 2004 2005 20072006 2008 2009 fév 2010

Wendel

CAC 40

10

30

50

70

90

110

130

150

Dividende

En euros
2005 2006 2007 2008 2009(1)

Dividende ordinaire     

Dividende exceptionnel     

(1)  Dividende proposé à l’Assemblée générale des actionnaires.

Actionnariat (au 31 décembre 2009)

Autres!: 3,50!%

Actionnaires
Particuliers 

26,50!%

Auto-détention!: 1,10!%

Salariés, anciens salariés 
et dirigeants!: 3,2!%

Investisseurs 
institutionnels 
hors France 
21,50!%*

Investisseurs 
institutionnels France 
9,50!%

Wendel-
Participations 
34,70!%

*  Dont FirstEagle 6,1%

Place de cotation : EUROLIST SRD - Compartiment A 
(Blue Chips)
Code ISIN : FR0000121204
Code Blomberg : MF FP
Code Reuters : MWDP.PA
Mnémonique : MF

Indice : CAC AllShares, CAC Mid Small 190, CAC Mid100, 
Next 150, SBF120, SBF80
Quotité : 1 action
PEA : Eligible
SRD : Eligible
Valeur nominale : 4€
Nombre d’actions : 50 436 175 au 31 décembre 2009
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CONTACTS 

















Actionnariat

En 2009 le groupe Wendel a mis en place un Comité consultatif 
des actionnaires dans le but de favoriser le dialogue direct et 
transparent entre dirigeants et actionnaires individuels de Wendel afi n 
de répondre au mieux à leurs attentes en termes de communication.







































Agenda 2010





















« Wendel et vous… » : un nouveau site Internet en 2009  




wendelgroup.com










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Les sociétés du Groupe

Les sociétés du groupe Wendel ont pour trait commun d’être 
des entreprises leaders sur leurs secteurs ayant vocation 
à être des champions de la croissance internationale. 
Les e" orts d’adaptation qu’elles ont menés avec détermination 
en 2009 leur permettent d’ores et déjà de transformer la crise 
en opportunités de développement.

Bureau Veritas
Évaluation et certifi cation Legrand

Produits et systèmes 
électriques basse tension

Saint-Gobain
Production, transformation
et distribution de matériaux
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Materis
Chimie de spécialités
pour la construction

Stallergenes
Immunothérapie 
allergénique

Deutsch
Connecteurs de haute
performance

Stahl
Revêtements et produits
de fi nition cuir










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En millions d’euros 2008 2009 

Chi" re d’a" aires   

Résultat opérationnel ajusté
% du chi" re d’a" aires









Résultat net#(1)   

Dette fi nancière nette  

(1)  Ajusté part du Groupe.

BUREAU
VERITAS
Évaluation et certifi cation. Deuxième groupe 
mondial de services d’évaluation de conformité 
et de certifi cation appliquées aux domaines 
de la qualité, de la santé, de la sécurité, 
de l’environnement et de la responsabilité sociale 
(QHSE) et leader mondial des services QHSE 
hors inspection de matières premières. 

ACTIONNAIRE 

DEPUIS 15 ANS

Capital investi 
446 M€

52$%
370 000 
CLIENTS

DANS PLUS DE

140 PAYS

900 
BUREAUX ET 
LABORATOIRES

39 000 
COLLABORATEURS

WENDEL : ACCÉLÉRATEUR 
DE DÉVELOPPEMENT





























Fondement de la décision 
d’investissement

      

      











 





 



      









  


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– « Nos activités ont 
bien résisté en 2009, 
grâce à leur caractère 
récurrent et à notre 
capacité d’adaptation. 
Notre stratégie est 
d’investir sur des 
segments de marché 
à fort potentiel et 
de participer activement 
à la consolidation 
de notre industrie, 
en relançant les 
acquisitions. »



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INNOVER ET ACCOMPAGNER LES DÉFIS 
DU FUTUR AVEC BUREAU VERITAS



































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bureauveritas.fr 

Un modèle économique
e!  cace de croissance rentable












































Perspectives








































IMPLICATIONS 
DES ÉQUIPES WENDEL

















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Legrand
Produits et systèmes électriques basse tension. 
Spécialiste mondial des produits et systèmes pour 
installations électriques et réseaux d’informations 
pour les lieux de vie et de travail, Legrand 
commercialise via des distributeurs spécialisés 
des solutions innovantes. Numéro 1 mondial de 
l’appareillage électrique ainsi que du cheminement 
de câbles, Legrand s’appuie sur de nombreux 
leaderships locaux qui lui assurent un ancrage solide.

ACTIONNAIRE 
DEPUIS 8 ANS

Capital investi 
490 M€ 

25$%
PRÉSENCE DANS 
PLUS DE 
70 PAYS
VENTES DANS 
PRÈS DE 
200 PAYS
28 314
COLLABORATEURS,
DONT 
1 833 EN R&D

4 600
BREVETS ACTIFS

WENDEL : ACCÉLÉRATEUR 
DE DÉVELOPPEMENT



































Fondement de la décision 
d’investissement

     

       



 

       



     

   





      







       







        



      





     

   





En millions d’euros 2008 2009 

Chi" re d’a" aires  

Résultat opérationnel ajusté récurrent#(1)

% du chi" re d’a" aires








Résultat net part du Groupe   

Dette fi nancière nette  

(1)  Résultat opérationnel retraité des écritures comptables liées à l’acquisition 
de Legrand France en 2002 et hors charges de restructuration.
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– « Les résultats 2009 démontrent la réactivité 
de l’ensemble du Groupe qui, dès mi-2008, a adapté 
en continu ses dépenses à l’évolution de ses ventes. 
La performance ainsi réalisée – matérialisée par une 
marge opérationnelle ajustée récurrente de 17,6 % – 
s’est accompagnée d’un travail 
en profondeur des équipes 
pour améliorer les modes 
de fonctionnement et les structures 
de Legrand.» 



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RÉPONDRE PAR L’INNOVATION 
AUX MUTATIONS DU MONDE



































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legrand.fr

Un modèle économique
e!  cace de croissance rentable


















IMPLICATIONS 
DES ÉQUIPES WENDEL
















(1) Sous réserve de ratifi cation par 
l’Assemblée générale des actionnaires 
du 27 mai 2010.

Perspectives























































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En millions d’euros 2008 2009 

Chi" re d’a" aires 
et produits accessoires

  

Résultat d’exploitation
% du chi! re d’a! aires










Résultat net courant#(1)   

Endettement net  

(1)   Résultat net part du Groupe hors plus ou moins-values de cessions,
dépréciation d’actifs et provisions non récurrentes signifi catives 
(dont amendes Vitrages – Commission européenne). 

Saint-Gobain
Production, transformation et distribution
de matériaux. Saint-Gobain, leader européen
ou mondial dans chacune de ses activités, conçoit,
produit et distribue des matériaux de construction
avec l’ambition d’apporter des solutions innovantes
aux défi s essentiels de notre temps, que sont la
croissance, les économies d’énergie et la protection
de l’environnement.

ACTIONNAIRE 
DEPUIS 3 ANS

Capital investi 
2,3 Md€

18$%
PRÉSENCE DANS 
64 PAYS
191 442 
SALARIÉS

+ DE 4 000 
POINTS DE VENTE 
EN DISTRIBUTION 
BÂTIMENT

VITRAGE
N° 1 EN EUROPE
N° 2 MONDIAL

ISOLATION
N° 1 MONDIAL 

GYPSE
(plaques de plâtre)
N° 1 MONDIAL 

CANALISATIONS
N° 1 MONDIAL

DISTRIBUTION 
SPÉCIALISÉE
N° 1 EN EUROPE$

CONDITIONNEMENT
N° 1 EN EUROPE

MATÉRIAUX HAUTE 
PERFORMANCE
N° 1 MONDIAL

WENDEL : ACCÉLÉRATEUR 
DE DÉVELOPPEMENT
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– « En 2009, grâce à notre grande capacité 
d’adaptation à une conjoncture très di"  cile, 
nous avons fortement amélioré nos résultats 
au second semestre par rapport au premier. 
En 2010, l’environnement économique 
devrait être très contrasté selon les régions, 
mais globalement meilleur qu’en 2009, grâce 
notamment au dynamisme de l’Asie 
et de l’Amérique Latine. 
De plus, nous continuerons 
à béné! cier de l’impact 
de notre plan d’actions, 
et visons par conséquent 
une forte croissance 
de notre résultat 
d’exploitation (à taux 
de change constants).» 



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CONSTRUIRE AVEC SAINT-GOBAIN
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
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Une adaptation rapide 
et e!  cace à la crise 

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
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


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




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


















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Perspectives

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

























































saint-gobain.com

IMPLICATIONS 
DES ÉQUIPES WENDEL
















(1) À compter de février 2010.
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En millions d’euros 2008 2009 
Chi" re d’a" aires   

Résultat opérationnel avant R&D
% du chi! re d’a! aires









Résultat net#(1)   

Dette fi nancière nette  

(1)  Résultat net consolidé part du Groupe.

Stallergenes
Immunothérapie allergénique. 
Stallergenes est un laboratoire biopharmaceutique 
européen qui se consacre aux traitements 
d’immunothérapie allergénique pour la prévention 
et le traitement des maladies respiratoires allergiques. 
Pionnier et leader mondial des traitements 
d’immunothérapie sublinguale, le Groupe a dédié 
en 2009 24$% de son chi" re d’a" aires aux 
investissements en Recherche et Développement 
qui sont largement consacrés au développement 
de comprimés de désensibilisation aux allergènes 
prévalents. 

ACTIONNAIRE 

DEPUIS 17 ANS

Capital investi 
9 M€

46$%
COMMERCIALISATION
DANS 50 PAYS

10 IMPLANTATIONS
EN EUROPE

870 
SALARIÉS

PLUS DE 30 ÉTUDES
CLINIQUES MENÉES
DEPUIS 2000

45 ANS 
DE DÉVELOPPEMENT 
ET DE 
PERFECTIONNEMENT 
DES TRAITEMENTS DE 
DÉSENSIBILISATION

24 % DU CHIFFRE
D’AFFAIRES DÉDIÉ
À LA R&D

WENDEL : ACCÉLÉRATEUR 
DE DÉVELOPPEMENT





































Fondement de la décision 
d’investissement



      



 



     





       







      

      

       











       


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– « L’année 2009 a 
été particulièrement 
riche. L’obtention 
de l’enregistrement 
d’Oralair® dans 
22 pays européens et 
les résultats positifs 
des études cliniques 
sur l’ensemble 
des comprimés 
d’allergènes nous 
amènent à aborder 
l’année 2010 avec 
con! ance.»



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INNOVER POUR PRÉPARER 
LA CROISSANCE











































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Une excellente année 2009 
avec des objectifs dépassés


















































Perspectives




















IMPLICATIONS 
DES ÉQUIPES WENDEL
















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En millions de dollars 2008 2009 

Chi" re d’a" aires   

Résultat opérationnel ajusté#(1) 
% du chi! re d’a! aires









Résultat net des activités#(2)  

Dette fi nancière nette  

(1)   Résultat opérationnel ajusté avant les écritures d’allocation d’écarts 
d’acquisition, les management fees et les éléments non récurrents

(2)   Résultat récurrent du Groupe composé des résultats des participations à 
l’exclusion des éléments non récurrents et des e" ets liés aux écarts d’acquisition.

Deutsch
Connecteurs de haute performance. 
Deutsch est le spécialiste mondial des 
connecteurs de haute performance avec des 
positions de leader dans l’aéronautique, les engins 
de chantiers, les véhicules lourds et les activités 
o" shore. 73$% de la production de connecteurs 
est réalisée sur mesure afi n de répondre aux 
exigences uniques de qualité de ses clients.

ACTIONNAIRE 

DEPUIS 4 ANS

Capital investi 
384 M$

89$%
PRÉSENCE DANS 
25 PAYS

9 USINES DANS LE 
MONDE

2 500 
SALARIÉS

MILITARY AERO 
SPATIALE
N° 2 MONDIAL 

VÉHICULES 
INDUSTRIELS
N° 1 MONDIAL

OFFSHORE
N° 1 MONDIAL 

73 % DES 
CONNECTEURS FAITS 
SUR MESURE

WENDEL : UN SOUTIEN ACTIF
AUX FILIALES DANS LA CRISE







































Fondement de la décision 
d’investissement



      

      

      

    



  

       

      

      



    

  





       

    



     



      




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– « L’année 2009 a été très di"  cile en termes 
d’activité. Elle aura cependant permis 
la mise en place de plans d’actions 
conférant au Groupe la capacité 
de sortir renforcé de la crise 
économique mondiale 
que nous avons connue.» 

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L’INNOVATION AU CŒUR DE L’ACTIVITÉ






























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Une forte capacité d’adaptation 
dans des marchés di!  ciles





































































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

Perspectives

























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











IMPLICATIONS 
DES ÉQUIPES WENDEL






















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En millions d’euros 2008 2009 

Chi" re d’a" aires   

Résultat opérationnel ajusté#(1)

% du chi" re d’a" aires








Résultat net des activités#(2)   

Dette fi nancière nette  

(1)  Résultat opérationnel ajusté avant les écritures d’allocation d’écarts d’acquisition, 
les management fees et les éléments non récurrents.

(2)  Résultat récurrent du Groupe composé des résultats des participations, à 
l’exclusion des éléments non récurrents et des e" ets liés aux écarts d’acquisition.

Materis
Chimie de spécialités pour la construction. 
Materis est un des leaders mondiaux de la chimie 
de spécialité pour la construction, présent dans 
quatre activités : adjuvants (Chryso), aluminates 
(Kerneos), mortiers (Parex Group) et peintures 
(Materis Paints). Materis dispose de plus 
de 100 marques reconnues sur leurs di" érents 
marchés nationaux.

 

ACTIONNAIRE 

DEPUIS 4 ANS

Capital investi 
341 M€

76$%
PRÉSENCE DANS
24 PAYS

8 800 
SALARIÉS

360 POINTS DE 
VENTE DE PEINTURE
DECORATIVE EN 
EUROPE

ALUMINATES
N°$1 MONDIAL 

ADJUVANTS
N°$1  EN FRANCE 
N°$2 EN EUROPE
N°$3 MONDIAL

MORTIERS

N°$4 MONDIAL 
N°$2 EN FRANCE
N°$3 EN ESPAGNE

PEINTURES
N°$3 EN EUROPE
N°$1  EN FRANCE
N°$1 AU PORTUGAL
N°$1 EN ITALIE
N°$3 EN ESPAGNE

WENDEL : UN SOUTIEN ACTIF
AUX FILIALES DANS LA CRISE





































Fondement de la décision 
d’investissement

     



      

      

      

    











      

  





      


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– « Les plans d’actions mis 
en place dès 2008 nous ont 
permis de conserver un 
niveau de rentabilité élevé 
sur l’exercice 2009. 
Même si certains 
marchés ! naux 
devraient continuer 
à être a# ectés en 2010, 
Materis conserve 
les moyens d’en 
atténuer les e# ets.»



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INNOVER POUR ACCÉLÉRER 
LA CROISSANCE























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materis.com 

Un modèle résilient dans un 
contexte économique dégradé






























































Perspectives






































IMPLICATIONS 
DES ÉQUIPES WENDEL
















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En millions d’euros 2008 2009 

Chi" re d’a" aires   

Résultat opérationnel ajusté#(1)

% du chi! re d’a! aires








Résultat net des activités#(2)   

Dette fi nancière nette  

(1)   Résultat opérationnel ajusté avant les écritures d’allocation d’écarts d’acquisition, 
les management fees et les éléments non récurrents.

(2)  Résultat récurrent du Groupe composé des résultats des participations à 
l’exclusion des éléments non récurrents et des e" ets liés aux écarts d’acquisition.

Stahl
Produits de fi nition pour le cuir et revêtements 
haute performance. Stahl est le leader mondial des 
revêtements de haute performance et des produits 
de fi nition pour le cuir. Ces produits sont notamment 
utilisés dans l’industrie de l’habillement, 
la maroquinerie, la chaussure, l’automobile, 
et l’ameublement. Stahl commercialise également 
des produits chimiques et des colorants utilisés 
en amont de la chaîne de traitement du cuir.

ACTIONNAIRE

DEPUIS 4 ANS

Capital investi 
137 M€* 

92$%**

PRÉSENCE DANS 
28 PAYS
1 100
SALARIÉS,

400
EXPERTS 
COMMERCIAUX

35
LABORATOIRES 
ET SITES DE 
PRODUCTION 

PRODUITS DE 
FINITION POUR LE CUIR  
N° 1 MONDIAL

WENDEL : UN SOUTIEN ACTIF 
AUX FILIALES DANS LA CRISE































Fondement de la décision 
d’investissement

       





       



        



  



       

      

      

       

       









* Après 60 millions d’euros réinvestis par Wendel le 26 février 2010;
** 92 % d’ intérêts depuis le 26 février 2010 contre 48 % au 31 décembre 2009.
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– « Les plans 
d’actions réalisés 
en 2009, associés à 
l’innovation produit, 
le développement 
international et 
l’intensi! cation 
des e# orts de 
commercialisation 
vont permettre 
de transformer la 
crise en opportunité 
de croissance.»



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INNOVER : UN LEVIER DE CROISSANCE




























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Un modèle résilient dans un
contexte économique dégradé

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


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Perspectives

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IMPLICATIONS 
DES ÉQUIPES WENDEL

















(1) depuis le 26 février 2010
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Les temps forts 
de 2009

Participation à l’augmentation 
de capital de Saint-Gobain 
à hauteur de 8,3$millions 
d’actions.

Placement avec succès d’un bloc de 10$% du 
capital de Bureau Veritas$; réalisation d’une 
plus-value de cession de 121 millions d’euros.

Avril
Prise de fonction de Frédéric Lemoine 
en tant que Président du Directoire de Wendel.

Mai
Première réunion du nouveau Comité 
consultatif des actionnaires de Wendel.

Oranje-Nassau Groep, fi liale 
du groupe Wendel, cède ses activités pétrolières 
et gazières pour 630$millions d’euros.

Février Juin
Assemblée générale, réélection 
d’Ernest-Antoine Seillière à la Présidence 
du Conseil de surveillance par le Conseil 
qui a suivi l’Assemblée générale qui a 
renouvelé son mandat. Dividende au titre 
de l’année 2008 : 1 euro par action.

Début de la stratégie de 
renforcement de la fl exibilité 
fi nancière.

Succès à l’unanimité des 
prêteurs de la restructuration 
de la dette de Materis. 
Wendel apporte 36 millions 
d’euros de fonds propres 
et les 650 managers 
investisseurs de Materis, 
9 millions d’euros.

Le prix Henri Cartier-Bresson 2009, 
parrainé par Wendel, a été décerné au 
photographe sud-africain David Goldblatt.
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Juillet
Réorganisation opérationnelle 
autour du Directoire et du Conseil 
de surveillance avec un Comité 
d’investissement renouvelé et un Comité 
de gestion nouvellement créé.

Août

Deutsch, soutenu par Wendel, obtient un accord 
auprès de l’unanimité de ses prêteurs permettant 
la mise en suspens de ces conditions bancaires 
jusqu’à la renégociation dans un contexte de 
visibilité accrue début 2010.

Septembre
Réussite de l’opération obligataire. 
Réduction et allongement de trois ans 
d’une partie de l’échéance 2011. 

Novembre
Lancement du nouveau site institutionnel 
du Groupe.

KKR et Wendel : réussite 
du placement accéléré 
d’un bloc de 30 millions 
de titres Legrand.

Décembre
Journée des investisseurs avec 
la participation de l’ensemble des 
participations et fi liales, cotées et non cotées, 
consacrée à la thématique «$L’innovation, 
tremplin pour la sortie de crise$». 
Approbation par 100$% des prêteurs de 
la proposition de restructuration fi nancière 
que Wendel a soumis concernant Stahl.

Achèvement de la stratégie 
de renforcement de la 
fl exibilité fi nancière, 
à l’issue de laquelle le 
Groupe n’a plus d’échéance 
de dette avant février 2011 
et a allongé de plus de deux 
ans l’ensemble de sa dette 
bancaire avec appels de 
marge liée au fi nancement 
de sa participation dans 
Saint-Gobain.
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