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Le métier de Legrand

SpSpéécialiste mondial des produits et cialiste mondial des produits et 
systsystèèmes pour les installations mes pour les installations 

éélectriques et les rlectriques et les rééseaux seaux 
dd’’informations dans les bâtiments informations dans les bâtiments 

rréésidentiels et tertiaires et dans sidentiels et tertiaires et dans 
ll’’industrieindustrie
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Millions
d’euros

1970 cotation à
la Bourse de Paris

1989 acquisition
de Bticino en Italie

2000 acquisition 
de Wiremold aux États Unis

Déc. 2002 acquisition
par Wendel-KKR

Développement et performances
Chiffre d’affaires consolidé

Part du marché mondial

1 %

2 %

3 %

4 %

5,5 %

Taux de croissance annuel moyen 1970-2002  (déflaté):
Chiffre d’affaires : +9%
Résultat net par action: +8%

2002

1984 acquisition
de Pass & Seymour
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Analyse géographique

Chiffre d’affaires 2002 par destination 
des ventes

Répartition des effectifs de 
production par zone géographique

France
27%

Italie
19%Autres Europe

17%

Etats-
Unis/Canada

22%

Reste du 
monde

15%

France
35%

Italie
10%

Autres Europe
17%

Etats-
Unis/Canada

12%

Reste du 
monde

26%

Structurellement, l’effet change sur le chiffre d’affaires et l’ EBITDA est identique. Ainsi l’effet 
change  par rapport au 30 septembre 2002  est de  -7% tant sur nos ventes  que sur notre 

EBITDA.



5INFORMATIONELECTRICITE

Distribution
de l’énergie électrique et de l’information

Cheminement de câbles

Tableau VDITableau électrique

Commande et  branchement

Interrupteurs et prises, automatismes de confort

Système de  sécurité
Des personnes et des biens

Alarme 
intrusion Portier

Prévention 
des risques 

domestiques

Serveur
internet

Pilotage de  l’installation

Les solutions Legrand
Pour le logement et la « maison bureau »



6

Les solutions Legrand
Pour le tertiaire et l’industrie

INFORMATIONELECTRICITE

Distribution
de l’énergie électrique et de l’information

Cheminement de câbles

Tableau VDITableau électrique

Commande et  branchement

Interrupteurs et prises

Système de  sécurité
des personnes et des biens

Éclairage de sécurité, détection incendie et défauts techniques

Gestion
centralisée

Solutions pour  bâtiments 
et   process industriels
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Avec près de  3Md€ de chiffre d’affaire en 2002 Legrand estime à 5,5% sa part 
du marché mondial.

Les marchés de Legrand

Un marché accessible d’environ 55Md€:

Europe
35%

Etats-Unis
35%

Amérique 
Latine

5%

Asie
20%

Reste du 
monde

5%
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Répartition du chiffre d’affaires par 
segment de marché

Résidentiel
43%

Tertiaire
43%

Industriel
14%

Répartition du chiffre d’affaires par 
type de marché

Neuf
40%

Rénovation
60%

Les marchés de Legrand
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Approche clients

Distributeurs

Prescripteurs
Investisseurs professionnels,

architectes, décorateurs,
bureaux d’étude

Utilisateurs Grand Public
et professionnels
Neuf, rénovation, bricolage

Metteurs en œuvre
Artisans et entreprises d’installation,

tableautiers, maintenance
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Evolution de la demande: défi technologique

Absence d’alimentation électrique

Produits traditionnels

Produits
aux fonctions enrichies

Produits
« Données Images »

Systèmes intégrés

Solutions et services
d’ « intelligence électrique »

Produits « voix »

du produit à la solution intelligente
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Contexte normatif et protection de 
l’environnement 

Un environnement normatif largement réalisé et maîtrisé en Europe et dans le 
monde

Prise en compte par Legrand de la protection de l’environnement dans 
l'exploitation de ses sites industriels dès 1996: 80 % des sites européens de 
Legrand sont  aujourd’hui certifiés ISO 14 001.
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Environnement concurrentiel

Divisions de 
groupes

multinationaux

Hager
Schneider

Vimar
ABBMK-Caradon

Matsushita

Electrium

Siemens

Rittal

Merten

Cooper

Niko

GE

Simon

Gewiss

Leviton
Panduit

JungSpécialistes



13

Des marchés non déflationnistes

0,0%

0,5%

1,0%

1,5%

2,0%

1999 2000 2001 2002 2003e

Evolution de l’effet prix (2003 estimé) :
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Inovac, France
Martin & Lunel, 

France

Pial, 
Brésil

Arnould, 
France

Planet-
Wattohm, 
France

Pass & 
Seymour, 
Etats Unis

Bticino, 
Italie, 
Amérique
Latine

Baco, France
Tenby, 

Royaume
Uni

RTGamma, 
Italie

The Watt Stopper, 
Etats Unis

FAEL, Pologne
Luminex, Columbie
MDS, Inde

URA-Saft, 
France, Espagne
et Australie

Ortronics, 
Etats Unis

Ceb, Italie
Anam, Corée du Sud

Wiremold, EU, 
RU, Pologne

Lorenzetti, 
Brésil

Quintela, 
Espagne

Tegui, Espagne

1960
1970

1974 1977 1980 1982 1984 1989 1992 1995 1996 1997 1998 1999 2000

Levier de croissance: les acquisitions
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4 à 5 % des ventes
1530 personnes
dédiées à la 
recherche et au
développement

Plus de 4500
brevets actifs
dont 83 %
hors de France

1/3 des
investissements
industriels
consacrés aux
produits nouveaux

Un objectif
de 50 %
des ventes
avec des
produits
nouveaux

Démarche de leadership technologique: 
Recherche et Développement
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La Stratégie de Legrand

Le choix de la spécialisation

DevenirDevenir
sur tous les marchsur tous les marchééss

le leader des produits et systle leader des produits et systèèmesmes
pour installations pour installations éélectriques lectriques 

et ret rééseaux dseaux d’’informationsinformations

DevenirDevenir
ll’’acteur de racteur de rééfféérencerence

de lde l’’intelligence intelligence éélectriquelectrique
avec des solutionsavec des solutions

et des services innovantset des services innovants

Démarche de leadership
technologique

Une offre unique
de produits et systèmes

Dimension
mondiale

Un ancrage puissant sur ses marchés
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16 %
du marché

mondial

18 %
du marché

mondial

Seulement 5,5 % du marché mondial mais leadership sur des 
composants clés des systèmes pour installations électriques et 
réseaux d’informations

Un ancrage puissant sur nos marchés
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Activité des 9 premiers mois 2003:

un troisième trimestre encourageant

Chiffre d’affaires 9 premiers mois 2003 : 2 069 M€*

Croissance à structure et taux de change constants 9M : + 0.3%

Croissance à données publiées 9M : - 7.1%
dont - 6.8% d’effet de change

Croissance à structure et taux de change constants T3 : + 1.9%

* Les escomptes financiers sont désormais reclassés et viennent en déduction du chiffre d’affaires
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Compte de Résultats
Legrand Holding

(en millions d'euros) Normes comptables 
françaises

1S03 (1) 1S02 (2) 2002
pro forma (2)

2001
pro forma (2)

Chiffre d'affaires (3) 1389 1523 2933 3057
variation en % -8,8% -4,1%

EBITDA 286 295 576 588
en % du chiffre d'affaires 20,6% 19,4% 19,6% 19,2%

Résultat opérationnel avant amortissement 
des actifs incorporels et survaleurs (4) 205 205 401 416
en % du chiffre d'affaires 14,7% 13,4% 13,7% 13,6%
(1)  Chiffres retraités d'une charge non récurrente (non cash) de 125,8 M€, relative à la revalorisation des stocks au moment de l'acquisition de 
Legrand.
(2)  Chiffres retraités comme au (1)  et prenant comme hypothèse l'acquisition de Legrand au 1ier janvier de l'année considérée.
(3)  Les escomptes financiers sont reclassés et viennent en déduction du chiffre d’affaires (17.6 M€  et 19,5M€ à fin juin 2003 et 2002 respectivement, 
37.8 M€  et 39.2M€ à fin 2002 et 2001 respectivement) et des consommations (1.0 M€ et 1,1M€ à fin juin 2003 et 2002 respectivement, 2.1 M€ et 
2.3M€ à fin 2002 et 2001 respectivement).
(4)  Les amortissements d'actifs incorporels correspondent pour l'essentiel à des retraitements comptables relatifs à l'acquisition de Legrand.
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Réduction de la dette
Legrand Holding

Diminution de la dette financière nette pro forma de 175M€

(en millions d'euros) Normes comptables 
françaises  au 30/06/2003  au 31/12/2002

Dette financière nette 2504 2593

Dette financière nette pro forma (1) 2543 2718
(1) Dette financière nette pro forma = dette financière nette + frais d'acquisition + coût du rachat des minoritaires
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Perspectives

Plusieurs leaderships incontestables
Des marques fortes et reconnues
Une couverture unique du marché
Une bonne maîtrise de la croissance externe
La poursuite de tous les leviers de croissance

De fortes barrières à l’entrée
Une demande stable et pérenne

L’optimisation du capital et réduction des coûts
Un objectif de retour aux marges historiques (après effet dilutif de Wiremold)


