— PARTICIPATIONS

Un portefeuille
de participations
resserre

et diversifié

Les participations du groupe Wendel

ont toutes en commun de construire

leur croissance sur des tendances
économiques et sociologiques de long
terme : renforcement des réglementations
en matiere de maitrise des risques pour
Bureau Veritas, nouvelles habitudes

de consommation pour Constantia
Flexibles et Stahl, formation a la prévention
des crises pour Crisis Prevention Institute,
ou la criminalité financiére pour ACAMS,
développement de la téléphonie mobile
en Afrique pour IHS Towers...

PARTICIPATION : 35,5 %

Services d’évaluation
de conformité et de certification

CHIFFRES CLES 2021
4 989,1 M€ de chiffre d’affaires
Environ 80 000 collaborateurs

PRESENCE INTERNATIONALE
140 pays

ACTIVITE
N°2 mondial

MONTANT INVESTI
397,53 M€ depuis 1995

DIRIGEANTS
Didier Michaud-Daniel, CEO

Aldo Cardoso, Président du Conseil d’administration

WENDEL DANS LA GOUVERNANCE

Conseil d'administration : Christine Anglade Pirzadeh,
Claude Ehlinger, André Francois-Poncet (Vice-
Président), Jérome Michiels

A bureauveritas.com
W twitter.com/bureauveritas
M linkedin.com/company/bureau-veritas-group/
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ACAMS>»

PARTICIPATION : 98 %"

Services de formation et de certification
dans la lutte anti-blanchiment et la
prévention de la criminalité financiere

CHIFFRES CLES 2021
83 M$® de chiffre d'affaires
Environ 285 collaborateurs

PRESENCE INTERNATIONALE
Présents dans 175 juridictions
Plus de 90 000 membres

ACTIVITE
Leader mondial

MONTANT INVESTI
338 M$ depuis 2022

DIRIGEANT
Scott Liles, CEO

WENDEL DANS LA GOUVERNANCE

Conseil d’administration : Caroline Bertin Delacour,
Jamie Fletcher, Mel Immergut, Harper Mates,
Adam Reinmann (Président)

A acams.org
W twitter.com/acams
M linkedin.com/company/acams/

@ Constantia

Flexibles

PARTICIPATION : 60,8 %

Emballage flexible

CHIFFRES CLES 2021
1603,4 M€ de chiffre d’affaires
Environ 8 551 collaborateurs

PRESENCE INTERNATIONALE
37 sites de production dans 16 pays

ACTIVITE
N°2 en Europe, n°3 mondial

MONTANT INVESTI
565 M€ depuis 2015

DIRIGEANT
Pim Vervaat, CEO

WENDEL DANS LA GOUVERNANCE
Conseil de surveillance : Constance d’Avout,
Jérome Richard, Josselin de Roquemaurel (Président)

A cflex.com
W twitter.com/CFlexibles
M linkedin.com/company/constantia-flexibles

Les montants investis et les parts de capital détenues par le groupe Wendel sont au 31/12/2021, sauf pour ACAMS dont I'acquisition a été finalisée le 10/03/2022. La matérialisation
des conditions de co-investissement pourrait avoir un effet dilutif sur la participation de Wendel. Voir la section 6.7 «Notes annexes», note 6-3 «Incidence des mécanismes

de co-investissement pour Wendel» du Documentd’enregistrement universel 2021. L'ensemble des informations communiquées au titre du positionnement concurrentiel et

des parts de marché des filiales et participations, ainsi que certaines informationsfinanciéres, proviennent des sociétés elles-mémes et n‘ont pas été vérifiées par Wendel.

(1) Acquisition finalisée le 10/03/2022. (2) Chiffre d'affaires a fin septembre 2021. Chiffres US GAAP non audités.
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— PARTICIPATIONS

gl cpl
PARTICIPATION : 96,3 %

Services de formation

CHIFFRES CLES 2021

104,3 M$ de chiffre d’affaires

311 collaborateurs

37000 Certified Instructors qui forment

plus de 1,4 million de personnes chaque année

PRESENCE INTERNATIONALE
Des bureaux dans 3 pays,
des formations organisées dans 17 pays

ACTIVITE
Leader mondial
Plus de 10000 clients

MONTANT INVESTI
569 M$ depuis 2019

DIRIGEANTS
Tony Jace, Directeur Général
Susan Driscoll, Présidente

WENDEL DANS LA GOUVERNANCE
Conseil de surveillance : Mel Immergut,
Harper Mates, Adam Reinmann (Président)

A crisisprevention.com
¥ twitter.com/CPI_Training
M linkedin.com/company/crisis-prevention-institute

Towars of strangth

PARTICIPATION : 19,2 %

Infrastructures télécoms

CHIFFRES CLES 2021
1579,7 M$ de chiffre d’affaires
Environ 2 000 collaborateurs

PRESENCE INTERNATIONALE
11 pays
38867 tours"

ACTIVITE

N°1en Afrique

N° 3 des opérateurs " indépendants
multi-pays dans le monde

MONTANT INVESTI
830 M$ depuis 2013

DIRIGEANT
Sam Darwish, Fondateur, vice-président exécutif et CEO

WENDEL DANS LA GOUVERNANCE
Conseil d'administration : Frank Dangeard

A ihstowers.com
W twitter.com/ihstowers
/@ linkedin.com/company/ihstowers

Les montants investis et les parts de capital détenues par le groupe Wendel sont au 31/12/2021, sauf pour ACAMS dont I'acquisition a été finalisée le 10/03/2022. La matérialisation des conditions de
co-investissement pourrait avoir un effet dilutif sur la participation de Wendel. Voir la section 6.7 «Notes annexes>, note 6-3 «Incidence des mécanismes de co-investissement pour Wendel» du Document
d’enregistrement universel 2021. Lensemble des informations communiquées au titre du positionnement concurrentiel et des parts de marché des filiales et participations, ainsi que certaines informations
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PARTICIPATION : 67,8 %

Revétements et traitements de surface
pour les matériaux souples

CHIFFRES CLES 2021
831,3 M€ de chiffre d'affaires
Environ 1800 collaborateurs

PRESENCE INTERNATIONALE
Présent dans 22 pays
37 laboratoires et 11 sites de production

ACTIVITE

N°1 mondial
MONTANT INVESTI
221 M€ depuis 2006

DIRIGEANT
Maarten Heijbroek, Directeur Général

WENDEL DANS LA GOUVERNANCE
Conseil de surveillance : Caroline Bertin
Delacour, Claude Ehlinger (Président),

Xavier Lemonnier, Félicie Thion de la Chaume,

David Varet

A stahl.com
W twitter.com/StahlHolding
M linkedin.com/company/stahl

O Tarkett

PARTICIPATION : 23,4 %'

Revétements de sol
et surfaces sportives

CHIFFRES CLES 2021
2792,1 M€ de chiffre d'affaires
Environ 12 000 collaborateurs

PRESENCE INTERNATIONALE
34 sites industriels
25 |aboratoires et 8 centres de recyclage

ACTIVITE
N°3 mondial

MONTANT INVESTI
222 M€ depuis 2021

DIRIGEANTS

Fabrice Barthélemy, Président du Directoire
Eric La Bonnardiére, President du Conseil
de surveillance

WENDEL DANS LA GOUVERNANCE
Conseil de surveillance :
Josselin de Roquemaurel (Censeur)

A tarkett.com/fr/home
W twitter.com/TarkettGroup
M linkedin.com/company/tarkett

financiéres, proviennent des sociétés elles-mémes et n‘ont pas été vérifiées par Wendel. (1) Basé sur un nombre total de tours de 38 867 au 31 décembre 2021, pro forma des acquisitions
de 5709 tours en Afrique du sud, et de 2 115 tours au Brésil. (2) Taux de détention indirecte du capital de Tarkett SA par Wendel au 31 décembre 2021, net de I'auto-détention et proforma de la
capitalisation des sommes investies temporairement par Wendel en préts d’actionnaire. Participation détenue via la société Tarkett Participation dans le cadre du concert avec la famille Deconinck.
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