AT
SAINT-GOBAIN

COMMUNIQUE

SAINT-GOBAIN DOUBLE LA TAILLE DE SON ACTIVITE DE MORTIERS INDUSTRIELS AVEC
L’ACQUISITION DU GROUPE MAXIT

Saint-Gobain annonce I'acquisition auprés d’HeidelbergCement du groupe MAXIT, fabricant de mortiers
industriels. MAXIT emploie 5 130 personnes et a réalisé en 2006 un chiffre d’affaires de 1 237 millions
d’euros.

Avec cette opération, Saint-Gobain poursuit sa stratégie de leadership dans I’'Habitat, double sa taille
dans les mortiers industriels (qui représentait déja en 2006 environ 1 milliard € de produits vendus sous la
marque WEBER) et renforce en particulier ses solutions d’isolation extérieure des batiments (systémes « ETICS
» - External Thermal Insulation Composite System)

La complémentarité géographique entre MAXIT et Weber est excellente : WEBER est leader en France
et en Europe du Sud et est également trés bien implanté en Europe de I'Est alors que le groupe MAXIT est
leader en Allemagne et en Scandinavie. Les deux groupes partagent par ailleurs une présence commune dans
de nombreux pays émergents ainsi que dans la plupart des pays d’Europe occidentale. MAXIT compte 103
unités industrielles dans 30 pays et WEBER 80 dans 27 pays.

Les mortiers industriels allient une forte croissance en pays émergents et une croissance soutenue en
pays développés avec le développement de I'isolation par I’extérieur des batiments et la recherche de
gains de productivité sur les chantiers. Il s’agit de produits locaux par nature, ou I'innovation technique et
marketing joue un rdle important en termes de formulations et de spécifications.

Outre la fabrication de mortiers techniques, le groupe MAXIT offre des solutions de drainage et d’isolation des
fondations a base d’argile, trés utilisées dans les pays scandinaves.

L’entrée du groupe MAXIT au sein du p6le Produits pour la Construction permet d’envisager de multiples
synergies de croissance avec l'activité Aménagement Extérieur (notamment les mortiers de WEBER),
comme avec l'activité Aménagement Intérieur (platre, isolation). Le montant visé des synergies de co(ts est
d’environ 30 millions d’euros.

La cléture de cette opération, d’'une valeur d’entreprise de 2 125 millions d’euros (soit environ 11 fois le

résultat d’exploitation estimé 2007 de MAXIT aprés synergies de colts), est soumise a 'autorisation des
autorités de la concurrence compétentes. Elle est prévue pour le quatrieme trimestre de cette année.
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