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LE POLE PRODUITS POUR LA CONSTRUCTION RENFORCE SA PRESENCE DANS LES PAYS EMERGENTS

Le Pole Produits pour la Construction de Saint-Gobain consolide ses positions en pays
émergents, a travers 6 acquisitions réalisées au cours des dernieres semaines en Afrique du
Sud, en Algérie, en Turquie et en Argentine. Ces opérations concernent les mortiers
industriels, I’isolation et le gypse, et représentent au total un chiffre d’affaires supérieur a 230
millions d’euros.

En Afrique du Sud, Saint-Gobain a acheté les sociétés Tac et Tyion, leader Sud-africain des mortiers
industriels de pose de carrelage, et a également conclu un accord en vue de I’acquisition de la
SOCi€té owens-corning South Africa, leader SUd-africain en isolation. Cette derniére opération est
conditionnée a I’approbation de I’autorité sud-africaine de la Concurrence.

La société Tyion est numéro 1 en Afrique du Sud sur le marché des mortiers adhésifs et de
colles a carrelage. Elle réalise un chiffre d’affaires d’environ 20 M€ et emploie prées de 70
personnes. Elle dispose de 2 usines a Johannesburg et au Cap. Reconnue pour la qualité de ses
produits et de ses services, Tylon s’appuie sur un réseau dense de partenaires distributeurs
répartis sur I’ensemble du pays.

La société Tac, dont la zone d’influence est parfaitement complémentaire a celle de Tylon,
posseéde une usine de colles a carrelage a 200 km a I'est de Johannesburg (Middleburg). Créée
en 2005, cette société réalise un chiffre d’affaires d’environ 5 M€ et emploie prés de 30
personnes.

Saint-Gobain a conclu un accord pour I’achat de la soCiété owens corning South Africa (OCSA).
Avec un chiffre d’affaires d’environ 25 M€, ocsa est le seul fabricant de laines de verre et de
roche en Afrique du Sud et produit également des mousses isolantes. Ancienne licenciée
Isover en laine de verre et laine de roche, la société a déja utilisé le procédé TEL de Saint-
Gobain de 1957 a 1997.

Ces trois sociétés renforceront leurs offres de services a leurs clients distributeurs et
applicateurs, en s’appuyant sur BPB Gypsum Ltd et son réseau logistique.

En Algérie, Saint-Gobain a acquis 66 % du capital de la société algérienne cm cypso, qui a son
siége a Bouira. La société possede deux carrieres, qui, selon les prévisions, devraient contenir
plus de 40 millions de tonnes de gypse. CM Gypso est idéalement située pour desservir deux
grandes villes, Alger et Constantine, qui représentent 75 % du marché national des platres.
Coté fabrication, Saint-Gobain prévoit de construire une unité de 220 000 tonnes pour la
production d’une gamme de platres.

En Turquie, Saint-Gobain et son partenaire Alghanim ont pris conjointement le contréle de la
SOCiété 1zocam, aprées avoir acquis ensemble la majorité (61,2%) des titres de la société. Une
OPA va étre lancée a la bourse d’Istanbul sur le capital restant.

La société 1zocam est licenciée Isover depuis plus de 40 ans. Leader du marché de l'isolation
en Turquie et au Moyen-Orient, elle prévoit de réaliser en 2006 un chiffre d’affaires d’environ
125 millions d’euros, en trés forte croissance par rapport a 2005.



En Argentine, Saint-Gobain a acquis la société 1ggam, spécialiste des mortiers industriels et des
platres. Elle a réalisé un chiffre d’affaires de 18 M€ en 2005 et posséde deux usines, I’'une a
Tortuguitas, pres de Buenos Aires, et I’autre dans I’Etat de Entre Rios (a 500 km au nord de
Buenos Aires).

Tortuguitas est tres complémentaire de I’usine de Saint-Gobain Weber Argentine située a
Bosques, a 40 km au sud de Buenos Aires. Les deux sites sont idéalement situés pour
desservir la région de Buenos Aires, qui concentre I’essentiel de I’activité en Argentine.

Sur un marché en croissance soutenue, cette acquisition permet a Saint-Gobain Weber de
devenir leader Sur tous les segments des mortiers industriels (colles a carrelage, produits pour
la facade, additifs, ciment blanc...) et d’élargir ainsi son portefeuille d’activités. Cette
acquisition représente également une opportunité pour I’activité Gypse de Saint-Gobain, qui
reprend pied sur le marché argentin avec la marque de platre Tuyango, per¢ue comme ieader du
marche.

Gréace a ces opérations réalisées sur des marchés de la construction attractifs et dynamiques, le
Pble Produits pour la Construction de Saint-Gobain confirme sa position d’acteur majeur en
Afrigue du Sud, Argentine, Algérie et Turquie, poursuivant ainsi son développement en pays
émergents.

Avec 45 000 personnes réparties a travers le monde et 250 sociétés consolidées, le Pdle Produits pour la Construction
de Saint-Gobain est leader dans tous ses métiers : I'isolation (Isover), le gypse (Placo, Gyproc, Rigips...), les produits
d’extérieur (CertainTeed), les mortiers industriels (Weber) et la canalisation (Pam). En 2005, il a réalisé un chiffre
d'affaires de 10 milliards d'euros (proforma BPB), soit 26 % du chiffre d’affaires du Groupe Saint-Gobain.
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