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CVC et KKR absorbent Van Gansewinkel pour
former un groupe environnemental de premier plan

22-01-07

Un consortium d’investisseurs composé de CVC Capital Partners (CVC), Kohlberg Kravis Roberts & Co. (KKR) et du
groupe Oranje Nassau (ONG) a signé un accord pour le rachat des actions du groupe Van Gansewinkel.
L'opération est sous réserve de l'accord des autorités de régulation et d'un avis favorable de la part du comité
d'entreprise.

Van Gansewinkel fusionnera avec AVR, le groupe racheté a la Ville de Rotterdam par le consortium au printemps
2006. Cette fusion permettra donc a AVR, leader du marché du traitement au Benelux, de profiter de I'important
réseau de collecte dont Van Gansewinkel dispose dans cette zone géographique. Les activités du nouveau groupe
couvrent I'ensemble de la chaine de traitement des déchets : I'expertise, la collecte, le recyclage, la valorisation et
le traitement ultime. Un groupe environnemental totalement intégré fait ainsi son entrée sur la scéne européenne
du secteur de I'environnement. La croissance rapide des activités de recyclage et de valorisation des deux
entreprises laisse présager un avenir brillant au nouveau groupe.

Daan den Ouden, président du Conseil d’Administration de AVR, dirigera la nouvelle entité au cours des trois
premiers mois qui suivront le rachat des actions, avant d'étre remplacé par Ruud Sondag, son homologue au sein
du groupe Van Gansewinkel. Daan den Ouden conservera une position de conseiller.

Spécialiste européen incontesté du secteur des déchets, le groupe Van Gansewinkel, fort de prés de 4 000
collaborateurs , a réalisé un chiffre d'affaires de plus de € 600 millions en 2006. Véritable centre d'expertise en
gestion intégrale des déchets, Van Gansewinkel est un spécialiste de la collecte, du recyclage et du traitement
des flux de déchets et de matériaux. Le groupe est également actif en dehors du Benelux, notamment en
Pologne, en République Tchéque, en France, en Grande-Bretagne et au Portugal.

Avec un chiffre d'affaires de plus de € 500 millions en 2006, AVR est la premiére entreprise de traitement de
déchets aux Pays-Bas. Environ 2 100 collaborateurs travaillent au traitement et a la valorisation de plus de 4
millions de tonnes de déchets chaque année chez AVR. L'entreprise est également active dans le domaine de la
collecte, du recyclage et de la valorisation des déchets ménagers et industriels. AVR est active aux Pays-Bas, en
Belgique et en Irlande.

Ruud Sondag (PDG du groupe Van Gansewinkel) : «L'été dernier, le groupe Van Gansewinkel faisait savoir qu'il
cherchait un nouvel actionnaire & méme de concrétiser ses ambitions de croissance. Parfait exemple de I'adage «
I'union fait la force », notre collaboration avec AVR nous permet de proposer a nos clients un plus vaste panel de
services : une entreprise bien intégrée qui jouit d’'un vaste réseau de sociétés spécialisées. N'oublions pas celui
sans qui rien de cela n'aurait été possible, Leo van Gansewinkel, un grand visionnaire qui a fondé ce spécialiste
des déchets audacieux et exemplaire qu'est devenu le groupe Van Gansewinkel. Nous ne manquerons pas de
transmettre et de défendre les idées de celui a qui nous devons tout ».

Daan den Ouden (PDG de AVR) : « Le mariage de raison qui nous unit & Van Gansewinkel a donné naissance a
une entreprise environnementale intégrale, active sur I'ensemble de la chaine de valeur. Cela représente une
étape importante vers la concrétisation de notre ambition, a savoir mettre sur pied un groupe environnemental



européen de premier plan avec I'aide de nos actionnaires. Je suis trés heureux d'avoir pu prendre part a cette
expansion et espere avoir I'occasion de contribuer a la croissance future du groupe ainsi formé. »

Reinhard Gorenflos (partenaire KKR) : « Cette acquisition témoigne de notre volonté d'aider les équipes de
direction talentueuses a concrétiser leurs ambitions. Nous avons tenu la promesse de croissance faite a AVR et
nous comptons aider la direction a renforcer la position de la nouvelle entité sur le marché européen ».

Hugo van Berckel (CVC) : « Le mariage de Van Gansewinkel et de AVR est celui de deux entreprises de classe
mondiale. Solidement ancré au Benelux, cet acteur de premier plan dans le secteur européen de la gestion des
déchets proposera a ses clients un niveau de service bien plus élevé qu'auparavant. CVC accompagnera la
nouvelle entreprise dans sa quéte de croissance autonome et d’ acquisition ».
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CVC and KKR to acquire Van Gansewinkel creating a
leading waste management company

22-01-07

A consortium consisting of funds advised by CVC Capital Partners (CVC) and Kohlberg Kravis Roberts & Co. (KKR)
has reached an agreement to acquire all of the outstanding share capital of the Van Gansewinkel Groep. The
transaction is subject to regulatory approval and the works council’s consent procedure.

The consortium will combine Van Gansewinkel with AVR, which was acquired by the same consortium less than a
year ago from the Municipality of Rotterdam. The acquisition of Van Gansewinkel complements AVR’s waste
management portfolio, adding Van Gansewinkel’s collection network to a prominent waste treatment operation
across Benelux. The new organisation will become a fully integrated waste management company covering the
entire waste chain from consultancy through collection, to recycling and end-treatment creating a European top
player in waste management. Both companies are also active in recycling, which bolsters the combined
company'’s future potential.

Daan den Ouden, AVR Chairman of the executive board, will head-up the new organisation until three months
after the transaction when he will be succeeded by Van Gansewinkel's CEO, Ruud Sondag. Daan den Ouden will
stay attached to the company as an advisor. The Van Gansewinkel Groep is a leading European waste service
provider with a total 2006 turnover of more than €600 million and around 4,000 employees. The company
provides expertise in total waste care, with its main activities in waste collection, (pre)treatment, and recycling of
waste and material flows. Van Gansewinkel has diversified its operations outside of the Benelux, its home market,
to become active in other markets such as the Czech Republic, Poland, France, Portugal and the U.K..

Last March, the consortium led by CVC and KKR acquired AVR, a market leader in the collection of domestic
waste with a total turnover of €500 million, which treats over 4 million tons of processed waste annually. The
company employs a workforce of around 2,100 and has operations in the Netherlands, Belgium and Ireland.

Van Gansewinkel CEO, Ruud Sondag, commented: “Last summer we stated that we were looking for a new
shareholder to help Van Gansewinkel's expansion plans and to strengthen our position in Europe. Our joining
forces with AVR will enable us to offer our combined customer base the broadest service available in the market:
a one-stop-shop with enhanced geographic coverage. I'd like to take this opportunity to thank Leo van
Gansewinkel for founding and creating such a successful and entrepreneurial waste services company and | will
continue to foster the values of Van Gansewinkel going forward.”

AVR CEO, Den Ouden, commented: “Our combination with Van Gansewinkel creates an integrated waste
management company across the value chain and is a major step in achieving our ambition of creating a leading
European waste services group with the backing of our shareholders. | am pleased to have been involved in such
an important step in the expansion of the business and look forward to helping the company grow further.”

KKR Partner, Reinhard Gorenflos, added: “This acquisition demonstrates once again our commitment to back
talented management teams to help them achieve their ambitions. We have delivered on our promise to grow
AVR as a business and will continue to work side by side with the managers of the combined group in their quest
to become a leading European waste management company.”



Hugo van Berckel from CVC said: “Van Gansewinkel and AVR are world-class companies and the combination will
enhance their offering to their customers, while solidifying their position as a Netherlands-based European leader
in waste management. CVC intends to continue supporting the combined business' further growth, both
organically and through acquisitions.”



