Annexe 1 : Résultats par pble et grande zone géoqgraphigue - année

2007 2008 variation variation variation
|. CHIFFRE D'AFFAIRES (en Mé) (en M€) a structure a structure a structure et change
réelle comparable comparables
par pole et activiteé :
Péle Matériaux Innovants (1) 10 334 9677 -6,4% -1,5% +1,3%
Vitrage 5611 5549 -1,1% -1,6% +1,0%
Matériaux Haute Performance (2) 4752 4165 -12,4% -1,1% +1,9%
Pdle Produits pour la Construction (1) 11112 12 035 +8,3% -1,8% +1,4%
Aménagement Intérieur 6 628 6 149 -7,2% -8,4% -5,0%
Aménagement Extérieur 4516 5919 +31,1% +7,9% +10,8%
Péle Distribution Batiment 19 480 19 696 +1,1% -4,3% -1,9%
Pdle Conditionnement (3) 3546 3547 +0,0% +4,7% +7,4%
Ventes internes et divers -1 080 -1192 n.s. n.s. n.s.
Total Groupe 43 421 43 800 +0,9% -2,4% +0,3%
(1) y compris les éliminations intra-poles
(2) dont Activité Renforcement & Composites (cédée le 1er novembre 2007) : 593 M€ en 2007 avant éliminations inter activités
(3) dont Desjonqueres (cédée le 31 mars 2007) : 148 M€ en 2007 avant éliminations inter activités
par grande zone :
France 12931 13076 +1,1% +1,9% +1,9%
Autres pays d'Europe occidentale 19 905 19 941 +0,2% -6,3% -2,8%
Amérique du Nord 5793 5499 -5,1% -7,6% -0,9%
Pays émergents et Asie 6921 7 404 +7,0% +6,8% +8,5%
Ventes internes -2 129 -2 120 n.s. n.s. n.s.
Total Groupe 43 421 43 800 +0,9% -2,4% +0,3%
. , 2007 2008 variation 2007 2008
Il. RESULTAT D'EXPLOITATION (en M€) (en M€) asrt'ré:ﬁteure (en % du C.A) (en % du C.A)
par pdle et activité :
Pole Matériaux Innovants 1302 1244 -4,5% 12,6% 12,9%
Vitrage 717 701 -2,2% 12,8% 12,6%
Matériaux Haute Performance (1) 585 543 -7,2% 12,3% 13,0%
Péle Produits pour la Construction 1313 1070 -18,5% 11,8% 8,9%
Aménagement Intérieur 980 592 -39,6% 14,8% 9,6%
Aménagement Extérieur 333 478 +43,5% 7.4% 8,1%
Péle Distribution Batiment 1102 894 -18,9% 5,7% 4,5%
Péle Conditionnement (2) 401 442 +10,2% 11,3% 12,5%
Divers -10 -1 n.s. n.s. n.s.
Total Groupe 4108 3649 -11,2% 9,5% 8,3%
(1) dont Activité Renforcement & Composites (cédée le 1er novembre 2007) : 49 M€ en 2007
(2) dont Desjonqueres (cédée le 31 mars 2007) : 24 M€ en 2007
par grande zone :
France 1096 1062 -3,1% 8,5% 8,1%
Autres pays d'Europe occidentale 1869 1530 -18,1% 9,4% 7,7%
Amérique du Nord 344 283 -17,7% 5,9% 5,1%
Pays émergents et Asie 799 774 -3,1% 11,5% 10,5%
Total Groupe 4108 3649 -11,2% 9,5% 8,3%
; 2007 2008 variation 2007 2008
IIl. RESULTAT OPERATIONNEL (en M€) (en M€) asrt'ré:ﬁteure (en % du C.A) (en % du C.A)
par pdle et activité :
Poéle Matériaux Innovants 284 (a) 712 (a) n.s. 2,7% 7,4%
Vitrage -49 (a) 212 (a) n.s. -0,9% 3,8%
Matériaux Haute Performance (1) 333 (b) 500 +50,2% 7,0% 12,0%
Péle Produits pour la Construction 1243 948 -23,7% 11,2% 7,9%
Aménagement Intérieur 962 579 -39,8% 14,5% 9,4%
Aménagement Extérieur 281 369 +31,3% 6,2% 6,2%
Péle Distribution Batiment 1069 826 -22,7% 5,5% 4,2%
Péle Conditionnement (2) 688 (c) 432 -37,2% n.s. 12,2%
Divers -128 (d) -104 (d) n.s. n.s. n.s.
Total Groupe 3156 2814 -10,8% 7,3% 6,4%
(a) aprés 400 millions d'euros de provision pour amendes Vitrage (Commission européenne) en 2008 et 694 millions d'euros en 2007
(b) aprés 190 millions d'euros de dépréciations exceptionnelles d'actifs liées a la cession de "Renforcement & Composites"”
(c) apres 283 millions d'euros de plus values liées a la cession de Desjonqueres
(d) aprés charge amiante (avant imp6ts) de 75 millions d'euros en 2008 contre 90 millions d'euros en 2007
(1) dont Activité Renforcement & Composites (cédée le 1er novembre 2007) : -47 M € en 2007
(2) dont Desjonquéres (cédée le 31 mars 2007) : 23 M€ en 2007
par grande zone :
France 816 (a) 838 (a) +2,7% 6,3% 6,4%
Autres pays d'Europe occidentale 1536(a) 1107 (a) -27,9% 7,7% 5,6%
Amérique du Nord 109 (b) 162 (b) +48,6% 1,9% 2,9%
Pays émergents et Asie 695 707 +1,7% 10,0% 9,5%
Total Groupe 3156 2814 -10,8% 7,3% 6,4%




(a) aprés 400 millions d'euros de provision pour amendes Vitrage (Commission européenne) en 2008 et 694 millions d'euros en 2007
(b) aprés charge amiante (avant imp6ts) de 75 millions d'euros en 2008 contre 90 millions d'euros en 2007

variation

2007 2008 N 2007 2008

IV. AUTOFINANCEMENT (en Me) (en M€) astr’ucture (en % du CA) (en % du C.A)
réelle

par pble et activité :
Po6le Matériaux Innovants 1164 1170 +0,5% 11,3% 12,1%
Vitrage 677 733 +8,3% 12,1% 13,2%
Matériaux Haute Performance (1) 487 437 -10,3% 10,2% 10,5%
Pdle Produits pour la Construction 1060 885 -16,5% 9,5% 7,4%
Aménagement Intérieur 739 480 -35,0% 11,1% 7,8%
Aménagement Extérieur 321 405 +26,2% 7,1% 6,8%
Péle Distribution Batiment 825 650 -21,2% 4,2% 3,3%
Pdle Conditionnement (2) 425 510 +20,0% 12,0% 14,4%
Divers 288 309 n.s. n.s. n.s.
Total Groupe 3762 3524 -6,3% 8,7% 8,0%
(1) dont Activité Renforcement & Composites (cédée le 1er novembre 2007) : 25 M€ en 2007
(2) dont Desjonqueéres (cédée le 31 mars 2007) : 14 M€ en 2007
par qrande zone :
France 866 720 -16,9% 6,7% 5,5%
Autres pays d'Europe occidentale 1731 1655 -4,4% 8,7% 8,3%
Amérique du Nord 401 (a) 314 (a) -21,7% 6,9% 5,7%
Pays émergents et Asie 764 835 +9,3% 11,0% 11,3%
Total Groupe 3762 3524 -6,3% 8,7% 8,0%
(a) aprés charge amiante (apres impdts) de 46 millions d'euros en 2008 contre 55 millions d'euros en 2007

2007 2008 variation 2007 2008
V. INVESTISSEMENTS INDUSTRIELS (en Me) (en M€) astr’ucture (en % du C.A) (en % du CA)

réelle

par pble et activité :
Po6le Matériaux Innovants 761 799 +5,0% 7,4% 8,3%
Vitrage 523 576 +10,1% 9,3% 10,4%
Matériaux Haute Performance (1) 238 223 -6,3% 5,0% 5,4%
Pdle Produits pour la Construction 830 758 -8,7% 7,5% 6,3%
Aménagement Intérieur 621 528 -15,0% 9,4% 8,6%
Aménagement Extérieur 209 230 +10,0% 4,6% 3,9%
Péle Distribution Batiment 353 291 -17,6% 1,8% 1,5%
Pble Conditionnement (2) 309 283 -8,4% 8,7% 8,0%
Divers 20 18 n.s. n.s. n.s.
Total Groupe 2273 2149 -5,5% 5,2% 4,9%
(1) dont Activité Renforcement & Composites (cédée le 1er novembre 2007) : 22 M€ en 2007
(2) dont Desjonquéres (cédée le 31 mars 2007) : 14 M€ en 2007
par qrande zone :
France 536 554 +3,4% 4,1% 4,2%
Autres pays d'Europe occidentale 698 682 -2,3% 3,5% 3,4%
Amérique du Nord 368 220 -40,2% 6,4% 4,0%
Pays émergents et Asie 671 693 +3,3% 9,7% 9,4%
Total Groupe 2273 2149 -5,5% 5,2% 4,9%




Annexe 2 : Résultats par pble et grande zone géoqgraphigue - 2éme semestre

S2 S2 variation variation variation
|. CHIFFRE D'AFFAIRES 2007 2008 a structure a structure a structure et change
(en M€) (en M€) réelle comparable comparables
par pble et activité :
Péle Matériaux Innovants (1) 5061 4 684 -7,4% -3,4% -1,3%
Vitrage 2814 2 664 -5,3% -5,9% -2, 7%
Matériaux Haute Performance 2 266 2042 -9,9% +0,4% +0,8%
Pdle Produits pour la Construction (1) 5 467 6 047 +10,6% -0,7% +1,3%
Aménagement Intérieur 3235 2 979 -7,9% -9,5% -6,6%
Aménagement Extérieur 2 249 3084 +37,1% +11,8% +12,7%
Péle Distribution Batiment 9958 9 657 -3,0% -7,7% -4,6%
Péle Conditionnement 1675 1814 +8,3% +7,5% +8,2%
Ventes internes et divers -538 -565 n.s. n.s. n.s.
Total Groupe 21 642 21 659 +0,1% -3,8% -1,4%
(1) y compris les éliminations intra-p6les
par grande zone :
France 6 225 6 270 +0,7% +0,9% +0,9%
Autres pays d'Europe occidentale 9985 9 697 -2,9% -10,1% -5,9%
Amérique du Nord 2812 2 850 +1,4% +1,1% +1,8%
Pays émergents et Asie 3632 3852 +6,1% +3,5% +5,7%
Ventes internes -1012 -1 010 n.s. n.s. n.s.
Total Groupe 21642 21 659 +0,1% -3,8% -1,4%
S2 S2 variation S2 S2
Il. RESULTAT D'EXPLOITATION 2007 2008 a structure 2007 2008
(en M€) (en M€) réelle (en % du C.A.) (en % du C.A.)
par pble et activité :
Po6le Matériaux Innovants 636 538 -15,4% 12,6% 11,5%
Vitrage 351 291 -17,1% 12,5% 10,9%
Matériaux Haute Performance (1) 285 247 -13,3% 12,6% 12,1%
Pdle Produits pour la Construction 574 466 -18,8% 10,5% 7,7%
Aménagement Intérieur 439 213 -51,5% 13,6% 7.2%
Aménagement Extérieur 135 253 +87,4% 6,0% 8,2%
Péle Distribution Batiment 608 424 -30,3% 6,1% 4,4%
Péle Conditionnement 189 209 +10,6% 11,3% 11,5%
Divers 8 7 n.s. n.s. n.s.
Total Groupe 2015 1644 -18,4% 9,3% 7,6%
(1) dont Activité Renforcement & Composites (cédée le 1er novembre 2007) : 27 M€ au S2 2007
par grande zone :
France 531 486 -8,5% 8,5% 7,8%
Autres pays d'Europe occidentale 943 637 -32,4% 9,4% 6,6%
Amérique du Nord 110 161 +46,4% 3,9% 5,6%
Pays émergents et Asie 431 360 -16,5% 11,9% 9,3%
Total Groupe 2015 1644 -18,4% 9,3% 7,6%
S2 S2 variation S2 S2
. RESULTAT OPERATIONNEL 2007 2008 a structure 2007 2008
(en M€) (en M€) réelle (en % du C.A)) (en % du C.A.)
par pble et activité :
Pole Matériaux Innovants 569 57 n.s. 11,2% 1,2%
Vitrage (a) 279 -182 n.s. 9,9% -6,8%
Matériaux Haute Performance (1) 290 239 -17,6% 12,8% 11,7%
Péle Produits pour la Construction 516 349 -32,4% 9,4% 5,8%
Aménagement Intérieur 422 196 -53,6% 13,0% 6,6%
Aménagement Extérieur 94 153 +62,8% 4,2% 5,0%
Péle Distribution Batiment 575 353 -38,6% 5,8% 3,7%
Po6le Conditionnement 226 201 -11,1% 13,5% 11,1%
Divers (b) -51 -43 n.s. n.s. n.s.
Total Groupe 1835 917 -50,0% 8,5% 4,2%
(a) aprés 400 millions d'euros de provision pour amendes Vitrage (Commission européenne) au S2 2008 et 694 millions d'euros au S2 2007
(b) aprés charge amiante (avant imp6ts) de 37,5 millions d'euros au S2 2008 contre 42,5 millions d'euros au S2 2007
(1) dont Activité Renforcement & Composites (cédée le 1ler novembre 2007) : -75 M€ au S2 2007
par grande zone :
France (a) 852 259 -69,6% 13,7% 4,1%
Autres pays d'Europe occidentale (a) 608 273 -55,1% 6,1% 2,8%
Amérique du Nord (b) -51 80 n.s. -1,8% 2,8%
Pays émergents et Asie 426 305 -28,4% 11,7% 7,9%
Total Groupe 1835 917 -50,0% 8,5% 4,2%

(a) aprés 400 millions d'euros de provision pour amendes Vitrage (Commission européenne) au S2 2008 et 694 millions d'euros au S2 2007
(b) aprés charge amiante (avant imp6ts) de 37,5 millions d'euros au S2 2008 contre 42,5 millions d'euros au S2 2007




S2 S2 variation S2 S2

IV. AUTOFINANCEMENT 2007 2008 a structure 2007 2008
(en M€) (en M€) réelle (en % du C.A.) (en % du C.A))

par pble et activité :
Pole Matériaux Innovants 513 509 -0,8% 10,1% 10,9%
Vitrage 330 321 -2,7% 11,7% 12,0%
Matériaux Haute Performance (1) 183 188 +2,7% 8,1% 9,2%
Péle Produits pour la Construction 483 406 -15,9% 8,8% 6,7%
Aménagement Intérieur 347 204 -41,2% 10,7% 6,8%
Aménagement Extérieur 136 202 +48,5% 6,0% 6,5%
Péle Distribution Batiment 445 315 -29,2% 4,5% 3,3%
Po6le Conditionnement 214 251 +17,3% 12,8% 13,8%
Divers 175 149 n.s. n.s. n.s.
Total Groupe 1 830 1630 -10,9% 8,5% 7,5%
(1) dont Activité Renforcement & Composites (cédée le 1er novembre 2007) : 5 M€ au S2 2007
par grande zone :
France 372 317 -14,8% 6,0% 5,1%
Autres pays d'Europe occidentale 879 742 -15,6% 8,8% 7,7%
Amérique du Nord (a) 177 171 -3,4% 6,3% 6,0%
Pays émergents et Asie 402 400 -0,5% 11,1% 10,4%
Total Groupe 1830 1630 -10,9% 8,5% 7,5%
(a) aprés charge amiante (apres impots) de 23 millions d'euros au S2 2008 contre 26 millions d'euros au S2 2007

S2 S2 variation S2 S2
V. INVESTISSEMENTS INDUSTRIELS 2007 2008 a structure 2007 2008

(en M€) (en M€) réelle (en % du C.A.) (en % du C.A.)

par pble et activité :
Pole Matériaux Innovants 522 493 -5,6% 10,3% 10,5%
Vitrage 357 356 -0,3% 12,7% 13,4%
Matériaux Haute Performance (1) 165 137 -17,0% 7,3% 6,7%
Péle Produits pour la Construction 529 444 -16,1% 9,7% 7,3%
Aménagement Intérieur 391 297 -24,0% 12,1% 10,0%
Aménagement Extérieur 138 147 +6,5% 6,1% 4,8%
Péle Distribution Batiment 206 162 -21,4% 2,1% 1,7%
Po6le Conditionnement 184 168 -8,7% 11,0% 9,3%
Divers 10 10 n.s. n.s. n.s.
Total Groupe 1451 1277 -12,0% 6,7% 5,9%
(1) dont Activité Renforcement & Composites (cédée le ler novembre 2007) : 13 M€ au S2 2007
par grande zone :
France 369 359 -2, 7% 5,9% 5,7%
Autres pays d'Europe occidentale 439 411 -6,4% 4,4% 4,2%
Amérique du Nord 207 124 -40,1% 7,4% 4,4%
Pays émergents et Asie 436 383 -12,2% 12,0% 9,9%
Total Groupe 1451 1277 -12,0% 6,7% 5,9%




Annexe 3 : C.A. par pble et grande zone géographique - 4éme trimestre

T4 T4 variation variation variation

CHIFFRE D'AFFAIRES 2007 2008 a structure a structure a structure et change

(en M€) (en M€) réelle comparable comparables
par pble et activité :
Pole Matériaux Innovants (1) 2525 2228 -11,8% -9,4% -7,8%
Vitrage 1459 1271 -12,9% -13,3% -8,8%
Matériaux Haute Performance 1081 972 -10,1% -3,5% -6,1%
Péle Produits pour la Construction (1) 2 665 2824 +6,0% -4,0% -3,3%
Aménagement Intérieur 1600 1425 -10,9% -12,4% -9,9%
Aménagement Extérieur 1074 1 407 +31,0% +8,3% +6,4%
Péle Distribution Batiment 5035 4 644 -7,8% -11,3% -7,7%
Po6le Conditionnement 833 919 +10,3% +7,6% +5,8%
Ventes internes et divers -282 -265 n.s. n.s. n.s.
Total Groupe 10 791 10 365 -3,9% -7,6% -5,5%
(1) y compris les éliminations intra-poles
par grande zone :
France 3229 3167 -1,9% -1,8% -1,8%
Autres pays d'Europe occidentale 4944 4 577 -7,4% -14,3% -9, 7%
Amérique du Nord 1318 1320 +0,2% +2,6% -6,2%
Pays émergents et Asie 1809 1793 -0,9% -5,1% +0,6%
Ventes internes -509 -492 n.s. n.s. n.s.
Total Groupe 10 791 10 365 -3,9% -7,6% -5,5%




Annexe 4 : BILAN CONSOLIDE

en millions d'euros 31 déc 2008 | 31 déc 2007
ACTIF
Ecarts d'acquisition 10671 9240
Autres immobilisations incorporelles 2 868 3125
Immobilisations corporelles 13374 12 753
Titres mis en équivalence 116 123
Imp6ts différés actifs 507 328
Autres actifs non courants 490 472
Total de I'actif non courant 28 026 26 041
Stocks 6113 5833
Créances clients 5647 6211
Créances d'impdts courants 248 173
Autres créances 1424 1481
Actifs disponibles a la vente 0 105(a)
Disponibilités et équivalents de trésorerie 1937 1294
Total de I'actif courant 15 369 15 097
Total de I'actif 43 395 41 138
PASSIF

Capital 1530 1497
Primes et réserve Iégale 3940 3617
Réserves et résultat consolidés 10910 10 625
Ecarts de conversion (1 740) (564)
Réserves de juste valeur (160) 8
Actions propres (206) (206)
Capitaux propres du Groupe 14 274 14 977
Intéréts minoritaires 256 290
Capitaux propres de I'ensemble consolidé 14 530 15 267
Dettes financiéres 10 365 8747
Provisions pour retraites et avantages au personnel 2443(b) 1807
Impots différés passifs 1130 1277
Autres provisions et passifs hon courants (c) 1950 1483
Total des dettes non courantes 15 888 13 314
Partie court terme des dettes financiéres 1364 971
Partie court terme des autres passifs (c) 460 547
Dettes fournisseurs 5613 5752
Dettes d'imp6ts courants 263 317
Autres dettes 3390 3425
Passifs disponibles a la vente 0 41(a)
Emprunts a moins d'un an et banques créditrices 1887 1504
Total des dettes courantes 12 977 12 557
Total du passif 43 395 41 138

(a) SG VTX America Plastic

(b) L'augmentation de la provision pour retraites est due a la baisse des rendements
des fonds de pension aux Etats-Unis et en Grande-Bretagne.

(c) Compte tenu de I'évolution du litige concurrentiel et du recours engagé par le
Groupe, le solde de la provision au 31 décembre 2008 a été classé en autres passifs
non courants et la provision constituée au 31 décembre 2007 a également été
reclassée en autres passifs non courants dans le bilan comparatif 2007 pour un

montant de 560 millions d'euros




Annexe 5

Montants ci-dessous en Md€

Montant et structure de la dette nette

Dette Brute
Disponibilités
Dette Nette

Détail de la dette brute

Dette obligataire et perpétuelle
Juillet 2009

Mars 2010

Avril 2010

Mai 2011

Avril 2012

Septembre 2013

Avril 2014

Au-dela de 2014

Autres dettes a long terme
Dette & court terme
Billets de Trésorerie (< 3 mois)

Titrisations
Dettes locales et intéréts courus

Lignes de crédit et disponibilités

Disponibilités
Lignes de crédit "back-up"

Détail des lignes de crédit "back-up"

Md€

13,6
19
11,7

13,6

8,9
1,0
0,4
1,0
11
1,3
0,8
0,5
2,8

2,5
2,2
0,7

0,5
1,0

51

19
3,2

3,2

Dette au 31 décembre 2008

Commentaires

La dette nette au 31 décembre est ataux fixe pour 78% ;
le colt moyen de la dette nette sur I'année 2008 est de 5,5%

Montants et échéances ci-dessous

En janvier 2009 Saint-Gobain a émis 1Md€ de dette obligataire a
échéance juillet 2014

Dont Emprunt Maxit pour 2,0 Mds€ (échéance : octobre 2010)

(Hors obligataire)
Plafond du programme d'émission : 3 Mds€
USD (0,3 Md€) et GBP (0,2 Md€£) ; renouvellement annuel

Renouvellement annuel ; plus de 500 sources de financement
différentes

Cf. détail ci-dessous, au 31 décembre 2008

Toutes les lignes sont confirmées ; non tirées ; sans "Material Adverse Change" (MAC) clause

Crédit syndiqué : 2,0 Mds€
Crédit syndiqué : 0,5 Md€

7 lignes bilatérales : 0,7 Md€

Echéance
Novembre 2011
Aot 2010

2009:0,5
2010:0,2

Covenants financiers Position a fin déc. 2008

Aucun
Dette nette / Ebitda < 3,75x 2,3 X
EBITA/ Résultat financier > 3,5x 5,0 X

Pour 0,3 Md€, conditions comparables a celles du crédit bancaire
de 0,5 Md€ ci-dessus.





