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universel 2022

Le présent Document d’enregistrement universel contient ’ensemble des éléments
du rapport financier annuel et la déclaration de performance extra-financicre.

Profil

Wendel exerce le métier d’investisseur et d’actionnaire
professionnel en favorisant le développement a long terme
d’entreprises leaders dans leur secteur.

Actionnaire engagé, il concourt a la définition et a la mise
en ceuvre de stratégies de développement ambitieuses
et innovantes, fortement créatrices de valeur dans la durée.

c TRANSPARENCY  Ce label distingue les documents ou supports d'information
AWAEDS 20es les plus transparents selon les critéres du classement annuel
de la Transparence (www.labrador-transparency.com).

ANIF

Le Document d'enregistrement universel a été déposé le 14/04/23 aupres de I'AMF, en sa qualité d'autorité compétente au titre
du réglement (UE) 2017/1129, sans approbation préalable conformément a l'article 9 dudit réglement.

Le Document d'enregistrement universel peut étre utilisé aux fins d’'une offre au public de titres financiers ou de I'admission de titres financiers
a la négociation sur un marché réglementé s'il est complété par une note d'opération et le cas échéant, un résumé et tous les amendements
apportés au document d'enregistrement universel. Lensemble alors formé est approuvé par 'AMF conformément au réglement (UE) 2017/1129.
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Notre mission

Sengager

aupres déquipes
entrepreneuriales
pour construire

des leaders durables




Wendel est I'une des toutes premiéres sociétés
d’investissement cotées en Europe.

Nous sommes un investisseur spécialisé dans la prise de participations
a long terme et comme investisseur majoritaire ou de premier rang.

Avec un portefeuille resserré et des capitaux permanents,
nous avons les moyens d'inscrire dans la durée notre stratégie
d’investisseur engage auprés des équipes dirigeantes.

Depuis plus de trois siecles d'existence, Wendel, dans laquelle

la famille fondatrice reste impliquée en tant qu’actionnaire

de contréle, porte de facon constante les valeurs qui ont forgé
sa reussite : Engagement, Excellence et Esprit d'entrepreneuriat.

Nos équipes en Europe et en Amérique du Nord, aux expertises
diversifiées, assurent un soutien actif et attentif aux sociétés

que nous accompagnons. L'objectif du Groupe est de construire
des leaders durables dans des secteurs porteurs d’avenir, comme
il a pu le faire avec Capgemini, Legrand, bioMérieux, Stallergenes,
Editis, Deutsch Group ou encore Allied Universal, par exemple.

MISSION

WENDEL - Document d’enregistrement universel 2022 3



VALEURS

Nos valeurs

Trois siecles dexistence ont forgé

de solides valeurs d’Engagement,
d’Excellence et d’Esprit
dentrepreneuriat au sein de Wendel.
Les réussites industrielles

et humaines qui jalonnent

SOn parcours en témoignent.
Aujourd’hui, les équipes

du Groupe ont a coeur détre

les ambassadeurs de cet héritage.

4 WENDEL - Document d’enregistrement universel 2022



Excellence

Wendel existe depuis plus de trois cents ans.
Cette longévité résulte d'une culture de

I'excellence, batie sur des relations de confiance,

toujours dans le respect de standards élevés

de qualité. Wendel s’efforce d’atteindre

cette excellence a la fois dans sa discipline
opérationnelle et financiére et dans ses analyses
relatives a son activité d’investissement.

Engagement

L'engagement signifie tout d’abord avoir un grand
sens des responsabilités envers les entreprises,
les actionnaires, les équipes et les autres

parties prenantes de Wendel. Cette qualité fait
du Groupe un investisseur a part : Wendel
construit pour le long terme. Les stratégies
mises en ceuvre consistent a apporter

nos expertises, a soutenir les acquisitions

et les investissements et a mettre constamment
I'accent sur I'innovation et I'ESG. Wendel accorde
une attention particuliére au développement

de I'employabilité des collaborateurs.

Esprit
d’entrepreneuriat

Pour Wendel, I'esprit d’entrepreneuriat est a la fois
un état d’esprit et un comportement alliant
courage, audace raisonnée et responsabilité.

Il s’agit aussi de la volonté d'étre utile : pour les
collaborateurs, les entreprises et les communautés.

VALEURS

I N
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WENDEL EN BREF

Wendel en bref

\7)1 9 ans d’histoire
Plus de 45 ans

dans I'investissement
89co|laborateurs

7participations principales

8,/

milliards d’euros

+15,9 %

de croissance totale, dont 10,7 %
en croissance organique sur un an

Prés de 9

milliards d’euros

167,9

euros par action

Pres de 4

milliards d’euros

3,20

euros par action
en hausse de 6,7 %

- Document d’enregistrement universel 2022

Notations financiéres

Standard & Poor’s

Long terme : BBB avec perspective stable
Court terme : A-2

Depuis le 25 janvier 2019

Moody’s
Long terme : Baa2 avec perspective stable
Depuis le 5 septembre 2018

Notations extra-financiéres

SAM S&P Global

Inclusion pour la troisieme année

dans le Dow Jones Sustainability Index (DJSI),
avec un score de 72/100.

Seule société financiere diversifiée (Diversified
Financials) francaise classée dans les indices
Europe et Monde du DJSI.

MSCI
Notée AA, classée parmi
les leaders du secteur.

CDP (Carbon Disclosure Project)
Notée B, niveau «management
du changement climatique ».

Sustainalytics

Classée en negligible risk,

parmiles 50 entreprises

les mieux notées sur I'ESG en 2022.
N° 1 parmi ses pairs de méme niveau
de capitalisation boursiere.

Moody’s
Notée 58/100.
Classée 5°¢ dans son secteur.

GAIiA Rating
Notée 81/100.

Grands Prix de la Transparence
Grand Prix 2021, toutes catégories.

Voir I'ensemble des notations de Wendel
et des sociétés du portefeuille p. 27




WENDEL EN BREF

Investissements Diversification sectorielle @

Sociétés controlées
“ @ 40% Services aux entreprises

ACAMS @ 24% Construction, batiment et matériaux
Bureau Veritas ® 14% Emballage

. . @ 14% Services de télécommunications
Constantia Flexibles ‘ ® 5% Procuits chimiques

.. . . [ ] 1% Formation
Crisis Prevention Institute 1% Capital-risque
Stahl =

Sociétés non contrdlées

[HS Towers Exposition économique
par marchés finals®
Tarkett

- @ 18% Grande consommation

Investissements de croissance @ 12% Automobile et transports
. @ 1% Energie

Wendel Growth [

@ 10% Construction neuve

‘ @ 9% Rénovation

@ 3% Télécoms et infrastructures
\ @ 3% Secteur public et éducation
Bureaux Qe ® 6% sanie

® 4% Industrie

Paris ® 5% Autres

New York

Luxembourg Exposition géographique
par marchés finals®

‘ 1 @ 28% Amérique du Nord
, @ 26% Asie-Pacifique

@ 17% Reste de I'Europe

® % Afrique et autres
@ 9% France
Wendel est cotée sur I'Eurolist d’Euronext Paris.

@ 7% Amérique latine
2% Europe de I'Est
@ 1% Russie et Ukraine
(1) Sous réserve de I'approbation par I'’Assemblée générale du 15.06.2023.

(2) Ventilation de la somme des chiffres d'affaires des sociétés du portefeuille et des engagements de Wendel Growth.

(3) Les diversifications sectorielle et géographique résultent de la ventilation des valeurs d’entreprise des sociétés du Groupe, sur la base des chiffres d'affaires 2022.
Les valeurs d’entreprise sont calculées sur la base des calculs de I'ANR au 31.12.2022. Les sociétés sont les suivantes : Bureau Veritas, Constantia Flexibles,

Crisis Prevention Institute, ACAMS, Stahl, IHS Towers et Tarkett.

WENDEL - Document d’enregistrement universel 2022 7



TEMPS FORTS 2022

Temps forts

2022

06.01.2022

Acquisition de PreScience

par Bureau Veritas

Bureau Veritas poursuit sa croissance
sur le marché des Infrastructures

de Transport avec I'acquisition

de PreScience, un leader américain
des services de gestion de projet

et de gestion de la construction,
spécialisé dans le domaine

des Infrastructures de Transport.
Cette acquisition renforce le
positionnement de Bureau Veritas
dans le domaine du Batiment et des
Infrastructures en Amérique du Nord.

11.03.2022

ACAMS rejoint le portefeuille

de Wendel

Wendel annonce I'acquisition d’ACAMS
(«Association of Certified Anti-Money
Laundering Specialists »), la plus grande
organisation dédiée a la lutte contre

la criminalité financiere. Wendel a investi
338 MS$ en fonds propres et détient
environ 98 % du capital de la société.
De par la nature méme du métier
d’ACAMS, cet investissement s'inscrit
en totale adéquation avec les valeurs
ESG du groupe Wendel.

22.03.2022

Wendel lance son fonds de dotation
Wendel Cares

Avec Wendel Cares, le Groupe souhaite
donner un nouvel élan a sa démarche
philanthropique en rassemblant, d’'une
part, toutes ses actions de mécénat au
sein d’une structure dédiée et, d’autre
part, en étendant son champ d’action a
d’autres thématiques en phase avec les
défis sociétaux de notre époque.

8 WENDEL - Document d'enregistrement universel 2022

20.06.2022

Un nouveau siége social pour Wendel
Wendel céde son immeuble rue Taitbout
afin d'emmeénager au 4 rue Paul-Cézanne.
Ce nouveau siege offre aux équipes

de Wendel un espace de travail plus
collaboratif et conforme aux derniéres
normes environnementales.



TEMPS FORTS 2022

WM WENDEL

A

13.01.2022

Wendel accélére le développement
de son activité Wendel Growth
(ex-Wendel Lab)

Jéréme Michiels, Directeur général
adjoint de Wendel, prend la
responsabilité du développement

de Wendel Growth. Antoine Izsak
rejoint I'’équipe d’investissement

de Wendel Growth en tant que Head
of Growth Equity en février 2022.

21.01.2022

Finalisation de la cession

de Cromology

Wendel cede Cromology (acquise

en 2006) a DuluxGroup, une filiale

de Nippon Paint Holdings Co., Ltd,
générant un montant de liquidités net
de 896 M€, soit 358 M€ de plus

que sa valorisation de la société

dans I’ANR publié avant I'annonce

de la transaction, soit le 30 juin 2021.

24.02.2022

Bureau Veritas annonce son plan de
succession et I'arrivée d’"Hinda Gharbi
Bureau Veritas annonce l'arrivée d'Hinda
Gharbi en tant que Chief Operating
Officer a compter du 1¢" mai 2022,

puis Directrice générale adjointe

au 1°" janvier 2023. Elle sera nommée
Directrice générale a I'issue de
I'Assemblée générale annuelle de 2023.

PACKAGING

SOLUTIONS

11.08.2022

Constantia Flexibles acquiert

FFP Packaging Solutions

Cette acquisition d’'un acteur majeur
de I'emballage durable et flexible

sur le marché de la consommation
permet a Constantia Flexibles

de disposer de sa premiere usine

de produits de consommation

au Royaume-Uni. Cela constitue

une étape importante dans

le développement de son portefeuille,
parfaitement alignée avec sa stratégie
de croissance «Vision 2025».

02.12.2022

Arrivée de Laurent Mignon,
Président du Directoire de Wendel
Laurent Mignon devient Président

du Directoire de Wendel, succédant

a André Francois-Poncet. Le Directoire
de Wendel est désormais composé

de Laurent Mignon et de David Darmon,

Directeur général et Membre
du Directoire depuis 2019.

Décembre 2022

La performance ESG de Wendel

et de ses sociétés reconnue

Les efforts de Wendel en matiére d’'ESG
sont reconnus par un score de 72/100
au DJSI, et une note de B au CDP.
Bureau Veritas, Constantia Flexibles

et Stahl ont également toutes maintenu
ou amélioré leurs notations par rapport
a 2021. Wendel et Bureau Veritas

se distinguent au Palmares 2021

de la féminisation des instances
dirigeantes des entreprises du SBF 120.

WENDEL - Document d’enregistrement universel 2022 9
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« Wendel écrit une nouvelle
page de son histoire autour
d’une stratégie d’investissement
ambitieuse et créatrice de valeur
pour tous ses actionnaires »

Nicolas ver Hulst,
Président du Conseil de surveillance




EDITO

Fdito du Président du Conseil de surveillance

Nicolas ver Hulst

2022 aura d'abord été une année de bonne
performance pour I'ensemble des sociétés du groupe
Wendel, qui ont réalisé un exercice remarquable,
tant du point de vue de la croissance des résultats
que de la profitabilité, qui a continué a progresser
malgré la forte inflation des colts de I'énergie

et des matiéres premieres.

2022 a également été une année importante

pour Wendel en termes de rotation du portefeuille.
Cromology a été cédée dans d’excellentes conditions
grace au travail important de restructuration qui avait
été engagé en 2018, et ACAMS, une nouvelle société,
a rejoint le Groupe.

L'Actif Net Réévalué (ANR) par action s'établit a 167,9 €
et, fideles a notre politique de retour aux actionnaires,
nous proposerons a I'’Assemblée générale un dividende
de 3,20 € par action, en augmentation de +6,7 %

sur celui de I'an dernier.

S’agissant de la gouvernance de Wendel, 2022

a été marquée par des changements importants.

Au niveau du Conseil de surveillance, aprés deux
mandats de quatre ans, Jacqueline Tammenoms
Bakker n‘a pas souhaité solliciter le renouvellement

de son mandat. Nous lui exprimons toute notre
gratitude pour sa contribution aux travaux du Conseil
et pour la facon remarquable qu’elle a eue de présider
notre Comité de gouvernance et du développement
durable; elle y a joué un rble majeur, travaillant

entre autres taches a redéfinir les modes

de rémunération, a trouver le meilleur successeur

a André Francois-Poncet, ou a choisir les nouveaux
membres du Conseil. C'est William Torchiana qui lui
succedera & la téte de ce Comité. Nous avons aussi

le plaisir d'accueillir Fabienne Lecorvaisier au Conseil
de surveillance; premiére femme a avoir été Directeur
financier d'une entreprise du CAC 40, elle apporte son
immense expérience en matiére de finance et d'ESG.

Une des décisions les plus importantes du Conseil
de surveillance, c'est, bien entendu, le choix

du Président du Directoire : Laurent Mignon nous
a rejoint le 2 décembre dernier.

Son parcours, couronné de succes dans toutes

les institutions qu’il a dirigées (derniérement BPCE

et Natixis), fait de Iui I'un des dirigeants les plus
expérimentés et les plus respectés de la Place;

il apporte a Wendel la richesse d'un parcours unique,
combinant qualités managériales et vision stratégique
dans les métiers de la finance.

Laurent Mignon pourra s‘appuyer sur David Darmon
et le talent des équipes de Wendel pour animer

de facon constructive et fructueuse le dialogue
nécessaire entre le Conseil de surveillance

et le Directoire.

[l succede a André Francois-Poncet dont je tiens

a saluer le travail accompli tout au long de son mandat.
Sous sa présidence, Wendel a profondément évolué,
et est aujourd’hui en ordre de marche avec un
portefeuille simplifié, une structure financiéere trés
robuste et une performance ESG reconnue.

C’est sur cette base solide que Wendel écrit
aujourd’hui une nouvelle page de son histoire
autour d’une stratégie d’investissement ambitieuse
et créatrice de valeur pour tous ses actionnaires.
Cette stratégie prévoit par ailleurs de développer
un nouveau métier de gestionnaire d’actifs

pour compte de tiers, pour lequel Wendel a toute
la Iégitimité et les compétences. Le Directoire

de Wendel a recu le plein soutien du Conseil

de surveillance pour mettre en ceuvre ces orientations
stratégiques, dont la feuille de route sera déclinée
dans les prochains mois.

Enfin, de facon plus symbolique et un peu nostalgique,
une autre page se tourne pour Wendel, qui vient

de quitter son siege de la rue Taitbout. Aprées avoir
cédé - dans d’excellentes conditions - ses anciens
bureaux, Wendel a élu domicile dans des locaux

plus fonctionnels et aux meilleures normes
environnementales, rue Paul-Cézanne dans le huitieme
arrondissement de Paris. Un déménagement qui
intervient au moment méme ou Laurent Mignon

est en train de donner un nouveau souffle & Wendel,
et qui ne manquera pas de stimuler les équipes

dans cette nouvelle étape du développement.

Le 13 avril 2023

WENDEL - Document d’enregistrement universel 2022
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Edito du Président du Directoire

Laurent Mignon

Dans un environnement perturbé par

la convergence de crises économiques, sociales,
sanitaires, écologiques et géostratégiques,

le portefeuille de Wendel s’est remarquablement
comporté en 2022.

Le travail de fond effectué en soutien de nos
participations leur a permis d’afficher de trés
bonnes performances en 2022. Malgré un contexte
marqué par |'inflation des colts et la remontée
rapide des taux d'intérét se traduisant par une
forte baisse des marchés financiers, elles ont
toutes poursuivi avec succes leur trajectoire de
croissance rentable, ce qui témoigne de la qualité
de ces sociétés et de leur management, ainsi que
de leur attractivité aupres de leurs clients.

Les performances de CPI, mais aussi celles

de Constantia Flexibles, un leader mondial

de I'emballage flexible, confirment la capacité
de Wendel a investir dans des entreprises
compeétitives. Entreprises que nous continuons
d’accompagner dans leur développement,
comme nous l'avons fait récemment avec Stahl
et I'acquisition d’Industrial Solutions Group (ISG).

Cette année 2022 a aussi été marquée

par le déploiement de notre stratégie
d’investissement « Growth». Le Wendel Lab,
renommeé «Wendel Growth », s’est structuré

et renforcé pour réaliser des investissements
directs dans des start-up, et trois investissements
ont déja été annoncés depuis le début

de I'année 2023 dans des sociétés prometteuses.

Nous avons continué et continuerons a prendre
des engagements forts pour Wendel et ses sociétés
afin de construire les leaders durables de demain.
Wendel est aujourd’hui présente dans les indices
de référence ESG (DJSI World et Europe), preuve
des nombreux efforts réalisés en ce sens.

Forte de ces performances, Wendel est
aujourd’hui en excellente position pour enclencher
une nouvelle étape de son développement

autour de nouvelles orientations stratégiques,
créatrices de valeur pour tous ses actionnaires.
Cette nouvelle ambition va permettre au Groupe
d’accélérer sa stratégie d’investissement

avec I'ambition d’investir environ 2 milliards d’euros
dans les deux années & venir, renforcer son réle
d’actionnaire actif avec, pour boussole, la création
de valeur, et développer un nouveau métier

de gestionnaire d’actifs pour compte de tiers,

qui est le prolongement naturel de notre métier
d’investisseur de long terme. Avec la création

de ce métier, nous générerons une nouvelle
source de revenus et élargirons nos capacités
d’investissement, en s‘appuyant sur notre équipe
talentueuse que nous renforcerons en fonction
de nos besoins. Notre objectif est d'offrir un taux
de retour (Total Shareholder Return) moyen
supérieur a 10 % pour les actionnaires de Wendel.
Il s’agit d'une stratégie ambitieuse dont nous

nous attacherons a préciser la feuille de route
dans les mois a venir.

Sur une note plus personnelle, je tiens a remercier
le Conseil de surveillance de sa confiance.
C’est avec une immense fierté que j‘ai rejoint
Wendel en décembre 2022. Je m’attacherai
pendant mon mandat, en étroite concertation
avec le Conseil de surveillance et mon collegue
au Directoire, David Darmon, a poursuivre

une stratégie de développement ambitieuse

et a faire progresser son Actif Net Réévalué
dans le respect de I'histoire et des valeurs
séculaires de Wendel, qui sont des atouts trés
distinctifs dans le monde de I'investissement.

Le 13 avril 2023
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EDITO

« Wendel est aujourd’hui

en excellente position

pour enclencher une nouvelle
étape de son développement »

Laurent Mignon
Président du Directoire
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HISTOIRE

Histoire

1815

Dimension nouvelle

Francois de Wendel s’engage
dans la vie publique

Francois de Wendel acquiert

les forges de Moyeuvre.

Avec la Restauration, la famille
reprend possession de ses actifs

industriels et redéploie son activité.

Francois de Wendel fait son entrée
en politique en étant élu député
de la Moselle.

1880

L'age de I'acier

Le procédé Thomas donne
naissance a la sidérurgie lorraine

Le procédé Thomas permet

de transformer en acier le riche
minerai lorrain. Les Petits-fils

de Francois de Wendel & Cie,
société créée en 1871,

et Wendel & Cie, fondée en 1880,
se hissent parmi les premiers
producteurs européens d’acier.

14 WENDEL - Document d’enregistrement universel 2022

1704

Une épopée commence

Jean-Martin Wendel acquiert
les forges de Hayange

De 1704 & 1870, Jean-Martin Wendel
et ses successeurs vont tirer

le meilleur parti des innovations
liges ala révolution industrielle :
fonte au coke, généralisation des
hauts fourneaux et des laminoirs,

développement des chemins de fer...

1859

MF en Bourse

Marine-Firminy ouvre son capital

Issue de la Compagnie des hauts-
fourneaux, forges et aciéries

de la Marine et des chemins de fer,
Marine-Firminy entre en Bourse

en 1859. Marine-Wendel rachete
Marine-Firminy en 1975 et conserve
son code de désignation boursier MF.



1948

Les Trente Glorieuses

L'heure est a la reconstruction
du pays

Apreés la destruction d’une grande
partie de ses usines pendant

la Seconde Guerre mondiale,

le Groupe s'est relevé et a repris
son essor. La création des coopératives
de production Sollac en 1948,

puis Solmer en 1969, répond

aux besoins croissants en toles
d‘acier. En 1975, le Groupe produit
72 % de I'acier brut francais.

HISTOIRE

2002

Nouvel élan

La conquéte de nouveaux
secteurs d’activité

Marine-Wendel et sa filiale CGIP
fusionnent. Lensemble prend

le nom de Wendel Investissement,
rebaptisé Wendel en 2007.
L'approche industrielle doublée
d’une culture de développement
sur le long terme est la «marque
de fabrique » de Wendel.

v

1977

Le temps
des mutations

La crise économique s’installe,
la diversification commence

Le Groupe se réorganise. Les actifs
non sidérurgiques sont rassemblés
dans une nouvelle entité :

la Compagnie Générale d’'Industrie
et de Participations (CGIP).

Les années

2010 et 2020

Services, industrie et finance

Transformations de Wendel
dans le nouvel environnement

Toujours accompagné par la famille
Wendel, actionnaire de référence
depuis trois siecles, le Groupe poursuit
sa diversification et investit dans

des entreprises résolument tournées
vers le développement international.
Des choix d'investissement audacieux
ont notamment permis la création

de leaders mondiaux spécialisés

dans différents secteurs tels

que Deutsch Group, Legrand,

Allied Universal, Bureau Veritas

ou encore Stahl.
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GOUVERNANCE

Gouvernance

Conseil de surveillance

Le Conseil de surveillance est composé de douze membres,

dont six membres de la famille Wendel et deux membres représentant Nicolas ver Hulst
les salariés. La durée d'un mandat est de quatre ans. La proportion 69 ans

de femmes siégeant au Conseil de surveillance est de 40 % .

Président du Conseil

La proportion de membres indépendants au Conseil, qui s’établit a 40 % @, de surveillance
est supérieure a la recommandation du code Afep-Medef (33,3 %).

Gervais Pellissier
63 ans

Vice-Président du Conseil de surveillance,
Membre référent du Conseil de surveillance,
Président du Comité d’audit,

des risques et de la conformité,

Membre du Comité de gouvernance

et du développement durable

Membre indépendant

Harper Mates
40 ans

Représentante des salariés

La composition du Conseil de surveillance est au 31.12.2022.

Franca Bénédicte Coste
Bertagnin Benetton 85.ans
54 ans

Membre du Comité de gouvernance
et du développement durable

Membre du Comité d’audit,
des risques et de la conformité

Membre indépendant

I

Francois de Mitry Priscilla de Moustier
57 ans 70 ans

Membre du Comité d’audit, Membre du Comité de gouvernance
des risques et de la conformité et du développement durable

(1) Pourcentage hors membres représentant les salariés; en incluant ces membres le pourcentage s'éléve & 50 %.

(2) Pourcentage hors membres représentant les salariés.
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Jacqueline

Tammenoms Bakker
69 ans

Présidente du Comité de gouvernance
et du développement durable,
Membre du Comité d’audit,

des risques et de la conformité

Membre indépendant

Echéance du mandat a I’Assemblée
générale du 15.06.2023

Thomas de Villeneuve
50 ans

Membre du Comité de gouvernance
et du développement durable

Sophie Tomasi Parise
44 ans

Membre du Comité de gouvernance
et du développement durable,
représentante des salariés

Humbert de Wendel

66 ans

Membre du Comité d’audit,
des risques et de la conformité

William D. Torchiana
64 ans

Membre du Comité d’audit,

des risques et de la conformité,
Membre du Comité de gouvernance
et du développement durable

Membre indépendant

Fabienne Lecorvaisier
60 ans

Nomination proposée
a I’Assemblée générale
du 15.06.2023

Membre indépendant

GOUVERNANCE

40 %

de femmes (hors membres
représentant les salariés)

40 %

d’'indépendants (hors membres
représentant les salariés)

59 ans

age moyen

5,1ans

ancienneté moyenne

5 nationalités

américaine, francaise, italienne,
luxembourgeoise, néerlandaise

EN 2022

8 réunions

planifiées

100 %

de taux de présence

2 réunions

ad hoc

87,5 %

de taux de présence
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GOUVERNANCE

Gouvernance

Directoire

Le Directoire, nommé par le Conseil de surveillance pour un mandat
de quatre ans, est composé de deux membres : Laurent Mignon, Président
du Directoire et David Darmon, Membre du Directoire et Directeur général.

Le Directoire prend les décisions relatives a la vie du Groupe : définition et mise
en ceuvre de la stratégie d'investissement, situation financiere, organisation
interne et gestion courante. Il se réunit au minimum tous les quinze jours.

Il est assisté par cing comités : le Comité de gestion qui assure la gestion
opérationnelle courante; le Comité d’'investissement et de développement qui
étudie et recommande les projets d’'investissement, sélectionnés a partir des
analyses de I'équipe d’investissement et qui assure le suivi des participations.

S’appuyant sur les recommandations du Comité d’investissement

et de développement et des équipes pertinentes, le Directoire prend

ses décisions, et les présente au Conseil de surveillance. Un comité spécifique,
dédié aux investissements de Wendel Growth, en direct ou via des fonds,
examine les projets d'acquisition et de cession d’actifs, et formule des
recommandations.

Par ailleurs, un Comité de coordination assure la transmission des informations
entre les équipes des différentes implantations de Wendel et un Comité

de pilotage ESG est chargé du suivi de la performance ESG au niveau

de Wendel et de ses sociétés.
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GOUVERNANCE

Parcours

Laurent

Mignon

Diplomé d'HEC

et de I'Executive Program
de Stanford, Laurent
Mignon est Président

du Directoire depuis
le 2 décembre 2022.

E
|
L

S % -
T e s

Il était précédemment
dans le Groupe BPCE,
Président du Directoire
depuis mai 2018

et auparavant Directeur
Général de Natixis
depuis avril 2009.

Avant cela, il a travaillé
pour la Banque Indosuez,
la Banque Schroders puis
pour les AGF (Assurances
générales de France) ou
il fut Directeur Général,
et il a été Associé Gérant

de Oddo & Cie.
Mandat du Directoire .
7 avril 2021 - 6 avril 2025 David
Darmon

Diplémé de I'Essec

et titulaire d’'un MBA

de I'lnsead, David Darmon
a rejoint le Directoire

le 9 septembre 2019.

Depuis 2005, apres avoir
travaillé chez Apax Partners
et Goldman Sachs,

il a mené de nombreux
investissements du Groupe.

En 2013, il a créé le bureau
de Wendel a New York.
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GOUVERNANCE

Gouvernance

Comité d’investissement
et de développement

Composeé du Directoire, des deux Directeurs généraux adjoints
et de deux Directeurs associés — le CEO de Wendel
Luxembourg en étant participant permanent en qualité de
Secrétaire — le Comité d’investissement et de développement
se réunit périodiquement, afin de travailler a la sélection

des investissements du Groupe et a leur développement.

Laurent Mignon
59 ans

Président du Directoire
depuis le 2 décembre 2022

David Darmon
49 ans

Membre du Directoire
et Directeur général

. . , C s . s 17 ans d’ancienneté
Il examine les projets d'acquisition et de cession d’actifs

et la politique d’investissement de Wendel afin de formuler
des recommandations aux instances décisionnelles.

Jérdme Michiels Félicie Adam Reinmann
48 ans Thion de la Chaume 47 ans
43 ans

Directeur général adjoint,
Directeur financier,
Directeur de Wendel Growth

Directeur associé,
CEO de Wendel North America

9 ans d’ancienneté

Directrice générale adjointe,

Directrice associée
16 ans d’ancienneté , . .
15 ans d’ancienneté

AU 31.12.2022 7"

47,6 ans

age moyen

Claude de Raismes
40 ans 39 ans

10,6 ans

ancienneté
moyenne

Harper Mates

Directrice associée Secrétaire du Comité
d'investissement
et de développement,

CEO de Wendel Luxembourg
14 ans d’ancienneté

7 ans d’ancienneté

33,3 %

de femmes

(1) Le périmétre de calcul retenu ne prend pas en compte Claude de Raismes, Secrétaire du Comité d’investissement et de développement.
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Gouvernance

Comité de gestion

Le Comité de gestion rassemble chaque semaine les membres
du Directoire, les deux Directeurs généraux adjoints,

la Directrice du développement durable et de

la communication, la Secrétaire générale, le Directeur fiscal,

la Directrice des ressources humaines et des moyens généraux
et le Directeur financier adjoint. Il prend les décisions
courantes relatives a I'organisation et au fonctionnement

de Wendel, en impliquant le cas échéant les autres personnes

concernées par les sujets abordés.

GOUVERNANCE

Laurent Mignon
59 ans

Président du Directoire
depuis le 2 décembre 2022

David Darmon
49 ans

Membre du Directoire
et Directeur général

17 ans d"ancienneté

Jérome Michiels
48 ans

Directeur général adjoint,
Directeur financier,
Directeur de Wendel Growth

16 ans d’ancienneté

Félicie
Thion de la Chaume
43 ans

Directrice générale adjointe,
Directrice associée

15 ans d’ancienneté

Caroline
Bertin Delacour
59 ans

Secrétaire générale,
Directrice de la conformité Groupe

13 ans d’ancienneté

Alexina Portal

53 ans

Directrice des ressources humaines
et des moyens généraux

3 ans d’ancienneté

Benoit Drillaud
48 ans

Directeur financier adjoint
18 ans d’ancienneté

Peter Meredith
63 ans

Directeur fiscal
10 ans d’ancienneté

Christine
Anglade Pirzadeh

51ans

Directrice du développement
durable et de la communication,
Conseillere du Directoire

11 ans d"ancienneté

AU 31.12.2022

52,5 ans

age moyen

11,4 ans

ancienneté
moyenne

44,4%

de femmes
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MODELE D'AFFAIRES AU 31 DECEMBRE 2022

Mission

S’engager aupres d’équipes
entrepreneuriales pour construire
des leaders durables

Valeurs

Engagement
Excellence
Esprit d’entrepreneuriat

Gouvernance

Conseil de surveillance®

12 membres,
dont 6 membres de la famille Wendel
et 2 représentantes des salariés

40% d’indépendants®?
40 % de femmes®

Comité d’audit, des risques
et de la conformité

Comité de gouvernance
et du développement durable

Directoire

2 membres nommés

par le Conseil de surveillance
pour une durée de quatre ans
Comités

Comité de gestion

Comité d’investissement
et de développement

Comité Wendel Growth
Comité de coordination

Comité de pilotage ESG

Stratégie ESG

Batir des entreprises
durables
Wendel en tant qu’investisseur

100 % des sociétés controlées ont
formalisé une feuille de route ESG

100 % des CEO des sociétés
contrélées™ ont une part de leur
rémunération liée a I'atteinte
d’objectifs ESG

55% des émissions du portefeuille
sontissues de sociétés ayant

des trajectoires approuvées par

la Science Based Targets initiative

-17,2% en intensité carbone par

rapport au chiffre d'affaires consolidé

(scopes 1,2 et 3) par rapport a 2021

Favoriser I'excellence
et 'engagement
Wendel en tant qu’entreprise

16,9 % de la rémunération totale

du Directoire de Wendel est liée a I'ESG
90 % des collaborateurs

formés a I'ESG en 2022

96 % de collaborateurs

formés a I"éthique des affaires

40 % de femmes

occupent des fonctions

de management

Mécénat

Le fonds de dotation Wendel Cares poursuit ses engagements historiques,
la culture et I'éducation, auprés du Centre Pompidou-Metz et de I'Insead,
et compléete son champ d’action avec trois nouveaux piliers : I"égalité des
chances et I'insertion professionnelle, la recherche médicale et la santé,

et la protection de I'environnement

Ressources

Capitaux permanents

39,6 % 11%

Actionnariat familial Actionnariat salarié

du capital détenu par du capital détenu par plus
Wendel-Participations SE d’une centaine de salariés et
et affiliés ¥, actionnaire anciens salariés du Groupe
familial de référence .

/ 2,2%
Auto-
détention
T& 35,5%
Investisseurs Investisseurs

institutionnels
dans plus de 30 pays

individuels

du capital détenu
par 30 315 personnes
physiques

Investisseurs obligataires
représentant ~ 1,4 Md€ demprunts

Capital humain
89

collaborateurs localisés a Paris,
Luxembourg et New York

82%

de salariés actionnaires

Répartition femmes / hommes dans l'effectif total

40,5% — —59,5%

Hommes Femmes

(1) La composition du Conseil de surveillance est au 31.12.2022.
(2) Pourcentage hors membres représentant les salariés. Au-dela des exigences du code Afep-Medef.
(3) Pourcentage hors membres représentant les salariés; en incluant ces membres le pourcentage s'éléve a 50 %. Au-dela des exigences légales et du code Afep-Medef.

(4) Présentes sur I'ensemble de I'exercice.

(6) Conformément a I'article L. 233-10 du Code de commerce, les données incluent Wendel-Participations SE, sa Présidente, Priscilla de Moustier, et Société Privée d’Investissement Mobiliers (SPIM).
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Emploi des ressources

Wendel investit ses capitaux propres, généralement comme
actionnaire majoritaire ou de premier rang, dans des sociétés
leaders de leur secteur ou qui ont le potentiel de le devenir.
Lors de 'accompagnement de ses sociétés, Wendel privilégie
une croissance responsable et durable pour le long terme.

Sociétés controlées

ACAMS® ACAMS

Services de formation et de certification

dans la lutte anti-blanchiment et la prévention
de la criminalité financiere

Depuis 2022

Bureau Veritas
Services dévaluation de conformité

BUREAU

et de certification
Depuis 1995
< . Constantia Flexibles
c %ﬁ,ﬂftant'a Emballage flexible
Depuis 2015

P ey Crisis Prevention Institute
NSTITUTE Services de formation
Depuis 2019

Stahl
H ﬂ Revétements de spécialité et traitements

de surface pour matériaux flexibles
Depuis 2006

Sociétés non controlées

'Hs IHS Towers
Infrastructures télécoms
Towers of strength Depuis 2013

@ Tarkett Tarkett

Revétements de sol et surfaces sportives
Depuis 2021

Wendel Growth
Investissements de croissance
Depuis 2013

Autres
Trésorerie, actions propres, etc.

MODELE D’AFFAIRES AU 31 DECEMBRE 2022

Valeur créée avec et pour
les parties prenantes

o0l

Mesure de la création de valeur
Prés de 9 Md€ d’actif brut
Prés de 4 Md€ de capitalisation boursiere

Actif Net Réévalué (ANR) & 167,9 €/action au 31.12.2022,
en baisse de 9,2 % en 2022

Rendement global (dividendes réinvestis) de 8,7 %/an depuis le 13.06.2002 7

Dividende de 3,20 €/action, en hausse de 6,7 %,
proposé a I'’Assemblée générale du 15.06.2023

Plus de 6 M€ versés a une vingtaine d’associations depuis 2010

000
YN

=

Accompagnement des sociétés
et partage de la valeur

Soutien actif et constant, partage de la prise de risques

et partage dexpérience et des compétences financiéres et techniques

Représentation dans les Conseils d’administration
et Comités clés des entreprises

Partage de la valeur au moment de la sortie avec les équipes
des participations, chaque fois que possible

O

Dialogue avec les actionnaires

Investisseurs institutionnels : 280 rencontres

Comité consultatif des actionnaires de Wendel : 3 réunions
Lettre aux actionnaires : 2 éditions

Roadshows gouvernance
Administrateur indépendant référent

‘? l ﬁ |

Développement des collaborateurs
et partage de la valeur

95,5 % des salariés® formés sur I'année

Accord d'intéressement, PEG, PERECOL

88 % des salariés bénéficient de I'attribution
de stock-options et/ou d'actions de performance

Prise en charge des frais de creche

Mutuelle, prévoyance

(6) Ajusté du dividende par action de 3 euros payé en juin 2022, I'’ANR est en baisse de 9,2% sur I'année 2022. En données publiées, I'’ANR est en baisse de 10,8 %.
(7) Le rendement global est arrété au 31.12.2022.
(8) Présents au 31.12.2022.

WENDEL - Document d’enregistrement universel 2022 23



ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Nouvelles orientations stratégiques

Investir 2 milliards
d’euros dans les 2 ans

Renforcer notre role
d’actionnaire actif

Création d’un métier
de gestionnaire d’actifs
pour compte de tiers

Créer de la valeur
et maintenir un TSR
supérieur a 10 %

Le 16 mars 2023, le Directoire de Wendel a présenté
ses nouvelles orientations stratégiques.

Mise en ceuvre d’une politique
active de gestion du portefeuille
et d’investissement avec
I'intention d’investir environ

2 milliards d’euros dans les deux
prochaines années, tout en
optimisant la flexibilité financiere
de Wendel;

- Le montant unitaire des
investissements en equity devrait
étre compris entre 300 M€

et 600 M€, en Europe de I'Ouest
et en Amérique du Nord;

Renforcer notre réle
d’actionnaire actif pour créer
de la valeur dans le portefeuille
- Investissements dans des
sociétés non cotées, avec

une priorité donnée a des
participations majoritaires;

- Implication active aux cotés

de I’équipe de management de
Bureau Veritas en vue d’accélérer
la création de valeur;

Ambition de développer

un métier de gestionnaire
d’actifs pour compte de tiers

- s‘appuyant sur les capacités

de la plateforme d’investissement
de Wendel et en investissant
dans de nouveaux talents;

Nouvelle politique financiére

- Dividende fixé autour de 2%,

en moyenne, de I’Actif Net
Réévalué tout en ayant un objectif
a minima de stabilité annuelle, et;

- Optimisation des capacités

de financement de Wendel en
préservant un ratio LTV compatible
avec une notation financiere
Investment Grade.

Un objectif de taux de retour
moyen aux actionnaires
a deux chiffres.

Wendel cherchera a étre un actionnaire influent doté de siéges au
sein des Conseils d’administration et des Comités clés, aux cotés
de partenaires qui partagent sa philosophie.
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Profil des investissements

ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Wendel recherche des sociétés détenant des positions fortes ou des secteurs en développement
qui présentent des perspectives de croissance a long terme et disposent d’'un pouvoir de
renégociation des prix de vente (pricing power). Wendel devrait généralement rester a I’écart

des actifs trés cycliques ou a forte intensité capitalistique, et rechercher des sociétés qui ont
démontré une résilience a travers les cycles économiques.

Parmi les secteurs attrayants qui satisfont ces criteres figurent par exemple les services
technologiques et les logiciels, les services aux entreprises, la santé et les activités industrielles

a valeur ajoutée. Néanmoins, Wendel demeure opportuniste et pourrait se positionner sur d'autres
secteurs qui par ailleurs répondent a ses criteres d’investissement.

Le groupe Wendel a un modéle d’investissement focalisé sur des entreprises qui regrouperont
un maximum de caractéristiques suivantes, a savoir des entreprises :

- en adéquation avec les valeurs ESG
et I’éthique de Wendel;

- menant des activités s‘appuyant sur
une ou plusieurs grandes tendances
économiques de long terme permettant
d’envisager une détention au long cours;

- dans des pays bien connus de Wendel :
en Europe de I'Ouest, en particulier
en France, et en Amérique du Nord
(Etats-Unis et Canada);

- ayant des expositions trés internationales
ou une stratégie de croissance internationale;

- représentant idéalement un investissement
initial compris entre 300 M€ et 600 M€ ;
des investissements de plus petites tailles
sont également envisagés au travers

de Wendel Growth;

- dirigées par des équipes managériales
expérimentées et de premier plan
qui partagent la vision de Wendel;

- parmi les leaders de leurs marchés;

- dans des secteurs a fortes barriéres a
I'entrée;

- avec de solides fondamentaux et notamment
des cash-flows prévisibles et récurrents; et

- présentant un fort potentiel de croissance
rentable, et a long terme, fondé a la fois

sur la croissance organique et sur

des acquisitions relutives.
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DEMARCHE ESG

Notre mission

S’engager auprés d’équipes entrepreneuriales
pour construire des leaders durables

Animés par une culture tricentenaire de I'excellence, de I'engagement et de I’entrepreneuriat, nous nous
engageons a soutenir des équipes managériales talentueuses pour construire les entreprises durables

de demain, leaders de leurs secteurs respectifs. Nous sommes convaincus que la prise en compte

de criteres ESG dans notre activité d'investissement est non seulement nécessaire pour adresser les défis
sociétaux de notre époque mais permet de créer de la valeur a court, moyen et long terme.

Notre stratégie ESG

Batir des leaders durables
au sein du portefeuille

Investir pour soutenir la prospérité
et la transformation des entreprises
dans le respect de la société
et de I'environnement.

Accompagner nos participations
dans leur ambition et leurs performances ESG.

Wendel integre des enjeux de durabilité
tout au long de son cycle d’investissement

Favoriser I’excellence
et I'’engagement au sein de Wendel

Respecter les meilleurs standards
en matiére de gouvernance, d'éthique,
de gestion environnementale
et opérationnelle.

Viser la performance RH au travers de
I'engagement, du bien-étre et de I'inclusion.

Société cible examinée Formalisation
au travers de la liste d’une feuille
d’exclusion de route ESG

l !

ESG intégreé dans
la due diligence vendeur

L

Avant l’investissement Phase de détention Sortie

I [

I

Due diligence Le Conseil d'administration Partage de la valeur
ESG approfondie de la participation approuve la feuille avec les équipes chaque
de route et suit les progres annuels fois que possible
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DEMARCHE ESG

Nos priorités ESG

qg; Santé et sécurité des collaborateurs

Le taux de fréquence consolidé des accidents du travail des sociétés contrélées du portefeuille
s'établit 4 0,95, en baisse de 17% par rapport & 2021.

55 % des émissions du portefeuille sont issues de sociétés ayant des trajectoires approuvées par la SBTi.

JE)/ Atténuation du changement climatique

94% des émissions du portefeuille proviennent des sociétés s'étant, a minima, engagées a soumettre
leurs objectifs a la SBTi.

Etablissement systématique par les sociétés controlées du portefeuille d’'un bilan carbone
dans les 18 mois de leur acquisition.

Parité et diversité

29 % de femmes au sein des Conseils d’administration des sociétés controlées,
en hausse de 3 points par rapport & 2021.

@ % Produits et services a valeur ajoutée environnementale

55 % de chiffre d'affaires & valeur ajoutée environnementale sur le portefeuille des sociétés.

Notations extra-financieres de Wendel
par rapport au classement de son secteur

Note la plus basse Note la plus haute Score Wendel
Member of B B
Dow Jones 4
Sustainability Indices [ 20 50 72/100

Powered by the S&P Global CSA

MSCI & AA
‘}‘
CDP B
#% SUSTAINALYTICS HIGH MEDIUM LOW RISK ¢ Negligible riSk
alomingsaconpary (top 1% du secteur)
4 58/100

Moopy’s | esc I

(top 5% du secteur)

C+risk
(top 10 % du secteur)

ISS ESGD>
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INVESTISSEMENTS

Nos investissements

Un portefeuille resserré et diversifié

ACAMS™®

G Constantia

Flexibles
98,0 % 35,6 % 60,8 %
du capital du capital du capital

Services de formation

et de certification dans
la lutte anti-blanchiment
et la prévention de

la criminalité financiere

CA 2022
98,4 M§™

Un leader mondial

Plus de 300 collaborateurs
Présents dans

180 juridictions

Plus de 100 000 membres

Montant investi
338 M$ depuis 2022

Services d'évaluation
de conformité
et de certification

CA 2022
5650,6 M€

Un leader mondial

~ 82000 collaborateurs
Présent dans 140 pays
400000 clients

Plus de 1600 bureaux
et laboratoires

Montant investi
397 M€ depuis 1995

Performance ESG

Mot f
Dow Jones
Sustainability Indices

Pomacet by the SAP Giobal O34

Notée 85/100

Classé 2¢ dans la catégorie
Industrie des Services
Professionnels

Ncop
Notée B

e
o |

Médaille Platinum EcoVadis
Top 1% des entreprises évaluées
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Emballage flexible

CA 2022
1954,5 M€

N° 2 en Europe
N° 3 mondial

~ 7030 collaborateurs ?

27 sites de production
dans 15 pays

Montant investi
565 M€ depuis 2015

Performance ESG

Niveau «leadership»

‘. 3

Médaille d'Or EcoVadis
Top 2% des entreprises
évaluées

a0 CRISIS PREVENTION
INSTITUTE

96,3 %

du capital
Services de formation

CA 2022

120,1 M$

Leader mondial

Plus de 10000 clients

Prés de 380 collaborateurs
39000 Certified Instructors

qui forment plus de 1,4 million
de personnes chaque année

Des bureaux dans 3 pays,
des formations organisées
dans 17 pays

Montant investi

569 M$ depuis 2019




Towers of strength

O Tarkett

67,9 %

du capital

Revétements de spécialité
et traitements de surface
pour matériaux flexibles

CA 2022
914,9 M€

N° 1 mondial
~ 1800 collaborateurs
Présent dans 22 pays

34 |laboratoires
et 11 sites de production

Montant investi
221 M€ depuis 2006

19,0 %

du capital
Infrastructures télécoms

CA 2022
1961,3 M$

N°1en Afrique

N° 4 des opérateurs®
indépendants multipays
dans le monde

~ 2800 collaborateurs
Présent dans 11 pays
39652 tours®

Montant investi
830 MS$ depuis 2013

Performance ESG
=

Médaille Platinum EcoVadis
Top 1% des entreprises
évaluées

23,4%"

du capital

Revétements de sol
et surfaces sportives

CA 2022
3358,9 M€

N° 3 mondial

~ 12000 collaborateurs
34 sites industriels

25 laboratoires

et 8 centres de recyclage

Montant investi
222 M€ depuis 2021

Performance ESG

¥cop
Notée A -
Niveau «leadership»

Médaille d'Or EcoVadis
Top 2% des entreprises
évaluées

INVESTISSEMENTS

Les montants investis et les parts

de capital détenues par le groupe
Wendel sont au 31.12.2022.

La matérialisation des conditions

de co-investissement pourrait avoir
un effet dilutif sur la participation

de Wendel. Voir la section 6.7 «Notes
annexes», note 5-3 «Incidence

des mécanismes de co-investissement
pour Wendel» du Document
d’enregistrement universel 2022.
L'ensemble des informations
communiquées au titre

du positionnement concurrentiel

et des parts de marché des filiales

et participations, ainsi que certaines
informations financiéres, proviennent
des sociétés elles-mémes et n‘ont
pas été vérifiés par Wendel.

(1) Chiffres non audités.

(2) Hors joint-venture en Inde, non pro
forma de I'acquisition de Drukpol Flexo
(annoncée le 02.03.2023) et non pro
forma de |'acquisition de Lészlépack
(annoncée le 06.04.2023).

(3) Le nombre de tours est indiqué

au 31.12.2022, a I'exception de celles
de GD Towers qui est indiqué

au 23.02.2023. Le nombre de tours
est pro forma des transactions
annonceées, le cas échéant.

(4) Taux de détention indirecte

du capital de Tarkett SA par Wendel
au 31.12.2022, net de I'autodétention.
Participation détenue via la société
Tarkett Participation dans le cadre

du concert avec la famille Deconinck.
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INVESTISSEMENTS - NOUVEAUTE 2022

Wendel Growth

Investir dans des entreprises a forte croissance

Avec Wendel Growth @, Wendel investit en direct ou via des fonds

dans des entreprises innovantes et a forte croissance. Wendel Growth a,
jusqu’ici, principalement souscrit des engagements auprés de plusieurs
fonds d’investissement technologiques et de croissance de grande qualité.

Wendel Growth se concentre sur des opportunités d’investissement
et de co-investissement en direct au sein de start-up.

Lambition de Wendel est d’investir jusqu’a 50 M€ de montant unitaire
dans des scale-up en Europe et en Amérique du Nord. En paralléle,
Wendel Growth va poursuivre ses investissements au sein de fonds.

L'objectif de Wendel Growth est double :

- la diversification du portefeuille de Wendel, en s’exposant
a des actifs a forte croissance, généralement a composante digitale
ou possédant des modeles d'affaires disruptifs, et;

* le développement de I'expertise des équipes Wendel et de celles
de ses sociétés de portefeuille en termes d’innovations technologiques
pouvant impacter ou améliorer le profil de création de valeur du Groupe.

(1) Anciennement Wendel Lab.
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Un ADN attractif
pour les entrepreneurs

Le capital permanent de Wendel
(evergreen), ainsi que sa philosophie
d’investisseur de long terme, en fait
le partenaire idéal pour accompagner
les entreprises innovantes dans

leurs plans de développement.
Wendel participe ainsi a la fois

a la structuration du capital

de ses entreprises et a celle

de leurs futurs profits.

Wendel Growth travaille en étroite
collaboration avec 4 Senior Advisors
renommeés en développement

de technologie afin d’apporter

de lavaleur a ses investissements.
L'expertise des équipes
opérationnelles de Wendel intervient
sur les sujets de structuration,
d’acquisition M&A ou des mises

en relation business. A ce titre,
I'empreinte internationale de Wendel
avec son réseau aux Etats-Unis et son
bureau de New York est un atout pour
accompagner les entrepreneurs dans
le développement de leur société.

INVESTISSEMENTS - NOUVEAUTE 2022

Objectif d’investissement
une exposition a moyen terme de 500 M€

Plus de 200 M£ de capitaux engagés
par Wendel Growth

- 164 M€ dans des fonds
-> ~ 40 M€ en direct

20 fonds en portefeuille

4 investissements en direct
dont 3 nouveaux réalisés en 2023

ﬂphaSense Secteur

Data Intelligence

LU@ Secteur
‘B DefTech

B o d Secteur
rlga Restauration et soin

Secteur

PRELIGENNS  poreer

(2) Au 17 mars 2023.
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GESTION DES RISQUES

Dispositif de gestion des risques
et de controle interne

Trois lignes de défense et de responsabilisation des acteurs structurent le dispositif
de gestion des risques et de controle interne au sein du groupe Wendel.

CONSEIL DE SURVEILLANCE

Equipes d’investissement
et corporate

Les membres des équipes
d’investissement et corporate
mettent en ceuvre les controles
et identifient les risques au plus
prés des opérations.

Rend compte 5

ET SES COMITES

T

Rend compte

DIRECTOIRE

I

Rend compte

Fonctions corporate
Gestion des risques et conformité

Les différentes directions des
fonctions corporate définissent
les processus et déploient les
procédures et outils nécessaires
pour maitriser ces risques.

Elles s'assurent régulierement

du suivi des risques et de la bonne
mise en ceuvre des controles.

T

%

Rend compte

Informe

Audit interne

L'audit interne effectue

une évaluation indépendante

du dispositif et émet des
recommandations pour amélioration.
Les équipes d'investissement

et corporate rendent compte

au Directoire. L'audit interne
rapporte au Comité d'audit,

des risques et de la conformité.

Audite 4,

Au sein de son portefeuille, Wendel s'appuie sur les Comités d'audit de ses participations pour promouvoir
le déploiement de dispositifs similaires, fondés sur le principe des trois lignes de défense.
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GESTION DES RISQUES

Les facteurs de risques sont classés en quatre catégories (risques relatifs aux opérations et a I'activité de Wendel,
risques financiers, risques externes, risques liés a la gouvernance). Les risques sont classés a I'intérieur de leur
catégorie respective par ordre d'importance décroissante déterminé en tenant compte de leur probabilité
d’occurrence et de 'ampleur estimée de leur impact et aprés prise en compte des mesures d’atténuation.

Le tableau de synthése ci-dessous présente une vision unifiée de ces risques, en fonction de leur impact net,

selon qu’ils sont considérés par Wendel, comme élevé, moyen ou faible (ordre décroissant). Les facteurs de risques
présentés ici sont ceux considérés comme spécifiques a la Société et/ou ses valeurs mobilieres et dont la réalisation
serait susceptible d’avoir un impact net significatif sur I'activité, la situation financiere ou les perspectives de la Société
ou des societés comprises dans la consolidation par intégration globale au cours de I'exercice écoulé et & la date

du présent Document d’enregistrement universel. Cette cartographie n‘a donc pas vocation & exposer I'ensemble
des facteurs de risques du Groupe.

Cartographie des risques
considérés comme les plus significatifs par Wendel

Facteurs de risques Evaluation

RISQUES RELATIFS AUX OPERATIONS ET A L’ACTIVITE

Exposition géographique et concentration des actifs Elevé

Solidité des modéles économiques des entreprises du portefeuille Elevé
Instruction des projets d’investissement et de désinvestissement

Estimation de la valeur des sociétés du portefeuille

RISQUES FINANCIERS

Fluctuation des marchés actions Elevé

RISQUES EXTERNES

Conflit en Ukraine et tensions géopolitiques

RISQUES LIES A LA GOUVERNANCE

Présence d'un actionnaire majoritaire
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CHIFFRES CLES DES TROIS DERNIERS EXERCICES

Chiffres clés financiers

Chiffre d"affaires consolidé
En millions d’euros au 31.12

8700
7504
6832 |
2020 2021 2022
Résultat net
En millions d’euros au 31.12
M Part du Groupe H Total
1376
1047 1022
656
2020
I I 2021 2022
251264
Dividende
En euros par action, dividende ordinaire
3,200
2'90 S,OO |
2020 2021 2022

(1) Sous réserve de I'approbation par ’Assemblée générale du 15.06.2023.
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Actif Net Réévalué (ANR)

En euros par action au 31.12

188,1

159.1 167,9

2020 2021 2022

Total de I’actif brut

En millions d'euros au 31.12

W Actifs cotés B Actifs non cotés
[ Trésorerie et placements financiers

8662 10038 8876

2020 2021 2022

Ratio Loan To Value (LTV)

En pourcentage au 31.12

b2 5,8
| 4,3

2020 2021 2022



CHIFFRES CLES DES TROIS DERNIERS EXERCICES

Chiffres clés extra-financiers

Démarche ESG

100 % des sociétés du portefeuille ont une feuille de route ESG.
100 % des CEO des sociétés controlées? ont une part de leur rémunération liée a I'atteinte d’objectifs ESG.

Santé et sécurité
des collaborateurs

Taux de fréquence moyen des accidents
du travail des sociétés controlées du portefeuille

1,08 114
I | 0,95
2020 2021 2022

Parité et diversité

au sein de Wendel SE et des sociétés contrélées

'

- Atténuation du changement
climatique

100 % des sociétés controlées du portefeuille ayant
identifié des risques d'adaptation liés au changement
climatique ont élaboré un plan de résilience climat
approuvé par leur Conseil d’administration.

94 % des émissions du portefeuille® proviennent

des sociétés s'étant, a minima, engagées a soumettre
leurs objectifs a la SBTI. 2 sociétés (Stahl et Bureau
Veritas) ont soumis leurs objectifs et sont dans I'attente
de la validation de leur trajectoire SBTi.

28% des sociétés du portefeuille®, représentant 55 %
des émissions du portefeuille, ont leur trajectoire de
réduction des émissions approuvée par la SBTi.

Sociétés controlées Part de femmes Part de femmes Part de femmes dans
engagées en faveur au sein a des postes I'¢quipe d’investissement
de la parité de genre des boards de management de Wendel
100% 100% 2% 2% 939 25% o % 45%
| I I | I I I I 37IA I I
2020 2021 2022 2020 2021 2020 2021 2022 2020 2021 2022

6 a Produits et services a valeur ajoutée environnementale

Chiffre d’affaires
consolidé du Groupe

- 55% des ventes de Bureau Veritas sont générées via son offre de produits et services «Green Line»“.
- 59 % des ventes de Constantia Flexibles sont générées via ses produits de packaging recyclable ©.

53% 55% - 57 % du chiffre d’affaires de Stahl est lié aux ventes des produits «water-based». La composition

28% I I

2020 2021 2022

(2) Présentes sur I'ensemble de I'exercice.
(3) Inclut les sociétés controlées et non controlées.

de ces produits (forte teneur en eau et faible teneur en solvants) permet une réduction
significative des émissions de CO2 générées sur le cycle de vie du produit.

Les sociétés CPl et ACAMS, de par leur activité, ne présentent pas de chiffre d’affaires a valeur
ajoutée environnementale. En revanche, ces sociétés ont un impact sociétal significatif :

= |'intégralité de 'offre de formation de CPIl a vocation a réduire les comportements violents

et a améliorer la sécurité des personnes sur les lieux de travail (cf. 4.2.4 Performance ESG de CPI);
= |'intégralité de 'offre de formation d’ACAMS a vocation a lutter contre la criminalité financiére
(cf. 4.2.5 Performance ESG d’ACAMS).

(4) La «Green Line» de Bureau Veritas est une ligne de services et de solutions dédiés a la Responsabilité sociétale des entreprises (RSE).
(6) Les ratios relatifs a la part de chiffre d"affaires des solutions recyclables de Constantia Flexibles ne sont disponibles qu’en estimé a la date de publication

du Document d’enregistrement universel 2022. En 2021, ce ratio était de 55%.
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Présentation du Groupe

Historique

1.1 Historique

Fondé en Lorraine en 1704, le Groupe Wendel s'est développé
pendant 270ans dans diverses activités industrielles,
principalement sidérurgiques, avant de se consacrer au métier
d'investisseur de long terme.

Longtemps acteur central du développement de l'industrie de
I'acier en France, le Groupe Wendel s'est diversifié a la fin des
années 1970. Il se consacre aujourd’hui a la réussite d'entreprises
de premier plan dans des secteurs trés variés (tests, inspection et
certification - chimie et revétements de haute performance et
décoratifs - services aux entreprises - infrastructures télécoms -
emballages - formations).

De 1704 4 1870, le Groupe a tiré parti des grandes inventions qui
ont accéléré le développement de ses activités sidérurgiques :
fonte au coke, généralisation des hauts-fourneaux et des laminoirs,
développement des chemins de fer...

Au XX° siecle, durement atteint par les deux guerres mondiales qui
ont laissé exsangues les usines de Lorraine, le Groupe s'est relevé
et a repris son essor. La création des coopératives de production
Sollac en 1948, puis de Solmer en 1969, a permis notamment de
répondre aux besoins croissants en téles d'acier. En 1975, le
Groupe produisait 72 % de l'acier brut francais.

En 1974, la hausse brutale des prix du pétrole a ouvert une crise
économique généralisée. La sidérurgie frangaise s'est trouvée alors
confrontée a une grave dépression : le blocage des prix de l'acier
et I'effort de modernisation conduisirent a I'asphyxie financiére.
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En 1975, la prise de contrdle par le Groupe Wendel de la holding
Marine-Firminy a donné naissance a Marine-Wendel. La
coexistence de ses actifs sidérurgiques (Sacilor, Forges et Aciéries
de Dilling, etc.) a cété d'activités diversifiées (Carnaud, Forges de
Gueugnon, Oranje-Nassau, Cimenteries de I'Est, plusieurs sociétés
du secteur de la mécanique) a conduit, lors de la crise de la
sidérurgie européenne en 1977, a une scission du Groupe en deux
entités : en faisant apport en novembre 1977 de tous ses actifs non
sidérurgiques, Marine-Wendel donne naissance a la Compagnie
Générale d'Industrie et de Participations (CGIP) dans le capital de
laguelle elle ne conserve qu'une participation de 20 %.

En juin 2002, Marine-Wendel et CGIP ont fusionné ; I'ensemble a
pris le nom de WENDEL Investissement. L'approche industrielle et
la concentration des équipes sur le développement a long terme
des sociétés ont contribué a forger une image spécifique et forte
de notre Groupe. Ce positionnement solide d‘actionnaire
professionnel doté d'une vision industrielle a conduit, lors de
I’Assemblée générale du 4 juin 2007, a une simplification de la
dénomination sociale de «WENDEL Investissement» en
« Wendel », mettant ainsi I'accent sur des valeurs industrielles et de
long terme enracinées dans son histoire multiséculaire. Outre ses
implantations historiques a Paris et a Luxembourg, Wendel dispose
d'un bureau a New York pour développer son portefeuille sur ses
zones géographiques de prédilection que sont I'Europe de I'Ouest
et '’Amérique du Nord.



Présentation du Groupe

1.2 Actvité

Avec prés de 9 Md€ d'actifs bruts a fin décembre 2022, Wendel est
I'une des toutes premiéres sociétés d'investissement en Europe.
Elle investit dans des sociétés leaders ou qui ont le potentiel de le
devenir. Wendel est un actionnaire et un partenaire actif qui appuie
les équipes dirigeantes de ses participations, les responsabilise et
les accompagne dans la durée, afin d'atteindre des objectifs
ambitieux de croissance durable et de création de valeur pour ses
actionnaires. Elle a également la particularité d'étre une société
d'investissement de long terme, disposant de capitaux permanents,
d'une double notation Investment Grade et d'accés aux marchés
financiers, soutenue et controlée par Wendel-Participations, un
actionnaire familial stable ayant plus de 315ans d'histoire
industrielle dont plus de 45 ans d'expérience dans l'investissement.

L'équipe d'investissement est a ce jour composée d'environ vingt
professionnels expérimentés. Les membres de I'équipe ont des
profils variés et complémentaires: anciens consultants, chefs
d'entreprise, banquiers d'affaires, ou anciens responsables
opérationnels d'entreprises industrielles ou de services, dans des
secteurs divers, nous permettant ainsi de capitaliser sur I'ensemble
des expériences et des réseaux de relations constitués au cours de
leurs carriéres. Cette équipe dispose ainsi de compétences
sectorielles et d'une expertise financiére reconnue. Son objectif est
de favoriser I'émergence de sociétés leaders dans leur secteur,
d’en amplifier le développement & moyen et a long terme,
notamment en encourageant l'innovation, les meilleures pratiques
ESG, et en améliorant leur productivité. Les opportunités
d'investissement sont systématiquement confiées a une équipe qui
instruit le dossier, notamment en examinant les perspectives de
croissance de |'entreprise. Elles sont ensuite revues par un Comité
d'investissement et de développement divers et collégial constitué
de Directeurs associés expérimentés, dont le Directeur financier,
aux coOtés des deux membres du Directoire, avant d'étre
approuvées par la gouvernance des entités concernées. Si Wendel
conclut I'opération, la méme équipe qui I'a présentée en assure le
SUiVi.

Activité

Paysage concurrentiel global en 2022

En sa qualité d'investisseur professionnel, Wendel peut, sur ses
opérations d'acquisition, se trouver en concurrence avec différents
types d'acteurs : fonds de capital investissement, fonds souverains,
fonds de pension, groupes familiaux ou acteurs industriels. Le
secteur de l'investissement de contréle, qui regroupe lI'ensemble
de ces acteurs (hors acteurs industriels) et qui comporte plusieurs
milliers d'intervenants différents, se caractérise par des horizons
d'investissement généralement de moyen terme (3a5ans) -
contrairement a Wendel qui se positionne généralement sur des
horizons plus long terme - et par le recours a l'effet de levier.

Wendel se différencie des acteurs du capital investissement
notamment par le fait qu'elle dispose de capitaux permanents, lui
permettant de conduire une politique d'investissement de long
terme, n'ayant pas de contraintes de maturité. Depuis quelques
années, on observe également [|'émergence de nouveaux
concurrents visant eux aussi des investissements a plus long terme
(fonds souverains, fonds de pension, fonds d'investissement) et une
tendance au gigantisme. Cette tendance s'explique en partie par le
fait que le private equity génére des taux de retours supérieurs a
ceux offerts par la plupart des autres classes d'actifs sur le long
terme.

L'année 2022 a été caractérisée par deux périodes bien distinctes.
Les premiers mois de I'année se sont inscrits dans le prolongement
de l'activité record de 2021 : importantes levées de fonds et
nombreuses acquisitions et sorties, malgré un environnement
macroéconomique incertain (poussée de linflation et tensions
géopolitiques). La hausse des taux directeurs par les banques
centrales a partir de juin 2022 a nettement freiné l'activité du
capital investissement dans le monde, en alimentant les scénarios
de récession économique et en réduisant l'accés au crédit, en
particulier aux préts a effet de levier. Les levées de fonds et les
transactions de taille se sont raréfiées au second semestre, dans
tous les segments du capital investissement, en particulier dans
celui du capital-risque. Cette situation s'est poursuivie au premier
trimestre 2023 et sa persistance dépendra de la rapidité avec
laquelle les facteurs macroéconomiques se stabiliseront.

Malgré les différents modéles et stratégies des compositions de
portefeuilles différentes, Wendel est souvent comparée a Eurazeo,
Exor, Peugeot Invest, Investor AB, Onex, Ratos AB, Kinnevik AB,
Industrivarden AB, HAL Trust, Ackermans & van Haaren, Sofina,
GBL, ou 3i Group.
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Présentation du Groupe

Modele d'investissement : Stratégie et objectifs

1.3 Modcle d’investissement : Stratégie et objectifs

Wendel a pour savoir-faire de choisir des sociétés leaders, d'y
investir dans le temps en contribuant a la définition de stratégies
ambitieuses, dans le respect d'une démarche actionnariale claire
et, en association avec les dirigeants.

Pour mener a bien sa stratégie d'investissement a long terme,
Wendel dispose d'un ensemble d'atouts tels qu'un actionnariat
familial stable, des capitaux permanents, un bilan solide, ainsi

qu'un portefeuille de sociétés conférant une vision géographique
et sectorielle trés large.

Mené par des équipes internationales, aux profils et savoir-faire
complémentaires, Wendel a investi depuis 1977 dans un grand
nombre de succes tels que Capgemini, Bureau Veritas, BioMérieux,

1.3.1 Un partenaire engagé avec des équipes entrepreneuriales

La stratégie d'investissement et de développement durable du
Groupe passe par un dialogue étroit avec les équipes de
management des sociétés dont Wendel est actionnaire. Ce
partenariat est au coeur du processus de création de valeur.
Wendel est en soutien actif et constant, partage la prise de risques
et met a contribution son expérience ainsi que ses compétences
financiéres, techniques et de communication. Dans cet esprit,
Wendel peut réinvestir et accompagner ses sociétés lorsque les
circonstances économiques, financiéres ou les projets de
développement de I'entreprise I'exigent.
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Reynolds, Stallergenes, Wheelabrator, Valeo, Afflelou, Editis,
Legrand, Stahl, Deutsch ou encore Allied Universal.
Wendel dispose d'une représentation dans les Conseils

d’administration et les comités clés des entreprises (audit,
gouvernance & développement durable et stratégie) en cohérence
avec son niveau de détention dans ses investissements. Ainsi,
il peut prendre part aux décisions les plus importantes de chaque
entreprise sans jamais se substituer a son management.
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1.3.2 Un objectif de création de valeur

Wendel vise tout d'abord a créer de la valeur par le
développement dans la durée de ses actifs, en encourageant
activement les sociétés a réaliser des investissements générateurs
de croissance organique et de rentabilité et en les accompagnant
dans des opérations de croissance externe. Opérationnellement,
Wendel assure un dialogue de fagon constructive et transparente
avec le management, en jouant un rdéle permanent pour
questionner les habitudes et repenser les modéles a l'aune des
meilleures pratiques mondiales. Au quotidien, Wendel traduit ses
engagements par la création d'unerelation étroite et efficace
établie sur le respect de la distinction des réles entre actionnaires
et managers. Wendel garantit la stabilité actionnariale et la
solidarité d'un partenaire aulong cours, qui n'hésite pas a
s'engager financiérement dans les temps difficiles lorsque c'est
justifié.

Fort de son statut d'émetteur obligataire Investment Grade, le
Groupe dispose de marges de manceuvre pour mener a bien le
développement d'un portefeuille diversifié de sociétés et pour
réaliser périodiquement de nouveaux investissements.

Acquisitions réalisées par les filiales
et participations

La croissance par acquisition fait partie intégrante du modele de
développement des sociétés du Groupe. Celles-ci ont réalisé 9
acquisitions en 2022 et la plupart comprennent dans leur plan de
développement une part non négligeable de leur croissance dans
des acquisitions, généralement de petites et moyennes tailles, qui
restent les plus créatrices de valeur. Les équipes de Wendel
accompagnent les sociétés du Groupe dans la recherche
d'acquisitions, dans le déploiement de leur stratégie de croissance
externe, ainsi que dans la mise en place des financements
nécessaires.

Un modéle entrepreneurial

Wendel croit en I'efficacité de |'association des équipes dirigeantes
a la création de valeur. lls sont ainsi soumis aux risques et associés
aux bénéfices de ces investissements sur leur patrimoine propre.

Pour les filiales et participations cotées (Bureau Veritas, IHS Towers,
Tarkett), il existe des plans d'attribution d'options de souscription
et d'achat et/ou des plans d'attribution d’actions gratuites.

Pour les filiales non cotées (Stahl, Constantia Flexibles, CPl, ACAMS
IHS Towers - lorsqu’elle était non cotée et Tarkett Participation), la
politique d'association des équipes de direction repose sur un
systéme de co-investissement par lequel les managers sont amenés
a investir personnellement des sommes significatives aux cétés de
Wendel. Ces mécanismes sont décrits au chapitre 6, note 5-2,
de ce Document d’enregistrement universel.
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1.3.3 Nouvelles orientations stratégiques du Directoire

Le 16 mars 2023 le Directoire a dévoilé ses nouvelles orientations
stratégiques. Celles-ci prévoient:

B la mise en ceuvre d'une politique active de gestion du
portefeuille et d'investissement avec lintention d'investir
environ 2 milliards d'euros dans les deux prochaines années,
tout en optimisant la flexibilité financiére de Wendel.

B Le montant unitaire des investissements en equity devrait étre
compris entre 300 M€ et 600 M€, en Europe de I'Ouest et en
Amérique du Nord.

B Les politiques d'investissement et de création de valeur sont
fondées sur un réle d'actionnaire actif de Wendel.

®m Wendel vise des investissements dans des sociétés non cotées,
avec une priorité donnée a des participations majoritaires.

B L'implication active aux cotés de |I'équipe de management de
Bureau Veritas en vue d'accélérer la création de valeur.

B L'ambition de développement d'un métier de gestionnaire
d'actifs pour compte de tiers, s'appuyant sur les capacités de la
plateforme d'investissement de Wendel et en investissant dans
de nouveaux talents

m Une nouvelle politique financiére : (i) dividende fixé autour de
2%, en moyenne, de I'Actif Net Réévalué tout en ayant un
objectif & minima de stabilité annuelle, et (ii) optimisation des
capacités de financement de Wendel en préservant un ratio LTV
compatible avec une notation financiére Investment Grade

® Un objectif de taux de retour moyen aux actionnaires a deux

chiffres

Wendel cherchera a étre un actionnaire important doté de siéges
au sein des Conseils d’administration et des comités clés, aux cotés
de partenaires qui partagent sa philosophie.
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Profil des investissements

Wendel recherche des sociétés détenant des positions fortes ou
des secteurs en développement qui présentent des perspectives
de croissance a long terme et disposent d'un pouvoir de
renégociation des prix de vente (pricing power). Wendel devrait
généralement rester a I'écart des actifs trés cycliques ou a forte
intensité capitalistique, et rechercher des sociétés qui ont
démontré une résilience a travers les cycles économiques.

Parmi les secteurs attrayants qui satisfont ces critéres figurent par
exemple les services technologiques et les logiciels, les services
aux entreprises, la santé et les activités industrielles a valeur
ajoutée. Néanmoins, Wendel demeure opportuniste et pourrait
saisir des situations dans d'autres secteurs qui par ailleurs
répondent a ses critéeres d'investissement.

Le groupe Wendel a un modéle d'investissement focalisé sur des
entreprises qui regrouperont un maximum de caractéristiques
suivantes :

m des entreprises qui sont en adéquation avec les valeurs ESG et
I'éthique de Wendel ;

B menant des activités s'appuyant sur une ou plusieurs grandes
tendances économiques de long terme permettant d'envisager
une détention au long cours ;

m dans des pays bien connus de Wendel : en Europe de 'Ouest,
en particulier en France, et en Amérique du Nord (Etats-Unis et
Canada) ;

B ayant des expositions trés internationales ou une stratégie de
croissance internationale ;

B représentant idéalement un investissement initial compris entre
300 M€ et 600 M€ ; des investissements de plus petites tailles
sont également envisagés au travers du Wendel Growth ;

m dirigées par des équipes managériales expérimentées et de
premier plan qui partagent la vision de Wendel ;

B parmiles leaders de leurs marchés ;
B dans des secteurs a fortes barriéres a I'entrée ;

B avec de solides fondamentaux et notamment des cash-flows
prévisibles et récurrents ; et

B présentant un fort potentiel de croissance rentable, et a long
terme, fondée a la fois sur la croissance organique et sur des
acquisitions relutives
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Wendel Growth

Dans le cadre notamment de l'initiative Wendel Growth, Wendel
souhaite davantage s'exposer au secteur des entreprises de trés
forte croissance. A moyen terme, I'exposition de Wendel Growth
devrait représenter 500 millions d'euros. Initié en 2013, Wendel
Growth a, jusqu'ici, principalement souscrit des engagements
auprés de plusieurs fonds d'investissement technologiques et de
croissance de grande qualité. La priorité est désormais donnée aux
investissements en direct et en parallele Wendel Growth va
poursuivre ses investissements au sein de fonds. L'objectif du
Wendel Growth est multiple. || permet une diversification du
portefeuille en s'exposant a des actifs en forte croissance,
généralement a composante digitale ou possédant des modéles
d'affaires disruptifs. Le Wendel Growth permet aussi de développer
I'expertise de ses équipes et celle de ses sociétés de portefeuille
sur les innovations technologiques pouvant impacter ou améliorer
leurs profils de création de valeur.

Orientations stratégiques
en matiére de financement

Wendel tient a disposer d'une structure financiére flexible capable
de résister a des chocs brutaux de marchés. En adéquation avec
son statut d'investisseur de long terme, la Société cherchera a
disposer d'un profil de notation Investment Grade.

Au 31 décembre 2022, la Société jouit d'un ratio Loan to Value bas,
a 5,8 %. Wendel est notée BBB perspective stable par Standard &
Poor's depuis le 25 janvier 2019 et Baa2 perspective stable par
Moody's depuis le 5 septembre 2018.

Retour aux actionnaires

La Société a pour objectif de distribuer annuellement un dividende
autour de 2 %, en moyenne, de I'Actif Net Réévalué tout en ayant
un objectif & minima de stabilité annuelle.

Par ailleurs, Wendel peut procéder a des rachats de ses propres
actions de maniére opportuniste et se réserve la possibilité de
procéder a ces rachats dans la limite des autorisations de son
Assemblée générale et des réglementations en vigueur.

Modéle d'investissement : Stratégie et objectifs

Développement des sociétés du Groupe
pour créer de la valeur

Wendel continuera a mettre I'accent sur le développement de long
terme de ses sociétés. En les encourageant activement a réaliser, a
la mesure de leurs moyens, des investissements générateurs de
croissance organique et de rentabilit¢ ainsi qu'en les
accompagnant dans des opérations de croissance externe. Wendel
accompagne ses sociétés dans la mise en place des meilleures
pratiques ESG, et d'améliorations continues en matiere de
digitalisation et de cybersécurité. Wendel accompagne ses
sociétés dans leurs améliorations opérationnelles grace
notamment au travail des équipes au sein des Conseils
d'administration ou de surveillance, ainsi que par I'expertise des
Operating Partners de Wendel.

Depuis prés d'une décennie, |'équipe en charge du
développement durable et le Comité de pilotage du
développement durable de Wendel mettent également en place
de nombreuses initiatives en interne et améliorent constamment la
transparence et la publication des informations. Au cours de
I'année passée, ces efforts et la bonne réputation de Wendel ont
été reconnus par des agences de notation extra-financiére
externes.

Sur cette base, en 2019, le Directoire et le Conseil de surveillance
de Wendel ont exprimé leur forte ambition de développer
davantage l'approche ESG de Wendel, pour en faire un pilier de
développement stratégique, en accord avec nos valeurs et notre
histoire. Leur vision a été mise en ceuvre par les équipes de
Wendel, a tous les niveaux, avec enthousiasme et engagement.

Ces équipes ont démontré leur empressement a donner 'exemple,
et leur volonté de cultiver des relations de confiance avec
I'ensemble de nos parties prenantes. En 2020, Wendel a publié sa
feuille de route ESG 2023, formalisant ainsi sa stratégie ambitieuse
en la matiere. L'année 2022 a été marquée par I'amélioration de
nombreux parametres ESG et une progression notable de ses
notations extra-financiéres (voir chapitre 4).

Récents développements

En 2022, Wendel a initié son objectif de redéploiement de capital
avec l'acquisition d’ACAMS, qui améliore encore le profil de
croissance du portefeuille, comme cela avait été fait en 2019 avec
CPIl. Wendel a en outre accéléré le développement des activités du
Wendel Growth par des engagements dans des fonds et a recruté
a cet effet des professionnels confirmés, dotés d'une expérience
solide et d'excellentes références. Par ailleurs, Wendel a réalisé des
gains significatifs gréce au redressement et a la cession de
Cromology en 2022.

Depuis le début de I'année 2023, le Wendel Growth a procédé a 3
nouveaux investissements en direct (Tadaweb, Brigad et Preligens).

Le 22 mars 2023, Wendel a annoncé le succés de I'émission de 750
M€ d'obligations échangeables en actions ordinaires de Bureau
Veritas a échéance 2026 et avec une prime de 25% au-dessus du
cours de référence de l'action. Wendel réaffirme son plein soutien
a la stratégie de Bureau Veritas.
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1.4 Filiales et participations

L'ensemble des informations communiquées au titre du positionnement concurrentiel et des parts de marché de nos filiales et
participations, ainsi que certaines informations financiéres, proviennent des sociétés elles-mémes et n‘ont pas été vérifiées par Wendel.
Les commentaires sur I'activité des sociétés sont aprés IFRS 16, sauf mentions contraires.

1.4.1 Bureau Veritas

Bureau Veritas poursuit sa croissance et renforce son positionnement sur le plan des services

liés a la durabilité avec la « Ligne Verte »

Bureau Veritas est un leader mondial de services d'inspection, de certification et d'essais en laboratoire, appliqués aux domaines de la
qualité, de la santé, de la sécurité, de I'environnement et de la responsabilité sociale (QHSE). Bureau Veritas intervient de facon directe et
indirecte dans le domaine de I'ESG et a lancé en 2020 sa « Ligne Verte » de services et de solutions, afin d'aider ses clients & mettre en
ceuvre leurs stratégies, a mesurer et a atteindre leurs objectifs de développement durable avec confiance et transparence. Bureau Veritas
réalise environ 55 % de ses ventes a travers la Ligne Verte BV de services et de solutions.

Bureau Veritas en quelques chiffres

(société consolidée par intégration globale)

Présent dans 140 pays Plus de 1 600 bureaux et laboratoires

Environ 82 000 collaborateurs 400 000 clients

5 650,6 M€
de chiffre d'affaires en 2022

902,1 M€
de résultat opérationnel ajusté

Détention par Wendel :
35,55 % @ du capital et 51,7 %
des droits de vote théoriques

Montant investi ® par Wendel :
397,3 M€ depuis 1995 ¥

(1) Le résultat opérationnel « ajusté » est défini comme le résultat opérationnel du Groupe avant prise en compte des produits et charges relatives
aux acquisitions et aux autres éléments non récurrents (indicateur non défini par les normes IFRS). Aprés IFRS 16.

(2) Taux de détention du capital par Wendel au 31 décembre 2022 net de I'autodétention.

(3) Montant des fonds propres investis par Wendel pour la participation détenue au 31 décembre 2022.

(4) Depuis son investissement initial de 931 M€ dans Bureau Veritas, Wendel a percu environ 4Mds€ de produits de cession et de dividendes Bureau Veritas.

Pourquoi avons-nous choisi d'investir
dans Bureau Veritas ?

Bureau Veritas est idéalement positionné sur des marchés portés
par des tendances structurelles de long terme, en particulier la
multiplication et le renforcement des réglementations et des
normes QHSE, I'externalisation des activités de contrdle et
d'inspection, les exigences croissantes en matiére de maitrise des
risques de santé et d’environnement, la globalisation des échanges
commerciaux. La nécessité croissante pour les entreprises d'étre
des acteurs responsables au sein de leur écosystéme démontre le
role central de Bureau Veritas dans le renforcement de la confiance
entre les entreprises et toutes leurs parties prenantes.

Depuis sa création en 1828, Bureau Veritas a progressivement
développé une expertise mondialement reconnue. Les marchés de
Bureau Veritas comportent de nombreuses barrieres a I'entrée
telles que la nécessité de disposer des agréments et accréditations
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dans chaque pays pour pouvoir exercer son activité, de bénéficier
d'un réseau géographique dense, tant au niveau local
gu'international, d'offrir une gamme compléte de services
d'inspection, en particulier pour servir les grands comptes,
d'apporter des solutions a forte valeur ajoutée au travers d'une
expertise technique de premier plan et de jouir d'une réputation
d'indépendance et d'intégrité. Les succés de Bureau Veritas
s'appuient sur sa capacité a répondre aux nouveaux défis des
entreprises, qu'il s'agisse de répondre a des situations ponctuelles
ou des problématiques de long terme.

Wendel est monté progressivement au capital de la société : lors
de son investissement initial de 25 M€ en 1995 pour 19 % du
capital. Bureau Veritas réalisait alors un chiffre d'affaires de moins
de 400 M€. Wendel a ensuite accompagné la société dans son
développement, pour prendre jusqu’a 99,2 % du capital en 2004 et
I'introduire en Bourse en 2007, afin de permettre a la société de
poursuivre son expansion internationale.
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Quels sont les faits marquants de I'année 2022 ?

Le chiffre d'affaires a atteint 5 650,6 M€ en 2022, soit une hausse
de 13,4 % par rapport a 2021. Le chiffre d'affaires est en croissance
de +7,8% sur une base organique, bénéficiant de solides
tendances dans la plupart des activités et régions et de la
dynamique des solutions liées a la Durabilité et a I'ESG sur
I'ensemble du portefeuille, représentant 55 % du CA de Bureau
Veritas, a travers la Ligne Verte BV de services et de solutions.

L'effet périmétre ressort positif a + 0,9 % (dont + 1,6 % au dernier
trimestre), reflétant les quatre acquisitions bolt-on réalisées en 2022,
ainsi que celles de I'exercice précédent. Les variations des taux de
change ont eu un impact positif de 4,7 % (dont un impact positif de
+ 3,0 % au quatriéeme trimestre), principalement du fait de la forte
appréciation du dollar américain et des devises corrélées face a
I'euro, mais dont l'impact a été partiellement compensé par la
dépréciation de certaines devises de pays émergents.

Le résultat opérationnel ajusté a augmenté de + 12,5 %, atteignant
902,1 M€,

Au 31 décembre 2022, le ratio dette financiére nette ajustée/EBITDA
a diminué pour s'établir a 0,97 x (a comparer a 1,10x au 31
décembre 2021). La maturité de la dette de Bureau Veritas s'élevait a
3,9 ans avec un co(t moyen au cours de l'exercice de 2,1 % hors
impact IFRS 16 (contre 2,3 % en 2021, hors impact IFRS 16).

Le Conseil d'administration de Bureau Veritas a proposé un
dividende de 0,77 € par action, payable en numéraire, pour 2022, en
hausse de +453% par rapport a l'exercice précédent. Cela
correspond a une augmentation du taux de distribution a environ
65 % de son bénéfice net ajusté (contre 50 % précédemment), un

Filiales et participations

niveau que Bureau Veritas prévoit de maintenir a l'avenir. La
proposition de dividende sera soumise a l'approbation de
I’Assemblée générale des actionnaires, qui se tiendra le 22 juin 2023.

Au 1¢" janvier 2023, Hinda Gharbi a pris le poste de Directrice
Générale Adjointe de Bureau Veritas

Depuis le 1°" mai 2022, Hinda Gharbi a rejoint Bureau Veritas en
tant que Chief Operating Officer et est devenue membre du
Comité exécutif de Bureau Veritas. Cette décision du Conseil
d'administration a été l'aboutissement d'un processus de sélection
et de recrutement rigoureux, dans le cadre de la succession du
Directeur général, piloté collégialement par le Comité des
nominations et rémunérations et Didier Michaud-Daniel.

Au 1° janvier 2023, Hinda Gharbi a pris le poste de Directrice
Générale Adjointe de Bureau Veritas. Le Conseil d'administration la
nommera Directrice Générale a l'issue de |'’Assemblée générale
annuelle, qui se tiendra le 22 juin 2023.

Perspectives 2023

Sur la base d'un solide pipeline de ventes et des opportunités de
croissance significatives liées a la Durabilité, et compte tenu des
incertitudes macroéconomiques actuelles, Bureau Veritas prévoit
pour 2023 d'atteindre :

B une croissance organique modérée a un chiffre de son chiffre
d'affaires ;

B une marge opérationnelle ajustée stable ;

m des flux de trésorerie & un niveau élevé, avec un taux de
conversion " du cash supérieur a 90 %.

En millions d’euros PIPPETICH IIEREY 2021 aprés IFRS 16 A
Chiffre d'affaires 5 650,6 49811 +13,4%
Résultat opérationnel ajusté " 902,1 801,8 +12,5%
% du chiffre d'affaires 16,0 % 16,1 % -13 pdb
Résultat net ajusté part du groupe ? 466,7 420,9 +10,9%
Dette financiére nette ajustée @ 975,3 1051,4 -72%

(1) Le résultat opérationnel « ajusté » est défini comme le résultat opérationnel du groupe avant prise en compte des produits et charges relatives aux
acquisitions et aux autres éléments non récurrents (indicateur non défini par les normes IFRS).

(2) Le résultat net « ajusté » part du groupe est défini comme le résultat net part du groupe ajusté des autres charges opérationnelles nettes d'impét.

(3) Dette financiére nette telle que définie dans le calcul des covenants bancaires.

Dirigeants

Didier Michaud-Daniel, Directeur général
Hinda Gharbi, Directrice générale adjointe
Francois Chabas, Directeur financier

Aldo Cardoso, Président du Conseil d'administration depuis le
8 mars 2017

Les équipes Wendel

Conseil d'administration : Laurent Mignon (Vice-Président) depuis

le 15  décembre 2022, Jérébme  Michiels,  Christine
Anglade-Pirzadeh, Claude Ehlinger (Wendel Senior Advisor)
Comité stratégique: Laurent Mignon (Président depuis le

15 décembre 2022)

Comité des nominations et des rémunérations : Claude Ehlinger
(Wendel Senior Advisor)

Comité d'audit et des risques : Jérédme Michiels
Pour en savoir + : bureauveritas.com

(1) Trésorerie nette générée des activités opérationnelles / résultat opérationnel ajusté.
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1.4.2 Stahl

Stahl est le leader mondial des revétements de spécialité et traitements de surface pour matériaux flexibles. On trouve ses revétements de
haute performance dans différents produits du quotidien utilisés dans les industries de I'automobile, de I'habillement, du luxe, de la

chaussure, du conditionnement et de 'ameublement, entre autres.

Stahl en quelques chiffres

(société consolidée par intégration globale)

34 laboratoires et

Présence physique dans 22 pays 11 sites de production

N° 1 mondial de la chimie spécialisée

Environ 1 salariés > !
800 pour les matériaux flexibles

914,9 M€
de chiffre d'affaires en 2022

194,3 M€
d'EBITDA ajusté " en 2022

Montant investi ® par Wendel :

Détention ¥ du capital
221 M€ depuis 2006

par Wendel : 67,9 %

(1) EBITDA ajusté avant les écritures dallocation d'écarts d’acquisition, les management fees et les éléments non récurrents. Apres IFRS 16.
(2) Montant des fonds propres investis par Wendel au 31 décembre 2022 pour la participation détenue a cette date. Dans l'intervalle, Wendel a recu

341 M€ en dividendes et remboursement de prét d’actionnaire.

Pourquoi avons-nous choisi d'investir
dans Stahl ?

Stahl est le leader mondial des revétements et traitements de
surface pour les supports flexibles. Le groupe bénéficie de fortes
barrieres a l'entrée grace a son savoir-faire, a sa relation de long
terme avec ses clients parmi lesquels des grandes marques de luxe
et d’automobile haut de gamme, ainsi qu’au niveau de qualification
trés élevé de ses techniciens (Golden hands). Stahl affiche un
potentiel de croissance durable, basé sur la croissance de ses
marchés finaux (notamment les segments haut de gamme) et de
ses régions d'implantation (en particulier I'Asie), ainsi que sur le
développement rapide de marchés de niche dans les revétements
de haute performance. La consolidation potentielle du secteur des
revétements de spécialité identifiée en 2006, associée a une
discipline financiére rigoureuse, a permis a Stahl de poursuivre son
expansion et de consolider sa position de leader. Environ 65 % du
chiffre d'affaires de Stahl est réalisé dans des zones a forte
croissance. Depuis son investissement initial dans Stahl de 171 M€
en 2006, Wendel a déja recu 341 M€ en dividendes et
remboursement de prét d'actionnaire, grace notamment a la trés
forte capacité de génération de liquidité de Stahl. Fin 2018,
Wendel a annoncé l'acquisition de 4,8 % du capital de Stahl auprés
de Clariant pour 50 M€, portant ainsi son investissement total dans
la société a 221 M€.

Quels sont les faits marquants de I'année 2022 ?

Stahl, leader mondial des revétements et traitements de surface
pour les supports souples, réalise un chiffre d'affaires de 914,9 M€
en 2022, en hausse de + 10,1 % par rapport a 2021. La croissance
organique atteint + 6,3 %. L'effet des variations des taux de change
est positif (+ 3,8 %), en raison principalement de I'appréciation du
dollar américain et de la roupie indienne face a l'euro.

L'EBITDA (" s'éléve a 194,3 M€ en 2022, conduisant & une marge
d’EBITDA de 21,2 %, conforme aux niveaux historiques de Stahl. La
génération de trésorerie est restée forte, notamment grace au bon
niveau d'EBITDA réalisé. En conséquence, la dette nette a été
ramenée a 97,7 M€ @ au 31 décembre 2022, contre 183,8 M€ au
30 juin 2022.

Le 16 mars 2023, Stahl a annoncé la finalisation de l'acquisition de
100 % du capital d'ICP Industrial Solutions Group (ISG), un leader
des revétements de haute performance destinés a I'emballage.
Cette opération renforce la position de leader mondial de Stahl
dans le domaine des revétements de spécialité pour les supports
flexibles. ISG fournit un large éventail de revétements de haute
performance essentiellement destinés a I'emballage et a
I'étiquetage, principalement sur les marchés résilients de
I'agroalimentaire et de la pharmacie. La société est trés présente en
Amérique du Nord (prés de 70 % de son chiffre d'affaires).

Aprés cette acquisition, Stahl franchira le seuil du milliard d'euros
de chiffre d'affaires, avec une marge d'EBITDA de plus de 20 %.
L'opération est réalisée pour une valeur d'entreprise d’environ
205 MS.

(1) EBITDA apres impact de la norme IFRS 16. Hors cet effet, 'EBITDA s'éléve a 191,1 ME.
(2) Dette nette aprés impact de la norme IFRS 16. Hors cet effet, la dette nette s’établit a 80,9 ME.
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Dans le méme temps, Stahl a d'ores et déja sécurisé, avec un
groupe de banques partenaires, un nouveau financement de
580 M$, rallongeant ainsi ses maturités a 2028. La société utilisera
ces fonds pour financer I'acquisition d'ISG, refinancer ses lignes de
crédit existantes et réaliser de potentielles nouvelles opérations de
croissance externe, avec une priorit¢é donnée aux opportunités
dans le secteur des revétements de spécialité.

Le levier financier de Stahl « seul » s’établit & 0,4x " 'EBITDA au 31
décembre 2022. Pro forma de l'acquisition d'ISG, il atteindrait
environ 1,5x.

Quelles sont les perspectives
de développement ?

Stahl a pour ambition de développer, de renforcer et d'élargir son
activité cceur de métier des revétements de spécialité. L'acquisition
d'ISG, le 16 mars 2023, s'intégre parfaitement dans ce plan
stratégique. A long terme, Stahl entend consolider davantage sa
position de leader mondial des revétements de haute performance
pour matériaux flexibles, en poursuivant sa croissance organique,
en étendant son domaine d'intervention, en conquérant de
nouvelles parts de marché et en réalisant des acquisitions ciblées.

Stahl prévoit en outre de rehausser les niveaux de premiumisation
et de spécialisation, afin de renforcer son modéle de marge
premium.

En millions d'euros

Filiales et participations

Le groupe va continuer de capitaliser sur ses avantages
spécifiques, que sont un leadership mondial, une capacité
d'innovation inégalée (produits innovants respectueux de
I'environnement et technologie sur mesure), des relations étroites
avec ses principaux clients, une exposition a des marchés en forte
croissance, et une gestion active des colts et de sa génération de
trésorerie (discipline financiére stricte et investissements a valeur
ajoutée).

Stahl reste portée par des tendances de long terme solides, telles
que le basculement de ses marchés vers les pays émergents,
notamment |'‘Asie, et la multiplication des réglementations
environnementales. Ces derniéres sont bénéfiques a la société (en
termes de parts de marché), compte tenu de son avance sur le plan
de linnovation et de son portefeuille unique de solutions en
conformité avec ces réglementations d’'un bout a l'autre de la
chaine de production. La tendance de développement des
bioproduits chimiques va se poursuivre et Stahl est bien
positionnée pour en bénéficier grace a son vaste portefeuille de
solutions a base d'eau et ses toutes nouvelles gammes de produits
a base de contenu renouvelable.

Forte d'une structure financiére solide, Stahl examine activement
les opportunités d'acquisitions ciblées, en privilégiant les activités
de revétements de spécialité.

PAOrPETICH S ICNEE 2021 aprés IFRS 16 A

Chiffre d'affaires 914,9 831,3 +10,1 %
EBITDA ™ 194,3 179,9 +8,0%
% du chiffre d’affaires 21,2 % 21,6 % - 40 pdb
Dette financiére nette 97,7 176,2 -78,5

(1) EBITDA ajusté avant les écritures d’allocation d'écarts d’acquisition, les management fees et les éléments non récurrents.

Dirigeants
Maarten Heijbroek, CEO

Frank Sonnemans, CFO

(1) Levier financier selon la définition de la documentation de crédit.

Les équipes Wendel au 31 décembre 2022

Conseil d'administration : Claude Ehlinger (Président), Félicie
Thion de la Chaume, Xavier Lemonnier, Caroline Bertin Delacour,
David Varet

Comité des nominations et rémunérations : Félicie Thion de la
Chaume (Président), Claude Ehlinger

Comité d'audit: Félicie Thion de la Chaume, Claude Ehlinger
(Senior advisor), Caroline Bertin Delacour, Xavier Lemonnier

Pour en savoir + : stahl.com
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1.4.3 THS Towers

IHS, un leader des réseaux d'infrastructures de communication

IHS est I'un des plus grands propriétaires, opérateurs et constructeurs indépendants d'infrastructures partagées de télécommunication dans
le monde en nombre de tours. IHS est également la plus grande société multinationale indépendante spécialisée dans les tours, qui se
concentre uniquement sur les marchés émergents. Le groupe construit, loue et gére des tours de communications pour son compte propre
et pour le compte de tiers. Avec 39 652 tours, IHS accompagne les opérateurs de téléphonie mobile leaders dans chacun de ses marchés et
est trés bien positionné pour bénéficier de la croissance organique tirée par la forte croissance des besoins d'infrastructures en Afrique, en
Amérique latine et au Moyen-Orient.

IHS en quelques chiffres

(société non consolidée)

Présent dans 11 pays, o ) N° 4 des opérateurs ")
sur trois continents 39 652 tours N° 1 en Afrique indépendants multipays dans le monde

1961,3 M$ - Détention du capital Montant ? investi par Wendel :
de chiffre d'affaires en 2022 Env. 2800 salaries par Wendel @: 19 % 830 M$ depuis 2013

(1) Le nombre de tours est indiqué au 31 décembre 2022, a I'exception de celles de GD Towers qui est indiqué au 23 février 2023. Le nombre de
tours est pro forma des transactions annoncées, le cas échéant.
(2) Participation détenue et montant des fonds propres investis par Wendel au 31 décembre 2022 pour la participation détenue a cette date,

correspondant a 662 ME.
Pourquoi avons-nous choisi d’'investir dans IHS ? ® un marché des télécoms en Afrique en expansion constante,
alimenté par une croissance continue du nombre d'abonnés,
IHS est une entreprise leader dans la fourniture d'infrastructures de ainsi que par un accroissement du taux de pénétration du
communication aux opérateurs de téléphonie mobile. Au cours des smartphone ;

22 derniéres années, le groupe s'est développé avec succés tout au
long de la chaine de valeur du secteur des tours, allant de la
construction a la location, en passant par la maintenance. La société
fournit une qualité de service élevée a ses clients, les opérateurs de
téléphonie leaders tels que Airtel, MTN, Orange, TIM et 9mobile.

B un besoin de densification de la couverture du réseau de
téléphonie mobile sur un continent ou la densité de population
est faible, favorisant ainsi le modéle de colocation de tours
télécoms ;

B des réglementations encourageant la colocation d'espaces sur
les tours afin d'accroitre au plus vite la densification de la
couverture des réseaux télécoms ;

En investissant dans [HS, Wendel a engagé son premier
investissement direct en Afrique montrant ainsi, a I'’époque, sa
volonté de s'exposer a la forte croissance de ce continent et de

participer a son développement. IHS offre une dynamique forte de B un déploiement constant de nouveaux services Internet mobile
par ses projets, ses équipes de management de qualité et des (déploiement de la 3G, voire de la 4G) ; et
perspectives de développement équilibré et rentable dans B un potentiel de réplication de son modéle de développement

plusieurs pays importants et prometteurs du continent africain, et dans les pays émergents.
surtout au Nigeria qui représente 68 % de son chiffre d'affaires au

T42022. |HS est porté par les grandes tendances qui font de

I'Afrique une zone de croissance forte pour les infrastructures de

communication avec :

® un potentiel de croissance supérieur a celui des économies
matures, tant au niveau du PIB qu'au niveau démographique
(une population jeune importante et des classes moyennes en
forte croissance) ;
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Dans cet environnement porteur, IHS bénéficie de fondamentaux
spécifiques lui insufflant une dynamique de croissance forte pour
les années a venir, avec :

B un processus d'externalisation de la gestion des tours télécoms
entrepris par les opérateurs de téléphonie mobile qui se
concentrent de plus en plus sur les services rendus a leurs
clients et qui se désengagent parallélement des infrastructures.
Le positionnement d'IHS permet aux opérateurs d'accéder a un
service « clé en main » afin de couvrir des zones désirées tout en
bénéficiant d'une excellente qualité de service ;

B un succés historiquement basé sur I'expérience, les
connaissances particulieres et I'excellence de ses ingénieurs au
niveau opérationnel. Ces qualités permettent de délivrer en
permanence un haut niveau de qualité de service a ses clients.
IHS obtient ainsi des indicateurs de performance (KPI) plus
élevés que ceux de ses concurrents et a la réputation d'étre une
entreprise particulierement innovatrice dans son secteur,
permettant ainsi une amélioration a la fois de ses marges et du
niveau de service rendu 3 ses clients ;

B un modeéle économique résilient basé sur des contrats avec les
opérateurs de téléphonie mobile générant des loyers négociés
sur une période de 10 a 15 ans et indexés principalement sur le
dollar, ou l'inflation ;

B des contreparties disposant pour la plupart d'une situation
financiére solide ; une équipe de management multiculturelle et
entrepreneuriale cumulant une solide expérience dans le
secteur des télécoms africain et a I'échelle mondiale. Les
fondateurs d'IHS sont toujours présents a la téte d'IHS.

Filiales et participations

L'ensemble de ces atouts devrait permettre a IHS de poursuivre son
développement a un rythme soutenu grace a un accroissement de
son parc de tours existant dans les pays ou le groupe est déja
présent, ainsi que par l'acquisition de réseaux passifs dans les
autres pays offrant des perspectives économiques et
démographiques attractives.

En octobre 2021, IHS Towers s'est introduit a la bourse de New
York. Wendel n'a pas cédé d'actions lors de cette opération, ni par
la suite.

830 M$ investis par Wendel

Afin de soutenir la stratégie d’expansion panafricaine du groupe
IHS, Wendel a investi 826 M$ entre 2013 et 2016 au travers de cing
augmentations de capital aux c6tés des actionnaires d'IHS, qui sont
principalement des institutions financiéres de développement
majeures et des sociétés de capital-investissement reconnues. En
2019, Wendel a exercé des warrants dans IHS, émis en 2012 pour
une valeur nette de 4 M$.

Parmi les actionnaires d'lHS avant son introduction en Bourse
figurent MTN, Emerging Capital Partners, la Société Financiére
Internationale (SFI), qui fait partie du groupe de la Banque
mondiale, FMO, la banque de développement des Pays-Bas,
Investec Asset Management (désormais « Ninety-One »), Goldman
Sachs, IFC Global Infrastructure Fund, African Infrastructure
Investment Managers (« Old Mutual » et auparavant « Macquarie »),
et les fonds souverains singapourien et coréen GIC et KIC.

Par ailleurs, Wendel avait réuni cing investisseurs familiaux
américains et européens - dont Peugeot Invest, Sofina, des fonds
gérés par Edmond de Rothschild, désormais Elyan Partners, et
Luxempart - pour investir a ses cotés dans IHS. En plus des 830 M$
investis, Wendel avait donc réuni 220 M$ supplémentaires au sein
d'un véhicule de co-investissement dans IHS, qu'il gérait et dont il
exercait les droits de vote. Ce véhicule de co-investissement a pris
fin peu aprés l'introduction en Bourse d'IHS et les titres ont été
distribués aux co-investisseurs en 2022.

Pour plus d'informations sur I'actualité de I'entreprise: https://www.ihstowers.com/support-and-info/media/press-releases

Pour plus d'informations sur le développement durable de I'entreprise: https://www.ihstowers.com/sustainability

Dirigeants
Sam Darwish, Chairman et CEO
Steve Howden, Group CFO

Gouvernance

Frank Dangeard a été proposé par Wendel au Conseil d'IHS, qui
compte au total 10 membres.

Pour en savoir + : ihstowers.com

WENDEL - Document d’enregistrement universel 2022 49




Présentation du Groupe

Filiales et participations

1.4.4 Constantia Flexibles

Constantia Flexibles, un succés qui repose sur ses positions de leader, sa base de production
mondiale dans laquelle il ne cesse d'investir, a I'importance donnée au développement durable
et a l'innovation, ainsi qu'a son équipe de direction, dont la capacité a obtenir d’excellents

résultats n’est plus a démontrer

Constantia Flexibles est un des leaders du marché mondial fragmenté de I'emballage flexible. Le groupe produit des solutions d’'emballage
flexibles pour un portefeuille diversifié de clients prestigieux et de leaders locaux dans les industries pharmaceutique et de la grande

consommation.

Constantia Flexibles en quelques chiffres

(société consolidée par intégration globale)

N° 2 en Europe,

4 )
N° 3 mondia 7030 employés

27 sites de production @
dans 15 pays ®

1954,5 M€
de chiffre d'affaires en 2022

256,4 M€
d'EBITDA en 2022

Montant investi par Wendel @ :

Détention du capital
565 M€ depuis mars 2015

par Wendel : 60,8 %

(1) EBITDA ajusté avant les écritures d'allocations d'écart d'acquisition, les management fees et les éléments non récurrents. Aprés IFRS 16.
(2) Montant des fonds propres investis par Wendel au 31 décembre 2022 pour la participation détenue & cette date.
(3) Hors joint-venture en Inde, non pro forma de I'acquisition de Drukpol Flexo (annoncée le 2 mars 2023) et non pro forma de I'acquisition de

Lészlépack (annoncée le é avril 2023).

Pourquoi avons-nous choisi d'investir
dans Constantia Flexibles ?

Fondé par Herbert Turnauer dans les années 1960, le groupe
Constantia Flexibles, dont le siege est a Vienne, produit des
solutions d’emballage flexible principalement a destination des
industries pharmaceutique et de la grande consommation. La
société a su développer son activité et est devenue I'un des leaders
mondiaux de I'emballage flexible. Le groupe compte désormais
7030 collaborateurs dans 15pays, hors récent accord de
joint-venture en Inde, non pro forma de I'acquisition de la société
polonaise Drukpol Flexo, annoncée le 2 mars 2023 et non pro
forma de l'acquisition de Laszlépack annoncée le 6 avril 2023.

Le marché de I'emballage flexible des produits pharmaceutiques et
des biens de consommation, sur lequel Constantia Flexibles opére,
allie stabilité et croissance. L'activité de Constantia Flexibles est
résiliente car le groupe pourvoit aux besoins quotidiens des
consommateurs finaux. Par ailleurs, la croissance des marchés de
I'emballage flexible est portée par des tendances de marché de
long terme, telles que la croissance de la population, I'urbanisation,
la mobilité accrue, la hausse de la consommation de portions
individuelles liée notamment a la réduction de la taille des
ménages et au développement des classes moyennes, en
particulier dans les pays émergents. Elle est, depuis plusieurs
années, supérieure a celle de I'économie en général (PIB). Sous
I'égide de Wendel, Constantia Flexibles s'est concentré sur les
sous-segments les plus dynamiques de ce marché, ce qui lui a
permis d’améliorer encore son profil de croissance.
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Sur ce marché dynamique et résilient mais aussi trés fragmenté,
Constantia Flexibles dispose d'avantages concurrentiels certains
qui lui permettent de jouer un réle important dans le secteur de
I'emballage flexible et lui conférent des perspectives de croissance
(organique et externe) durables, tels que :

m les relations de long terme que le groupe entretient avec des
clients internationaux prestigieux et des leaders locaux ;

B la taille du groupe qui lui permet de réaliser des économies
d’échelle ;

B les capacités d'innovation du groupe et son avance
technologique qui en font un pionnier de la transformation
durable du monde de I'emballage et lui permettent de se
diversifier dans des secteurs connexes porteurs ;

® la base de production mondiale du groupe, stratégiquement
située et dans laquelle il ne cesse d'investir ; et

B la capacité de Constantia Flexibles a poursuivre une stratégie de
croissance externe, que le groupe a encore démontrée
récemment avec |'acquisition de Propak en Turquie, de FFP au
Royaume-Uni, de Drukpol Flexo en Pologne et de Laszlépack en
Hongrie, ainsi qu'avec l'annonce de la création d'une
joint-venture avec Premji Invest et SB Packagings en Inde.
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Apres avoir annoncé le 27 mars 2015 la finalisation de l'acquisition
de Constantia Flexibles pour une valeur d’entreprise de 2,3 Md€ et
investi 640 M€ en fonds propres pour 73 % du capital de la société
aux cotés de la fondation AREPO qui a investi 240 M€ pour 27 % du
capital, Wendel a signé le 22 septembre 2015 un accord avec
Maxburg Capital Partners (MCP), société d'investissement adossée
a la fondation RAG, pour syndiquer une part minoritaire de son
investissement dans Constantia Flexibles. Ainsi au mois de
novembre 2015, MCP a acquis environ 11% du capital de
Constantia Flexibles pour 101 M€ auprés de Wendel.

A la suite de cette transaction, Wendel, la fondation AREPO et MCP
ont participé au prorata de leur investissement a une augmentation
de capital de Constantia Flexibles d'un montant total de 50 M€
pour financer les acquisitions d'Afripack et de Pemara.

A Iissue de cette augmentation de capital et de l'entrée au capital
de Constantia Flexibles de MCP, l'investissement total en fonds
propres de Wendel dans Constantia Flexibles s'éleve désormais a
565 M€. Wendel est I'actionnaire de contréle de la société avec
60,8 % du capital.

Santé (Pharma)

Constantia Flexibles produit différentes solutions d’emballage pour
I'industrie pharmaceutique qui vont des plaquettes traditionnelles
de médicaments en aluminium aux systémes d‘emballage
innovants pour les nouvelles formes posologiques (sticks flexibles,
inhalateurs) en passant par les sachets pour les poudres et
granules.

L'industrie pharmaceutique représente environ 34 % de I'EBITDA
ajusté du groupe, qui est le premier producteur mondial de films et
de plaquettes thermoformées a base d'aluminium pour les
médicaments.

La demande mondiale d’emballage flexible pour Iindustrie
pharmaceutique est portée par trois principaux leviers de
croissance :

m |'accroissement de |'espérance de vie dans les pays développés
et la hausse des maladies chroniques qui en découle ;

B le développement des systémes de santé dans les pays
émergents ; et

m la libéralisation croissante de la vente des médicaments qui
accélére la tendance a I'automédication.

De plus, la demande de solutions d’emballage innovantes est tirée
par la trés forte concurrence entre les fabricants de médicaments
traditionnels et les fabricants de médicaments génériques. En effet,
les laboratoires traditionnels rivalisent d'ingéniosité pour proposer
de nouvelles formes posologiques afin de garder leur avance
technologique et leurs parts de marché.

Filiales et participations

Grande consommation (Consumer)

La division Consumer représente environ 66 % de I'EBITDA de
Constantia Flexibles et dispose d'une gamme de produits
extrémement vaste a destination de différents segments : de
I'industrie laitiere a celle de la confiserie en passant par celles des
plats cuisinés, des capsules de café et de l'alimentation pour
animaux domestiques. Les produits de cette division répondent
aux besoins quotidiens de la population, son activité est donc
largement décorrélée des cycles économiques. En outre, la
demande d'emballage flexible sur le marché de I'agroalimentaire
bénéficie de l'accroissement de la population, I'urbanisation et la
hausse des exigences en matiére de respect de I'environnement.

Les produits de Constantia Flexibles a destination de la grande
consommation sont fabriqués a partir d’aluminium et de différents
types de films. Il s'agit, notamment, des couvercles pour l'industrie
laitiere, des films en aluminium pour le beurre et le fromage, des
emballages pour les confiseries, des sachets pour les soupes
lyophilisées, les sauces et les plats préparés, des capsules de café
individuelles et des systemes d’emballage en aluminium léger
utilisés également pour I'alimentation animale.

Cette division de Constantia Flexibles est leader mondial sur
plusieurs des segments sur lesquels elle opére (les emballages de
confiserie et les opercules). Dans son portefeuille client équilibré, elle
compte aussi bien des géants de la grande consommation, comme
Nestlé, Unilever, Mars ou Pepsico, que des marques distributeurs.

Quels sont les faits marquants de I'année 2022 ?

Le chiffre d'affaires annuel s'éléve & 1 954,5 M€, en hausse de
+23,6 % en organique, avec de solides performances des deux
divisions Pharma et Consumer. La croissance résulte (i) des
augmentations des prix de vente mises en ceuvre pour compenser
I'impact de l'inflation des codts, (ii) de la hausse des volumes des
activités a forte marge, notamment dans le secteur pharmaceutique
et (iii) d'un effet mix favorable. En données publiées, le chiffre
d'affaires est en croissance de + 21,9 %. Les acquisitions de Propak
(en juin 2021) et de FFP Packaging Solutions (en ao(t 2022)
contribuent a hauteur de +3,7% a cette progression du chiffre
d'affaires. Les variations des taux de change ont un effet positif de
+4,5 %. Conformément a la norme IFRS 5, les activités en Inde sont
désormais comptabilisées en activités non poursuivies et ne sont
donc plus consolidées. Ce reclassement a eu un impact de - 9,8 %
sur la croissance totale.
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L'EBITDA annuel s'établit & 256,4 M€ ), conduisant & une marge de
13,1 % contre 12,5 % I'an dernier. Cette progression de 55,4 M€ de
I'EBITDA est attribuable (i) a la hausse des volumes dans la division
Pharma avec une nette amélioration des activités aux Etats-Unis (ii) &
une forte performance de la division Aluminium en raison de
I'optimisation du mix dans l'unité de production principale, et a
I'amélioration des performances des unités de production satellites
grace a l'excellence opérationnelle et une croissance organique des
volumes, (iii) une excellente performance de la division Film,
accompagnée par une forte croissance organique a l'international
et aux résultats records de Propak, acquise en juin 2021. Les marges
ont également bénéficié de la capacité de Constantia a passer
rapidement aux clients les hausses de prix consécutives & une trés
forte inflation, tout en gérant avec succés les perturbations sur les
chaines d'approvisionnement. La marge d’EBITDA, sur la base des
niveaux de prix de 2020, s'est améliorée de 12,6 % a 16,0 %.

Au 31 décembre 2022, la dette nette s'élevait & 313,1 ME @ en
nette baisse par rapport a fin 2021 (400,3 ME€) reflétant la
performance solide et I'amélioration de la génération de trésorerie
en 2022, tout en finangant l'acquisition de FFP Packaging et ses
capex de croissance. Le levier financier s'établit a 1,2x I'EBITDA,
contre 1,8x I'EBITDA a l'ouverture de I'exercice 2022.

Quelles sont les perspectives
de développement ?

Le début de I'année 2023 est trés prometteur, avec des objectifs de
progression continue sur le plan des volumes, de I'EBITDA et de la
génération de trésorerie.

En 2021, Constantia Flexibles a élaboré un nouveau plan
stratégique baptisé Vision 2025. Cette feuille de route recentre les
priorités stratégiques, principalement vers une amélioration de la
croissance et la profitabilité. Elle vise également a renforcer la
croissance organique grace a l'innovation, au segment des
technologies d’emballages durables et a la nouvelle gamme de
produits durables Ecolutions. Constantia Flexibles reste en
permanence a |'afflit des opportunités de croissance externe pour
tirer parti de la fragmentation du marché de I'emballage flexible, au
travers d'une consolidation sélective en Europe et dans le monde.
La société s'est fixé pour objectifs financiers a I'horizon 2025 une
croissance organique d'au moins 2% par an et une marge
d'EBITDA d'au moins 14 % (sur la base des prix de 2020).
Constantia gére avec précaution |'environnement inflationniste et
s'emploie a valoriser les synergies permises par ses récentes
acquisitions.

En millions d'euros 2021 apreés IFRS 16 A
Chiffre d'affaires 1954,5 1603,4 +21,9%
EBITDA ™ 256,4 201,0 +27,6%
% du chiffre d’affaires 13,1 % 12,5 % + 60 pdb
Dette financiére nette 313,1 400,3 -87,2

(1) EBITDA ajusté avant les écritures d’allocations d'écart d’acquisition, les management fees et les éléments non récurrents.

Dirigeants
Pim Vervaat, CEO
Richard Kelsey, CFO

Les équipes Wendel

Conseil de surveillance: David Darmon (Président), Jérébme
Richard, Constance d'Avout

Comité des nominations et rémunérations: David Darmon,

Constance d'Avout
Comité d'audit : Constance d’'Avout, Jérdme Richard

Pour en savoir + : cflex.com

(1) EBITDA incluant I'impact de la norme IFRS 16. Hors impact de la norme IFRS 16, 'EBITDA s'établit a 245,7 ME.
(2) Aprés impact de la norme IFRS 16. Hors impact de la norme IFRS 16, la dette nette s'éleve a 267,1 ME.
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Crisis Prevention Institute, leader mondial des programmes de formation a la gestion des crises

Crisis Prevention Institute, « CPl », est le leader mondial des programmes de formation a la prévention des crises et a la gestion des
comportements agressifs. Depuis 43 ans, CPI fournit des programmes de formation a la prévention et a la gestion des crises, aidant les
professionnels a anticiper et a répondre aux comportements hostiles, anxiogénes et violents de maniére efficace et sécurisante. L'efficacité
des programmes de formation de la société a fait ses preuves en matiére de réduction de la fréquence et de I'impact des incidents résultant
de comportements agressifs sur le lieu de travail. lls renforcent le niveau de confiance des professionnels, aident les clients a se conformer
aux obligations réglementaires et créent un environnement plus sir pour les salariés et, plus largement, la communauté.

CPl en quelques chiffres

(société consolidée par intégration globale)

Des bureaux dans 3 pays Plus de 10 000 clients et une base

installée de 39 000 Certified Instructors

376 salariés Leader mondial du marché

g;lncs)r%aggyesnt des formations gui forment plus de 1,4 million
e personnes chaque année
120,1 M$ EBITDA ajusté Détention ? du capital Montant investi ® par Wendel :

de chiffre d'affaires en 2022 de 61,9 M$ en 2022

par Wendel : environ 96,3 % 569 M$ en décembre 2019

(1) EBITDA ajusté avant les écritures d’allocation d'écarts d’acquisition, les management fees et les éléments non récurrents. Aprés IFRS 16.
(2) Montant des fonds propres investis par Wendel au 31 décembre 2022 pour la participation détenue a cette date correspondant a 511 ME.

Présentation de CPI

Le 23 décembre 2019, Wendel a annoncé la finalisation de
I'acquisition de Crisis Prevention Institute (CPI). CPI, dont le siege
se trouve a Milwaukee, dans le Wisconsin, est depuis plus de 40 ans
le leader mondial des services de formations en gestion des
comportements et de prévention de crises. CPl s'est spécialisée
dans les programmes de « formation de formateurs ». Ces
programmes forment et accréditent des professionnels pour qu'ils
dispensent auprés du personnel de leur organisation des
formations visant a leur permettre d'évaluer, de gérer et de
résoudre en toute sécurité des situations liées a des
comportements perturbateurs, agressifs ou a hauts risques sur le
lieu de travail. A l'issue de leur parcours de formation, ces salariés
des clients de CPI obtiennent le statut de Certified Instructors (Cl).
lls forment ensuite leurs collégues en vue de leur délivrer la
certification Blue Card™ de CPI a la fin du programme.

La société s'adresse principalement aux clients des domaines de
I'éducation et de la santé aux Etats-Unis, ainsi que d'autres secteurs
ol la question des comportements constitue une problématique
importante, notamment les services a la personne, les services
d’entreprise ou encore les services de sécurité. CPI dispose d'une
base installée d'environ 39000 Certified Instructors actifs qui
forment plus de 1,4 million de personnes par an. Ces 40 derniéres
années, les formateurs certifiés (Cl) de CPl ont formé plus de
15 millions de professionnels dans 17 pays du monde.

CPI compte parmi les 3 investissements actuels de Wendel aux
USA, avec Alphasense et ACAMS. Wendel a réalisé au total 7
investissements aux Etats-Unis, dont les succés Deutsch, CSP
Technologies, Coastal, et Allied Barton.

Pourquoi avons-nous choisi d'investir dans CPI ?

CPI est le leader mondial de la formation a la gestion des crises et
considéré comme « la référence absolue » par les professionnels
de santé et de |'éducation. Les programmes de formation de la
société ont prouvé leur efficacité en matiére de renforcement de la
sécurité des personnes, et ce, en mettant I'accent sur les réponses
appropriées face aux situations de risque. lls contribuent, en outre,
a fidéliser le personnel et réduisent sensiblement la probabilité que
des violences surviennent sur le lieu de travail, de méme que leur
gravité et les colts associés. Gréce a une connaissance
approfondie des réglementations applicables aux niveaux étatique
et fédéral, lesquelles sont en perpétuelle évolution et voient leur
champ d'application s'élargir, CPI aide ses clients a se conformer
aux exigences réglementaires et a se défendre en cas d'incidents.

La réussite financiére de longue date de CPlI met en évidence la
qualité des services de la société pour ses clients. Le modéle
d'affaires de CPl est renforcé par sa clientéle diversifiée, par un taux
de rétention du chiffre d'affaires net supérieur a 100 % et par les
relations nouées au cours des 43 derniéres années ; les
500 principaux clients de CPI le sont depuis au moins 20 ans. Notre
investissement dans CPI était motivé par la capacité de la société a
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continuer de développer cette base, ainsi qu'a concrétiser les
importantes perspectives de croissance dans les marchés et
services adjacents. Wendel soutient la Direction et les salariés de
CPI afin d'élargir la portée de leurs services et créer une plateforme
de formation mondiale ayant un impact encore plus important.

Faits marquants de I'année 2022

Le chiffre d'affaires de Crisis Prevention Institute (CPI) s'éléve a
120,171 M$ en 2022, en progression de +15,1% en données
publiées et de +17,0% en organique par rapport a 2021. Les
variations des taux de change ont un impact de - 1,8 %.

Cette forte augmentation du chiffre d'affaires s'accompagne d'une
croissance encore plus élevée de I'EBITDA (+ 20,2 %) a 61,9 M$,
conduisant a une marge d'EBITDA record de 51,5 % en 2022 (en
hausse de 210 points de base par rapport au niveau de 2021).
L'EBITDA a principalement bénéficié de l'effet de la variation du
chiffre d'affaires sur les résultats, d'une gestion efficace des colts et
de l'effet de postes a pourvoir en début d’année. Cependant, les
charges opérationnelles de CPI devraient augmenter en 2023.

Au 31 décembre 2022, la dette nette s'éléve & 300,6 M$ ) soit
4,9 fois 'EBITDA tel que défini dans l'accord de crédit de CPI,
traduisant une réduction d'environ 35 % du levier d'endettement
financier depuis l'acquision de CPl par Wendel en
décembre 2019.

En millions de dollars

Quelles sont les perspectives
de développement ?

CPI bénéficie de sa position de leader sur un marché ou la
demande de formations est de plus en plus importante en matiére
de prévention et de désamorcage des situations de crise. Les
services de CPl sont de plus en plus sollicités en raison de
'augmentation du nombre d'incidents, ainsi que des
réglementations de plus en plus contraignantes émanant des
administrations étatiques et fédérales. Cela est particulierement vrai
pour les établissements d’enseignement et de soins de santé, qui
représentent actuellement la plus grande part des ventes de CPI.
C'est également de plus en plus le cas dans d'autres secteurs ou la
violence ou les traumatismes sur le lieu de travail sont monnaie
courante. Outre le fait que CPl poursuive ces initiatives de
croissance aux FEtats-Unis, la société investit également pour
renforcer sa présence internationale, qui représentait environ 10 %
des ventes en 2022, principalement auprés de clients du Canada,
du Royaume-Uni et d'Australie. La société évalue et améliore
constamment ses programmes de formation et ses méthodologies
d’enseignement. Elle va continuer de proposer des améliorations,
des offres spécialisées et de nouvelles solutions technologiques au
fil du temps pour mieux équiper les clients exposés a divers degrés
de risque, afin qu'ils puissent gérer au mieux les violences au travail.

PLIrPETICH S CNEE 2021 aprés IFRS 16 A

Chiffre d'affaires 120,1 104,3 +15,1%
EBITDA (" 61,9 51,5 +20,2%
% du chiffre d’affaires 51,5% 49,4 % + 210 pdb
Dette financiére nette 300,6 322,6 -22,0

(1) EBITDA ajusté avant les écritures d'allocation d’écarts d'acquisition, les management fees et les éléments non récurrents.

Dirigeants
Tony Jace, CEO

Susan Driscoll, Présidente

Joy Krausert, CFO

Les équipes Wendel

Conseil d'administration: Adam Reinmann (Président), Harper
Mates, Mel Immergut (Wendel Senior Advisor), Jéréme Richard

Comité d'audit : Harper Mates (Présidente), Adam Reinmann

Pour en savoir + : https://www.crisisprevention.com/

(1) Dette nette incluant Iimpact de la norme IFRS 16. Hors cet effet, la dette nette s'établit & 296,8 M$.
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1.4.6 Tarkett

Tarkett, un leader mondial des revétements de sol et surfaces sportives

Le leadership du groupe Tarkett est le résultat de 140 ans d'expérience dans I'industrie du revétement de sol, gréce au talent, aux valeurs et a
I'engagement de toute une génération d'entrepreneurs. Tarkett développe, fabrique et vend une des plus larges gammes de produits de
revétement de sol et s'adresse a une grande diversité de marchés finaux résidentiels et professionnels, principalement portés par la rénovation.

Tarkett en quelques chiffres

(société mise en équivalence)

3¢ fabricant mondial de revétements 34 sites industriels,

de sols Env. 12 000 employés Ventes dans plus de 100 pays 25 laboratoires de R&D et

8 centres de recyclage
3358,9 M€ 234,9 M€ Détention ? du capital Montant investi par Wendel ®:
de chiffre d'affaires en 2022 d'EBITDA "2022 par Wendel : 23,4 % 222 M€ depuis avril 2021

(1) EBITDA ajusté. Aprés IFRS 16.

(2) Taux de détention indirecte du capital de Tarkett SA par Wendel au 31 décembre 2022, net de I'autodétention. Participation détenue via la société
Tarkett Participation dans le cadre du concert avec la famille Deconinck.

(3) Montant des fonds propres investis par Wendel au 31 décembre 2022 pour la participation détenue a cette date au travers de Tarkett

Participation.
Pourquoi avons-nous choisi d'investir Tarkett dispose de nombreux atouts stratégiques :
dans Tarkett ? B une position de premier plan, étant le 3¢ fabricant mondial de
Wendel a annoncé le 23 avril 2021 s'étre associée a la famille revétements de sols (sur la base des ventes 2022);
Deconinck au sein de Tarkett Participation pour appuyer le B une exposition géographique équilibrée et des segments de
développement de Tarkett. La famille Deconinck conservera le marché diversifiés ;

contréle de la société. Wendel dispose d'une représentation au
Conseil de la société Tarkett et de droits de gouvernance en
adéquation avec son niveau de détention minoritaire.

B une gamme de produits parmi les plus larges de l'industrie du
revétement de sol et des surfaces sportives ;

Le 26 octobre 2021, Tarkett Participation a annoncé détenir = des refations de long terme avec les clients ;
directement et indirectement 90,41 % du capital de Tarkett (contre  m des relations privilégiées & long terme avec les installateurs et
86,27 % a l'issue de la cléture de I'offre publique d'achat simplifié le les maitres d'ceuvre ;

9 juillet 2021). Les actionnaires minoritaires de Tarkett détiennent .
désormais moins de 10 % du capital et des droits de vote. = un positionnement « GloCal » ;
Tarkett Participation pourrait étudier un éventuel retrait de la cote = un pionnier en matiére d'éco-innovation ; et
le moment venu, conformément a la réglementation applicable, B une équipe dirigeante internationale et expérimentée.
mais cette éventualité n'est pas d'actualité. Tarkett Participation est

une société contrdlée par la famille Deconinck. Plus d'informations :

https://www.tarkett-group.com/fr/investisseurs/
Wendel a investi un montant total de 222 M€ pour une
participation totale de 25,9 % au capital de Tarkett Participation,
représentant 23,4 % du capital de Tarkett.

Pour plus d'informations sur le développement durable :
https://www.tarkett-group.com/fr/climat- economie-circulaire/

Dirigeants Les équipes Wendel

Fabrice Barthelemy, CEO Conseil d'administration de Tarkett Participation : Charles Goulet
Raphaél Bauer, CFO Conseil d'administration de Tarkett SA : Charles Goulet (Censeur)
Eric La Bonnardiere, Président Pour en savoir + : https://www.tarkett-group.com/
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1.4.7 ACAMS

ACAMS, la plus grande organisation "’ au monde dédiée a la lutte contre la criminalité financiére

ACAMS est la plus grande organisation au monde dédiée a la lutte contre la criminalité financiére a travers une offre de formation continue
et de certification dans les domaines de la lutte contre le blanchiment d’argent (Anti Money Laundering/AML), de la prévention des crimes
financiers et du respect des sanctions.

ACAMS en quelques chiffres

(société consolidée par intégration globale a compter de mars 2022)

Leader mondial de la formation
continue et de la certification dans
la lutte contre la criminalité financiére

Présence dans 180 pays

Plus de 100 000 membres et juridictions

303 collaborateurs

Montant investi @
par Wendel 338 M$

9,4 M$

98,4 M$ 1 Détention du capital
de chiffre d'affaires en 2022 ™ d'EBITDA en 2022

par Wendel : 98 %

(1) Chiffres non audités. EBITDA incluant I'estimation par Wendel des dépenses d’exploitation nécessaires pour la gestion opérationnelle d’ACAMS

sur une base indépendante.

(2) Montant des fonds propres investis par Wendel dans ACAMS en mars 2022, correspondant a 303 ME€.

Pourquoi avons-nous choisi d'investir
dans ACAMS ?

Le 10 mars 2022, Wendel a finalisé l'acquisition d’ACAMS
(Association of Certified Anti-Money Laundering Specialists) auprés
d’'Adtalem Global Education (NYSE : ATGE). Cette transaction est
valorisée a environ 500 M$ @ de valeur d'entreprise. Wendel a
investi environ 338 M$ en fonds propres et détient environ 98 % du
capital de la société, aux cotés du management de la société et
d'un actionnaire minoritaire.

ACAMS est la plus grande organisation au monde dédiée a la lutte
contre la criminalité financiére a travers une offre de formation
continue et de certification dans les domaines de la lutte contre le
blanchiment d‘argent (Anti Money Laundering/AML), de la
prévention des crimes financiers et du respect des sanctions.
ACAMS a développé un vaste réseau mondial avec plus de 100 000
membres dans 180 pays et juridictions. Parmi ces membres, plus
de 55000 professionnels sont titulaires d'une certification CAMS
devant faire l'objet d'une rigoureuse préparation, de mises a jour
périodiques, et nécessitant de suivre tous les ans des modules de
formation continue, dont des webinaires et des conférences. La
société emploie 303 personnes, principalement aux Etats-Unis, au
Royaume-Uni et a Hong Kong, au service de sa base de clients
internationaux. Avec environ 60 % de son chiffre d'affaires réalisé
hors des Etats-Unis, ACAMS a une longue histoire de croissance

(1) D'aprés des données publiques.
(2) Prix d’acquisition ajusté net de 487,5 M$.

organique, portée par sa stratégie d'expansion internationale et
I'introduction de nouveaux programmes visant a accompagner ses
clients et ses membres dans un environnement de plus en plus
complexe du point de vue de la criminalité financiére.

L'investissement de Wendel dans ACAMS s'inscrit dans I'objectif
annoncé de Wendel d'accélérer le redéploiement de capital vers
des sociétés a plus forte croissance qui partagent les valeurs ESG
du Groupe Wendel.

Quels sont les faits marquants de I'année 2022 ?

Le 10 mars 2022, Wendel a finalisé I'acquisition d’ACAMS, leader
mondial de la formation professionnelle dans le domaine de la
prévention de la criminalité financiére.

ACAMS réalise un chiffre d'affaires 2022 de 98,4 M$®, en hausse
de +15,4 % par rapport a 2021. La croissance organique atteint
+ 15,9 %. L'effet de change est négatif de - 0,5 %. La progression
du chiffre d'affaires est portée par la reprise des événements en
présentiel, les activités Certification, Adhésion et Formation,
notamment en raison d'une augmentation des ventes a
d'importants clients du secteur bancaire a I'échelle mondiale. Elle
bénéficie en outre d'une activité réglementaire accrue dans le
contexte des turbulences géopolitiques récentes.

(3) Hors impact de I'écriture d'allocation du prix d'acquisition relative aux produits constatés d’avance en normes IFRS.
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Au 31 décembre 2022, I'EBITDA ) pro forma du détourage s'établit
a environ 19,4 M$ et la marge d'EBITDA pro forma atteint 19,7 %
ACAMS vise une marge d'EBITDA supérieure a 20 %.

La dette nette au 31 décembre 2022 s'éléve & 143,4 M$ @, soit 5,9x
I'EBITDA tel que défini dans la documentation de crédit d’ACAMS.
Les dépenses ponctuelles liées au processus de détourage ont
affecté la génération de flux de trésorerie, mais ACAMS devrait
délivrer a terme un taux de conversion en cash supérieur a 75 % ©.

Le processus de détourage est en voie de finalisation. Une
transition compléte vers une gestion opérationnelle indépendante
est attendue dans le courant du premier semestre 2023.

Filiales et participations

Perspectives de développement

Au cours des douze derniers mois, ACAMS a géré avec succes sa
transition vers une gestion opérationnelle indépendante tout en
accélérant les investissements au profit de ses membres,
notamment en reprenant ses activités événementielles dans le
monde entier, en proposant de nouveaux webinaires et modules
de formation ou de certification axés sur les domaines de menaces
émergents tels que les sanctions et les crypto-monnaies, et en
accélérant |'expansion de sa base de membres. Les résultats
récents d’/ACAMS s'expliquent par la combinaison de ces facteurs,
ainsi que par un besoin croissant pour les organisations du monde
entier de garder une longueur d'avance dans un environnement
réglementaire et un paysage des menaces en constante mutation.

La société vise une croissance organique a deux chiffres pour son
chiffre d'affaires et des marges d'EBITDA supérieures a 20 % sur les
prochaines années, par des investissements supplémentaires dans
les ventes aux entreprises, une proximité renforcée avec sa base
croissante de membres, lintroduction continue de nouveaux
programmes, et la démonstration de son expertise, qu'elle prévoit
d'étoffer grédce a une croissance organique ou par le biais
d’acquisitions.

En millions de dollars 2021 apres IFRS 16 A
Chiffre d'affaires 98,4 85,3 +154 %
EBITDA ™ 19,4 16,0 +21,4%
% du chiffre d’affaires 19,7 % 18,7 % + 100 pdb ™
Dette financiére nette 143,4 N/A

(1) Estimation d’EBITDA incluant I'estimation par Wendel des dépenses d’exploitation nécessaires pour la gestion opérationnelle I’ACAMS sur une

base indépendante.

Dirigeants
Scott Liles, CEO
Mariah Gause, COO

Les équipes Wendel

Conseil d'administration : Adam Reinmann (Président), Harper
Mates, Jamie Fletcher, Caroline Bertin Delacour, Mel Immergut
(Wendel Senior Advisor)

Comité d'audit: Jamie Fletcher (Chairman), Adam Reinmann,
Harper Mates, Caroline Bertin Delacour

Pour en savoir + : acams.org

(1) EBITDA aprés et avant IFRS 16. Il n'y a aucun impact de la norme IFRS 16 sur ACAMS. EBITDA calculé sur une base pro forma reflétant I'estimation
actuelle de la structure de colts requise pour la gestion opérationnelle d’ACAMS sur une base indépendante. EBITDA hors éléments non

récurrents et hors écritures liées aux écarts d'acquisition.

(2) Dette nette aprés et avant IFRS 16. Il n’y a aucun impact de la norme IFRS 16 sur ACAMS. L'acquisition d’ACAMS a été finalisée en mars 2022,

impliquant que les données a fin 2021 ne sont pas disponibles.
(3) (EBITDA moins Capex)/ EBITDA
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1.4.8 Wendel Growth

Investir dans des entreprises a forte croissance

Avec Wendel Growth, Wendel investit en direct ou via des fonds dans des entreprises innovantes et a forte croissance. Initié en 2013,
Wendel Growth a, jusqu’ici, principalement souscrit des engagements auprés de plusieurs fonds d'investissement technologiques et de

croissance de grande qualité.

Wendel Growth recherche désormais des opportunités d'investissement et de co-investissement en direct au sein de start-ups. L'ambition
de Wendel est d'investir jusqu’a 50 millions d’euros de montant unitaire dans des scale-ups en Europe et Amérique du Nord. La priorité est
donnée aux investissements en direct et en paralléle, Wendel Growth va poursuivre ses investissements au sein de fonds.

Le Wendel Growth en quelques chiffres

>20 investissements dans des fonds

4 investissements en direct "

167 M€ de capitaux engagés ?

(1) Au 31 mars 2023. 37M€ ont été engagé avec 3 nouveaux investissements en direct.

(2) Au 31 décembre 2022.

Pourquoi avons-nous choisi de créer
le Wendel Growth ?

Avec Wendel Growth, Wendel souhaite davantage s'exposer au
secteur des entreprises de trés forte croissance. A moyen terme,
I'exposition de Wendel Growth devrait représenter 500 millions
d'euros.

Wendel Growth investit via des fonds ou en direct dans des
entreprises innovantes et a forte croissance. Wendel Growth doit
en effet permettre au Groupe d'étre associé (via des fonds ou en
direct) au développement de plusieurs centaines de start-ups,
principalement dans le domaine du digital.

L'objectif de Wendel Growth est double :

® la diversification du portefeuille de Wendel, en s'exposant a des
actifs a forte croissance, généralement a composante digitale ou
possédant des modéles d'affaires disruptifs ; et

B le développement de l'expertise des équipes Wendel et de
celles de ses sociétés de portefeuille en termes d'innovations
technologiques pouvant impacter ou améliorer le profil de
création de valeur du Groupe.

Le capital permanent (evergreen) de Wendel est attractif pour les
entrepreneurs qui sont a la recherche d'un partenaire capable de
les accompagner sur le long terme.

(1) Anciennement Wendel Lab
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Wendel Growth souhaite également apporter de la valeur a ses
investissements en travaillant en étroite collaboration avec 4 Senior
Advisors renommés en développement de technologie et en
s'appuyant sur I'importante expertise des équipes opérationnelles
Wendel sur les sujets de structuration, d'acquisition M&A ou des
mises en relation business. A ce titre, I'empreinte internationale de
Wendel avec son réseau aux Etats-Unis et son bureau de New York
constitue un véritable atout pour accompagner les entrepreneurs
dans le développement de leur société.

Investissements directs : Depuis 2022, Wendel Growth accélere sur
ses investissements directs pour se constituer & moyen terme un
portefeuille de sociétés innovantes et a forte croissance en
investissant dans 2 a 4 sociétés par an.

Wendel vise :

m des investissements en direct, en leader ou en follower, de 10 a
50 M€ de montant unitaire dans des scale-up (jusqu'a 4
investissements par an)

® des entreprises avec des activités a forte croissance, une marge
brute élevée et une croissance annuelle & 2 chiffres avec un
rendement cible : > 25 % de TRI

B des start-up dans des secteurs de croissance, hors liste
d’exclusion ESG de Wendel, comme ceux des logiciels BtoB
SaaS, des marketplaces, des fintech, de la santé digitale, de la
défense, de la deeptech, des services reposant sur la
technologie, etc.

B Des start-up situées dans des pays dont Wendel a déja
I'expérience, principalement en Europe et aux Etats-Unis ou
Wendel dispose d'un important bureau a New York.
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Investissements dans les fonds : En matiére d'investissement dans
les fonds, la stratégie de Wendel Growth est d'investir
principalement dans des fonds situés aux Etats-Unis et en Europe,
de maniére diversifiée, du capital-risque jusqu'au capital growth,
tout en maintenant un taux d'investissement régulier pour atténuer
le risque millésime.

Au travers de son activité de fonds Wendel Growth a accés aux
institutions de grande renommées telles que : Accel Partners,
Andreessen Horowitz (a16z), Bond Capital, Innovation Endeavors,
Kleiner Perkins, Quadrille, Northzone, Redpoint et Insight.

Investissements

Cette nouvelle équipe a déja réalisé trois investissements en direct
depuis le début de I'année 2023 :

® En janvier, 15 ME investis dans Tadaweb, qui fournit des
plateformes OSINT (Open Source INTelligence) qui permettent
aux organisations de générer de l'intelligence décisionnelle en
réduisant le temps d'investigation des analystes de plusieurs
semaines a quelques minutes.

B En février, 7 M€ dans Brigad, une plateforme de mise en
relations entre des professionnels a leur compte (i.e. freelances)
et des entreprises dans les secteurs de la restauration, du
sanitaire et du médico-social.

m Début mars, signature d'un accord pour investir jusqu'a 15 M€
dans Preligens sous forme d'obligations convertibles et de
warrants, le pionnier francais de l'intelligence artificielle dans les
domaines de la défense et du renseignement. Preligens
développe des solutions pour automatiser I'analyse de données
multisources et orienter ses utilisateurs vers des événements
inhabituels nécessitant leur expertise.

En 2022, 51 M€ de nouveaux capitaux ont été engagés. Le total des
engagements au 17 mars 2023 s'éléve a 204 M€, dont 164 M€ dans
des fonds et environ 40 M€ dans des investissements en direct.

Filiales et participations

Développement durable et information
extra-financiere

Les investissements réalisés par Wendel Growth sont en
adéquation avec les valeurs ESG et I'éthique de Wendel. Les
opportunités d'investissement font I'objet de diligences ESG lors
de la phase d'investissement. Elles sont soumises, en particulier, a
la liste d'exclusions adoptée par Wendel. Avant d'investir dans un
fonds, les équipes ESG et du Wendel Growth analysent les
politiques d'investissement des fonds considérés et leur
adéquation a la liste d'exclusion de Wendel. Lorsque cela est
possible, une due diligence ESG plus approfondie est engagée
(politiques RH, code de conduite, prise en compte du changement
climatique...). Cette pratique est également mise en ceuvre dans le
cadre des investissements en direct auprés de sociétés de
croissance.
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Organes de surveillance et de direction

La partie « Gouvernement d'entreprise » intégre certains éléments du rapport du Conseil de surveillance sur le gouvernement d'entreprise
conformément aux articles L. 22-10-20 et L. 22-10-34 du Code de commerce. Le rapport du Conseil de surveillance contient également les
informations relatives aux Assemblées générales (section 8.4.4) et les informations pouvant avoir une incidence en cas d'offre publique
(section 8.3.11). Il compte enfin les informations relatives aux délégations de pouvoir et d'autorité dans le cadre des augmentations de
capital (section 8.3.7) et les observations du Conseil de surveillance (section 9.3). Ce rapport a été émis par le Conseil de surveillance du
16 mars 2023, aprés examen du Comité de gouvernance et du développement durable.

2.1 Organes de surveillance et de direction

La Société est gérée par un Directoire et un Conseil de surveillance
depuis 2005. Ce mode de gouvernance de la Société a été choisi
afin de séparer les fonctions exécutives, exercées par le Directoire,
des fonctions non-exécutives de contréle et de surveillance,
exercées par le Conseil de surveillance pour le compte des
actionnaires.

La présente section décrit la composition et le fonctionnement des
organes sociaux de la Société ainsi que les régles de déontologie
qui leur sont applicables.

2.1.1 Le Conseil de surveillance et son fonctionnement

2.1.11

Le Conseil de surveillance est composé de trois membres au moins
et de dix-huit membres au plus.

Composition du Conseil de surveillance

Les membres du Conseil de surveillance sont nommés par
I'Assemblée générale ordinaire des actionnaires et la durée de leur
mandat est de quatre ans. lls sont rééligibles. Afin de favoriser un
renouvellement harmonieux du Conseil de surveillance et de
permettre une transition fluide entre les membres du Conseil de
surveillance, un échelonnement des renouvellements a été
organisé en 2005 a la suite du passage en structure duale.

Le nombre de membres du Conseil de surveillance dgés de plus de
70 ans ne peut, a l'issue de chaque Assemblée générale ordinaire
annuelle, dépasser le tiers des membres du Conseil de surveillance
en exercice. Lorsque cette proportion se trouve dépassée, le plus
4gé des membres du Conseil de surveillance, le Président excepté,
cesse d'exercer ses fonctions a lissue de la plus prochaine
Assemblée générale ordinaire.
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Evolution de la composition du Conseil de surveillance

La composition du Conseil de surveillance n'a pas évolué depuis
I'Assemblée générale du 16juin 2022. Ainsi, le Conseil de
surveillance est composé de 10 membres nommés par I'’Assemblée
générale des actionnaires et de 2 membres représentant les
salariés, nommés par le Comité social et économique de Wendel
conformément aux dispositions légales et statutaires en vigueur.
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Au 31 décembre 2022, les dates d'échéance des mandats des membres nommés par |'Assemblée générale étaient les suivantes :

Assemblée générale 2023 Assemblée générale 2024

Assemblée générale 2025 Assemblée générale 2026

= Gervais Pellissier = Thomas de Villeneuve
= Jacqueline Tammenoms Bakker

= Humbert de Wendel

= Bénédicte Coste = Franca Bertagnin Benetton

= Francois de Mitry = William Torchiana
= Priscilla de Moustier

= Nicolas ver Hulst

Depuis 2014, la Société est en conformité avec les prescriptions
légales imposant une proportion de 40 % de femmes au Conseil de
surveillance puisque cette proportion s'établit a 40 % hors
membres représentant les salariés, et a 50 % lorsque ceux-ci sont
inclus. Ainsi, a la date de publication du présent Document
d’'enregistrement universel, le Conseil de surveillance de Wendel
compte 4 femmes : Franca Bertagnin Benetton, Bénédicte Coste,
Priscilla de Moustier et Jacqueline Tammenoms Bakker, Présidente
du Comité de gouvernance et du développement durable.

Jacqueline Tammenoms Bakker, membre indépendant du Conseil
de surveillance depuis I'’Assemblée générale de 2015, a fait part de
son intention de ne pas solliciter le renouvellement de son mandat.
La nomination en tant que membre indépendant de Fabienne
Lecorvaisier sera proposée a I'Assemblée générale du 15 juin
2023. Le renouvellement des mandats de Gervais Pellissier et
Humbert de Wendel sera également soumis a |'approbation de
cette Assemblée.

Pour plus d'informations concernant la proposition de nomination
de Fabienne Lecorvaisier et de renouvellement des mandats de
Gervais Pellissier et Humbert de Wendel, voir la section « Plan de
succession du Conseil de surveillance » ci-dessous.

Sous réserve de 'approbation de I'Assemblée générale du 15 juin
2023, le Conseil de surveillance apres I'Assemblée sera composé
de 12 membres, dont 2 membres représentant les salariés, soit :

B 40 % de femmes hors membres représentant les salariés et 50 %
lorsque ceux-ci sontinclus ; et

® 40 % de membres indépendants, hors membres représentant
les salariés.
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Membres du Conseil de surveillance au 14 avril 2023

Indépen-
Nombre Date du Nombre dance
de mandats premier Ancien- d’actions de selon
dans d’autres Fonctionau mandatau Echéance netéau Wendel SE Membre le Code
- sociétés  Conseilde Conseilde dumandat Conseil détenues d’un Afep-
Nom Sexe Age Nationalité cotées surveillance surveillance en cours (années) au 31.12.22 Comité Medef
Nicolas
ver HULST H 69 Francaise - Président 18.05.2017  AG 2025 5 906 -
Vice-Président
Gervais membre CGD et
PELLISSIER H 63 Frangaise - référent 05.06.2015  AG 2023 7 500 CARC °
Franca
BERTAGNIN BENETTON F 54 Italienne 1 Membre 17.05.2018  AG 2026 4 500 CARC °
Bénédicte
COSTE F 65 Francaise - Membre 28.05.2013  AG 2025 9 1060 CGD
Membre
Harper représentant
MATES F 40 Américaine - essalariés 01.01.2021 31.12.2024 2 687
Francois Luxem-
de MITRY H 57 bourgeoise - Membre 29.06.2021  AG 2025 1 3000 CARC
Priscilla
de MOUSTIER F 70 Frangaise - Membre 28.05.2013  AG 2025 9 150443 CGD
Jacqueline Néerlan- CGD et
TAMMENOMS BAKKER  F 69 daise 1 Membre 05.06.2015  AG 2023 7 500 CARC °
Membre
Sophie représentant
TOMASI PARISE F 44  Frangaise - es salariés 05.09.2018 20.11.2026 4 4174 CGD
William CGD et
TORCHIANA H 64 Américaine - Membre 15.06.2022  AG 2026 0 2000 CARC °
Thomas
de VILLENEUVE H 50 Frangaise - Membre 02.07.2020 AG 2024 2 500 CGD
Humbert
de WENDEL H 66 Francgaise - Membre 30.05.2011  AG 2023 11 225064 CARC

AG = Assemblée générale ; CGD = Comité de gouvernance et du développement durable ; CARC = Comité d’audit, des risques et de la conformité.

12 membres dont 2 membres représentant les salariés
4 4 5

femmes / nationalités

francaise

membres
indépendants

40 % @ américaine
italienne

luxembourgeoise

néerlandaise

OO0 P

(1) Hors membres représentant les salariés (2) Hors membres représentant les salariés (50 % lorsque ceux-ci sont inclus)

64 WENDEL - Document d'enregistrement universel 2022



Gouvernement d’entreprise

La politique de diversité du Conseil de surveillance

Organes de surveillance et de direction

Le Conseil de surveillance considére que la diversité et la complémentarité des profils de ses membres sont une source de richesse et
améliorent sa contribution a une bonne gouvernance. Le Comité de gouvernance et du développement durable mene ses travaux de
recherche et de sélection de nouveaux membres dans |'optique de promouvoir la variété des compétences et des nationalités, la mixité et
la représentation équilibrée de membres indépendants. Les principales compétences de chaque membre du Conseil de surveillance sont

synthétisées dans la matrice ci-dessous.

Matrice des compétences des membres du Conseil

Private equity & Expérience
Investissement Leadership Finance ESG internationale

Nicolas ver Hulst v v v
Gervais Pellissier v v v
Franca Bertagnin Benetton 4 v v
Bénédicte Coste v
Harper Mates v v
Francois de Mitry v v v
Priscilla de Moustier v v
Jacqueline Tammenoms Bakker v v v
Sophie Tomasi Parise
William Torchiana v v v
Thomas de Villeneuve v v
Humbert de Wendel v v v
TOTAL 42 % 75 % 42 % 25 % 50 %

Le Conseil de surveillance a établi et revoit périodiquement sa
matrice de compétences afin d'identifier les expériences et
qualifications qu'il conviendrait de renforcer au sein du Conseil,
notamment au regard de I'évolution de ses objectifs stratégiques.
En 2022, I'analyse des résultats de cette matrice, complétés par
ceux de ['évaluation annuelle du Conseil sur sa composition, a
montré que le Conseil de surveillance bénéficierait de I'ajout des
compétences suivantes :

m profil international ;
B expérience de leadership opérationnel ;

B compétences dans les domaines de linvestissement ou du
M&A, de la finance et de I'ESG.

Le Comité de gouvernance et du développement durable a mené
ses travaux conformément a la politique de diversité du Conseil de
surveillance et proposé dans ce cadre la candidature de Fabienne
Lecorvaisier. Pour plus d'information sur le processus de sélection
du nouveau membre, se référer a la section « Plan de succession du
Conseil de surveillance ».
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Indépendance des membres du Conseil de surveillance

Le Conseil de surveillance veille a I'impartialité de ses délibérations
et a la présence de membres qualifiés d'indépendants. Chaque
année, il réexamine la situation d'indépendance de ses membres.

La définition de membre indépendant qui a été retenue pour le
Conseil de surveillance est celle donnée par le Code Afep-Medef :
«Un administrateur est indépendant lorsqu'il n'entretient aucune
relation de quelque nature que ce soit avec la Société, son Groupe
ou sa Direction, qui puisse compromettre sa liberté de jugement ».

Ainsi, le Comité de gouvernance et du développement durable et
le Conseil de surveillance ont procédé, lors de leurs réunions
respectives des 15 et 16 mars 2023, & un examen de la situation
d'indépendance de chacun de ses membres au regard des critéres
suivants, conformes & la recommandation 10.5 du Code
Afep-Medef :

B ne pas étre salarié ou dirigeant mandataire social exécutif de la
Société, ni salarié, dirigeant mandataire social exécutif ou
administrateur de sa société mere ou d'une société que celle-ci
consolide et ne pas l'avoir été au cours des cing années
précédentes ;

B ne pas étre dirigeant mandataire social exécutif d'une société
dans laquelle la Société détient directement ou indirectement
un mandat d’administrateur ou dans laquelle un salarié désigné
en tant que tel ou un dirigeant mandataire social exécutif de la
Société (actuel ou l'ayant été depuis moins de cing ans) détient
un mandat d’administrateur ;

B ne pas étre client, fournisseur, banquier d'affaires, banquier de
financement :

= significatif de la Société ou de son Groupe, ou

= pour lequel la Société ou son Groupe représente une part
significative de I'activité ;
B ne pas avoir de lien familial proche avec un mandataire social de
la Société ;
B ne pas avoir été Commissaire aux comptes de la Société au
cours des cing années précédentes ; et

B ne pas étre administrateur de la Société depuis plus de douze
ans. La perte de la qualit¢é d'administrateur indépendant
intervient a la date des douze ans.

S'agissant du critére relatif aux relations d'affaires avec le Groupe,
le Conseil de surveillance - suivant la recommandation du Comité
de gouvernance et du développement durable - met en place une
revue quantitative et qualitative de la situation de chaque membre
concerné pour déterminer le caractére significatif ou non des
relations, fondée sur les critéres suivants :

B les sociétés impliquées dans la relation d'affaires ;

B la nature de la relation d'affaires (client/fournisseur/position de
direction/membre d'une instance de gouvernance), ainsi que sa
fréquence ; et

m la significativité de la relation d'affaires au regard (i) du chiffre
d'affaires généré entre les parties concernées, et (ii)de
I'existence ou l'absence de dépendance économique ou
d’exclusivité entre les parties.

Comme chaque année, l'indépendance de Gervais Pellissier a fait
I'objet d'un examen particulier en raison des relations d'affaires
entre |HS, une société du portefeuille de Wendel, et Orange, client
d'IHS et employeur de Gervais Pellissier. Le Conseil de surveillance
a confirmé la qualité de membre indépendant de Gervais Pellissier
étant considéré que :

m Gervais Pellissier n'est plus Directeur général délégué d'Orange
depuis le 1°"décembre 2022, et n'y exerce donc plus de
fonction exécutive ;

m le chiffre d'affaires réalisé entre les parties n'est pas significatif ;

®m depuis lintroduction en Bourse d'IHS, Wendel n'a plus
d'influence sur IHS et ne met plus en équivalence IHS au niveau
comptable ; et

B lorsqu'il était Directeur général délégué, les relations entre
Orange et IHS ne relevaient pas de la compétence de Gervais
Pellissier et n'étaient pas sous sa responsabilité.

A lissue de l'examen de lindépendance de ses membres, le
Conseil de surveillance a estimé qu'au 16 mars 2023, 4 membres
sur 10, soit 40 % ", répondaient aux critéres d'indépendance posés
par le Code Afep-Medef: Franca Bertagnin Benetton, Gervais
Pellissier, Jacqueline Tammenoms Bakker et William Torchiana. La
composition du Conseil de surveillance est ainsi conforme a la
recommandation 10.3 du Code Afep-Medef qui préconise au moins
un tiers de membres indépendants dans les sociétés contrélées.

(1) Il est précisé que les membres du Conseil de surveillance représentant les salariés ne sont pas décomptés pour établir la proportion de membres

indépendants du Conseil, conformément au Code Afep-Medef.
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Membre référent du Conseil de surveillance

Gervais Pellissier, Vice-Président indépendant du Conseil, a aussi été
nommé en qualité de membre référent du Conseil de surveillance
en octobre 2018. Son réle est d'assurer les missions suivantes :

B interagir avec les actionnaires de Wendel qui en font la
demande ;

B représenter les membres indépendants du Conseil vis-a-vis des
autres membres du Conseil et du Directoire ; réunir et présider
des réunions des membres indépendants ; et

B prévenir, examiner et traiter les conflits d'intéréts potentiels ou
avérés avec |'actionnaire majoritaire.

En 2022, Gervais Pellissier a rencontré plusieurs investisseurs
institutionnels de la Société, ce qui a permis de mettre en place un
dialogue direct sur certains sujets. Gervais Pellissier a ensuite rendu
compte de ces rencontres au Conseil.

Plan de succession du Conseil de surveillance

Le plan de succession du Conseil de surveillance a été formalisé a
la suite des travaux menés par le Comité de gouvernance et du
développement durable début 2022. Il a été adopté par le Conseil
de surveillance, hors la présence du Directoire (executive session),
lors de sa réunion du 9 mars 2022.

Il est revu par le Comité et le Président du Conseil de surveillance
au moins une fois par an et a chaque fois que cela sera nécessaire.
Cela a été le cas en janvier 2023, ce qui a permis au Comité
d'établir ses priorités de recrutement pour les années a venir. La
nouvelle version du plan de succession a été adoptée par le
Comité de gouvernance et du développement durable le
31 janvier 2023.

Le plan précise les caractéristiques encadrant la composition du
Conseil, ainsi que les données permettant d’en suivre I'évolution. |l
décrit les hypothéses donnant lieu a I'organisation de la succession
des membres du Conseil, selon différents horizons de temps :

B les situations a court terme: circonstances imprévues telles
qu'un empéchement, une démission ou un décés ;

B les situations a moyen terme : la révocation du mandat ; et

B les situations a long terme : I'expiration du mandat, |'atteinte de
la limite d'dge ou la perte du statut d'indépendant due a la
durée du mandat.

Le cas échéant, le remplacement du ou des membres concernés
est organisé, et le réle du Comité de gouvernance et du
développement durable précisé. Le processus de sélection du ou
des nouveaux membres est également détaillé. Il repose sur la
préparation d'un profil de candidat par le Conseil, prenant en
compte la politique de diversité du Conseil de surveillance, des
critéres généraux personnels et professionnels attendus de tout
candidat, ainsi que des critéres spécifiques permettant d'ajuster la
recherche en fonction des besoins, compte tenu notamment de
I'évolution de la gouvernance du Groupe, de ses orientations
stratégiques et des nouvelles tendances et priorités.

Organes de surveillance et de direction

Le Comité peut faire appel a un cabinet de recrutement pour
I'assister, et également solliciter les membres du Directoire pour
avis. La procédure de sélection est adaptée selon le type de
recherche - membre indépendant ou membre de la famille
Wendel. Lorsque cela est possible, le Comité soumet un (ou deux,
de préférence) candidats a la décision du Conseil. La nomination
du candidat retenu par le Conseil de surveillance est ensuite
inscrite a I'ordre du jour de la plus prochaine Assemblée générale.

Au cours de I'année 2022 et début 2023, un processus de sélection
d'un nouveau membre indépendant du Conseil de surveillance a
été mis en place suivant les principales étapes décrites ci-aprés :

m le Conseil de surveillance, sur avis du Comité de gouvernance et
du développement durable, a défini le profil recherché sur la
base de la politique de diversité, de la matrice de compétences
et des attentes en matiére de contribution a ses travaux ;

m le Comité de gouvernance et du développement durable a
sélectionné un cabinet de recrutement international reconnu
pour l'aider a identifier des candidates potentielles ;

B les candidates intéressées répondant le mieux aux criteres de
recherche ont été interviewées par le Président du Conseil de
surveillance et par un sous-groupe du Comité de gouvernance
et du développement durable ;

m les finalistes ont été vues par les autres membres du Comité de
gouvernance et du développement durable, certains membres
du Conseil de surveillance et le Président du Directoire.

A lissue de ces travaux, le Conseil de surveillance a sélectionné
Fabienne Lecorvaisier, dont la nomination sera soumise a
I'Assemblée générale du 15juin 2023. Le Conseil a souligné la
richesse de son parcours professionnel : Fabienne Lecorvaisier a
notamment été Directeur financier et des systémes d'information a
New York avant d'étre nommée Directeur financier groupe d'Essilor
puis d'Air Liquide, ou elle occupe désormais les fonctions de
Directeur général adjoint en charge du développement durable,
des affaires publiques et internationales, des programmes
sociétaux, et du Secrétariat Général. Egalement forte de son
expérience de dirigeant non exécutif (en tant que membre du
Conseil d'administration de Sanofi et Safran), Fabienne Lecorvaisier
apportera au Conseil de surveillance sa vision stratégique, son
expérience américaine, ses compétences en matiere de
fusion-acquisition, ainsi que sa connaissance des sujets ESG.

Sous réserve de sa nomination, Fabienne Lecorvaisier intégrera le
Comité d'audit, des risques et de la conformité, qui bénéficiera de
son expertise financiére et de ses compétences en matiére de
contrdle de risques et de reporting extra-financier.

Le Conseil a pris note de l'intention de Fabienne Lecorvaisier de
mettre un terme a ses fonctions au sein d'Air Liquide a compter du
4 mai 2023 afin de se consacrer a ses mandats non exécutifs.
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Il est par ailleurs proposé aux actionnaires de renouveler les
mandats de Gervais Pellissier et Humbert de Wendel. Le Conseil
souligne particulierement :

B pour Gervais Pellissier: son expertise financiere et son
expérience de Direction générale, acquises au sein du groupe
Bull puis du groupe Orange ;

B pour Humbert de Wendel: son expertise financiére et sa
connaissance du secteur industriel, acquises au cours de sa
carriére dans le groupe Total.

Ces compétences sont utiles au fonctionnement du Conseil de
surveillance, qui a également pu apprécier tout au long de leurs
mandats respectifs la qualité des contributions respectives de
Gervais Pellissier et Humbert de Wendel aux travaux du Conseil et
du Comité d'audit, des risques et de la conformité.

Absence de condamnation pour fraude, incrimination
et/ou sanction publique, ou de responsabilité
pour faillite au cours des cinq derniéres années

A la connaissance de la Société et a la date du présent Document
d’enregistrement universel, sous réserve de la précision ci-dessous,
aucun membre du Conseil de surveillance n'a, au cours des cinqg
derniéres années : (i) fait I'objet d'une condamnation pour fraude
ou d'une mise en cause officielle et/ou d'une sanction publique
officielle prononcée par des autorités statutaires ou réglementaires
(i) été associé a une faillite, une mise sous séquestre, une
liquidation ou un placement sous administration judiciaire ; (iii) été
déchu par un tribunal du droit d'exercer la fonction de membre
d'un organe d'administration, de direction ou de surveillance d'un
émetteur ou d'intervenir dans la gestion ou la conduite des affaires
d'un émetteur.

Nicolas ver Hulst est Président du Conseil d’administration de la
société BR Gaming, qui fait I'objet d'une procédure de liquidation
judiciaire ouverte le 2 septembre 2015. Cette procédure est en
cours.

68 WENDEL - Document d'enregistrement universel 2022

Conflits d’intéréts, liens familiaux et contrats de services

A la connaissance de la Société et a la date du présent Document
d’enregistrement universel, sous réserve des précisions ci-dessous,
il n‘existe aucun conflit d'intéréts avéré ou potentiel entre, d'une
part, les intéréts privés ou autres des membres du Conseil de
surveillance et, d'autre part, leurs obligations envers la Société :

m Nicolas ver Hulst, Bénédicte Coste, Francois de Mitry, Priscilla de
Moustier, Thomas de Villeneuve et Humbert de Wendel sont
membres de la famille Wendel. Ils sont également
administrateurs de Wendel-Participations SE, le principal
actionnaire de la Société, regroupant les intéréts des membres
de la famille Wendel. Priscilla de Moustier est
Président-Directeur général de Wendel-Participations SE ; et

m Thomas de Villeneuve et Francois de Mitry exercent des
fonctions au sein de fonds d'investissement qui peuvent étre
concurrents de Wendel.

Il est précisé qu'a la connaissance de la Société, il n'existe aucun
conflit d'intéréts avéré ou potentiel qui n'ait pas été traité
conformément a la procédure de gestion de conflits d'intéréts
prévue par le reglement intérieur du Conseil de surveillance, et
décrite & la section 2.1.8.2 « Ethique des affaires », paragraphe
« Conflits d'intéréts ».

Les membres du Conseil de surveillance n‘ont aucun lien familial
avec les membres du Directoire.

Les restrictions sur la cession de leurs actions par les membres du
Conseil de surveillance sont décrites a la section 2.1.8.1
« Déontologie boursiére ».
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Informations relatives aux membres du Conseil de surveillance

Nicolas ver HULST

Président du Conseil de surveillance
Date de premiere nomination : 18 mai 2017

Echéance du mandat en cours :
AG se tenant en 2025

Né le 21 aolt 1953
Nationalité francaise

Adresse professionnelle :
Wendel

2-4 rue Paul Cézanne
75008 Paris

France

Biographie :

Nicolas ver Hulst est dipldmé de I'Ecole polytechnique et titulaire d’un MBA de I'Insead.
I'a commencé sa carriere a la Direction générale des Télécommunications, puis a travaillé a

la BNP.

De 1985 a 1995, il a occupé diverses fonctions a la CGIP et notamment celle de

responsable du développement.

De 1989 a 2017, il a occupé des postes de direction chez Alpha Associés Conseil, en tant
que membre du Directoire, puis Directeur général et Président a partir de 2007. Ses
fonctions au sein du groupe Alpha ont cessé le 16 octobre 2017.

Autres mandats et fonctions au 31 décembre 2022 :
Groupe Wendel :

Administrateur de Wendel-Participations SE

Autres :

Membre du Conseil de surveillance de Qovetia
Membre du Conseil de surveillance de MPM Advisors
Administrateur de Septagon Sicav

Gérant de Milkkyway Capital Soparfi

Gérant de Northstar SC

Gérant d’Orion SC

Administrateur de Midas Wealth Management
Administrateur du Centre Pompidou Metz

Mandats expirés au cours des cinq derniers exercices :
Membre du Directoire d’Alpha Associés Conseil

Directeur général de Glacies Holding

Administrateur de Cyrillus-Vertbaudet

Membre du Conseil de surveillance de Financiere Ramses

Nombre de titres Wendel détenus au 31 décembre 2022

: 906 actions
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Gervais PELLISSIER

Vice-Président du Conseil de surveillance
Membre référent du Conseil

Président du Comité d’audit, des risques
et de la conformité

Membre du Comité de gouvernance
et du développement durable

Membre indépendant
Date de premiere nomination : 5 juin 2015

Echéance du mandat en cours :
AG se tenant en 2023
(renouvellement propose)

Né le 14 mai 1959
Nationalité francaise

Adresse professionnelle :
Orange

78, rue Olivier-de-Serres
75015 Paris

France

Biographie :

Gervais Pellissier est diplomé de I'Ecole des hautes études commerciales (HEC) en France,
ainsi que de Berkeley en Californie et de I'Université de Cologne en Allemagne. Il a rejoint
Bull en 1983 ou il a occupé des postes a responsabilité dans le domaine de la finance et du
contrle de gestion en France, en Afrique, en Amérique du Sud et en Europe de I'Est.
En 1994, il a ét¢ nommé Directeur financier de la division Services et Intégration Systemes,
puis de la division Sous-Traitance Informatique. Il est devenu Directeur du contrble de
gestion chez Bull et a ét¢ nommé Directeur financier de I'entreprise en 1998.

Du 1% avri 2004 au 1% février 2005, Gervais Pellissier a exercé les fonctions
d’administrateur-délégué a la Présidence du Conseil d’administration et de Directeur
général délégué du groupe Bull. De février 2005 a mi 2008, il était Vice-Président du Conseil
d’administration de Bull.

Il'a rejoint le groupe France Télécom le 17 octobre 2005 et a été nommeé en novembre 2005
Directeur général de France Télécom Operadores de Telecomunicaciones, en charge
d’intégrer dans une structure commune les activités fixes et mobiles de France Télécom en
Espagne.

De janvier 2006 a février 2009, Gervais Pellissier a été membre du Comité de direction
générale de France Télécom, en charge des Finances et des Opérations en Espagne. De
mars 2009 a mars 2010, il est nommé Directeur général adjoint de France Télécom, en
charge des Finances et des Systemes d’Information.

En novembre 2011, Gervais Pellissier est nommé Directeur général délégué de France
Télécom-Orange, devenu Orange le 1% juillet 2013 en conservant I'intégralité de son
périmetre d’activité. Le 1% septembre 2014, Gervais Pellissier devient Directeur général
délégué et Directeur exécutif en charge des opérations du groupe en Europe (hors France).

En mai 2018, Gervais Pellissier s’est vu confier de nouvelles responsabilités au sein du
Comité de direction du groupe Orange en tant que Directeur général délégué de la
Transformation et Président d’Orange Business Services.

Du 1 septembre 2020 au 1% décembre 2022, Gervais Pellissier est Directeur général
délégué, Directeur des ressources humaines et de la transformation groupe et Président
d’Orange Business Services. Depuis le 1% décembre 2022, Gervais Pellissier est Conseiller
de la Directrice générale d’Orange.

Gervais Pellissier est Chevalier de la Légion d’honneur et Officier de I'Ordre national du
Meérite.

Autres mandats et fonctions au 31 décembre 2022 :

Groupe Orange :

Président du Conseil d’administration d’Orange Business Services depuis 2018
Administrateur d’Orange Espagne (Espagne) depuis 2006 et Président depuis 2016

Autres :

Fondateur et administrateur de la Fondation des amis de Médecins du Monde depuis 2014

Mandats expirés au cours des cinq derniers exercices :
Directeur général délégué d’Orange SA

Membre du Conseil de surveillance d’Orange Polska SA
Administrateur d’Orange Horizons

Administrateur de Mobistar/Orange Belgique

Nombre de titres Wendel détenus au 31 décembre 2022 : 500 actions
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Franca BERTAGNIN BENETTON
Membre du Conseil de surveillance

Membre du Comité d’audit, des risques
et de la conformité

Membre indépendant
Date de premiere nomination : 17 mai 2018

Echéance du mandat en cours :
AG se tenant en 2026

Née le 23 octobre 1968
Nationalité italienne

Adresse professionnelle :
Evoluzione 2 Srl

Piazza Rinaldi 10

31100 Treviso

Italie

Biographie :

Franca Bertagnin Benetton est dipldmée de I'Université de Boston et titulaire d’'un MBA de
I’Université de Harvard (1996).

Elle a commencé sa carriére chez Colgate Palmolive & New York (Etats-Unis) en tant que
Responsable produits au sein de la division Développement commercial Monde, puis a
occupé le méme poste & Hambourg (Allemagne).

Elle a ensuite travaillé pour la société de conseil en stratégie Bain & Co. en ltalie, avant
d’intégrer le groupe Benetton en 1997.

En 2003, elle rejoint le secteur de l'investissement en gérant divers investissements en
fonds propres privés et publics en tant que Directrice générale de son Family Office
Evoluzione (jusqu’en 2021) puis de Evoluzione 2 (depuis 2021) et de BCapital (depuis 2022).

Elle est administratrice de Benetton Group (depuis 2013), d’Autogrill Spa (depuis 2017), de
Telepass Spa et de la Fondation Benetton (depuis 2019). Pendant 16 années elle a été
également administratrice d’Edizione, la holding d’investissement de la famille Benetton.

Elle siege actuellement au Conseil consultatif européen de la Harvard Business School et au
Conseil consultatif international de I'Université de Boston.

Autres mandats et fonctions au 31 décembre 2022 :
Directrice générale de BCapital Srl

Directrice générale d’Evoluzione 2 Srl

Administratrice d’Autogrill Spa (société cotée)
Administratrice de Benetton Srl

Administratrice de Telepass Spa

Administratrice de Fondazione Benetton

Mandats expirés au cours des cing derniers exercices :

Administratrice d’Edizione Srl

Directrice générale d’Evoluzione Spa

Administratrice d’Aidaf, le Chapitre italien du FBN (Family Business Network)

Nombre de titres Wendel détenus au 31 décembre 2022 : 500 actions
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Bénédicte COSTE
Membre du Conseil de surveillance

Membre du Comité de gouvernance
et du développement durable

Date de premiere nomination : 28 mai 2013

Echéance du mandat en cours :
AG se tenant en 2025

Née le 2 aolt 1957
Nationalité frangaise

Adresse professionnelle :
Wendel

2-4 rue Paul Cézanne
75008 Paris

France

Biographie :

Dipldmée de I'Ecole des hautes études commerciales (HEC) (option finance) et titulaire
d’une licence de Droit.

Elle débute a la Direction financiere d’Elf Aquitaine ou elle exerce une activité de gestion de
portefeuille pendant quatre ans au sein du département Bourse et Portefeuille de 1980
a1984.

Elle démarre en 1986 une activité de gestion de portefeuille exercée tout d’abord en
profession libérale, puis crée sa société de gestion de portefeuille sous la forme d’une
société anonyme, Financiere Lamartine, agréée par la COB en 1990 (agrément numéro
GP 9063 du 27 juillet 1990). Financiere Lamartine est spécialisée dans la gestion sous
mandat pour compte d’une clientele privée.

Elle est membre du groupement « Banque et gestion de capitaux » au sein de I'association
HEC.

Elle a été Présidente de I'Afer — Association frangaise d’épargne et de retraite — d’avril 2004
a novembre 2007 .

En 2011, elle est dipldmée d’'un BTS en conduite d’exploitations agricoles de I'Ecole
supérieure d’agriculture d’Angers.

Autres mandats et fonctions au 31 décembre 2022 :

Groupe Wendel :

Administrateur de Wendel-Participations SE

Autres :

Président-Directeur général de Financiere Lamartine

Présidente de I’Association samarienne de défense contre les éoliennes industrielles
Présidente de la Fédération Stop Eoliennes Hauts de France

Gérante de la SCEA domaine de Talilly (exploitation agricole)

Gérante du groupement forestier de la Faude

Mandats expirés au cours des cinqg derniers exercices : néant.

Nombre de titres Wendel détenus au 31 décembre 2022 : 1 060 actions
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Harper MATES

Membre du Conseil de surveillance,
représentante des salariés

Date de premiére nomination : 1 janvier 2021

Echéance du mandat en cours :
31 décembre 2024

Née le 10 juin 1982
Nationalité américaine

Adresse professionnelle :
Wendel North America

101 Park Avenue, 46" Floor
New York, NY 10178
Etats-Unis

Biographie :

Harper est titulaire d’un MBA de Harvard Business School et d’'un BA de l'université
Wisconsin-Madison.

Harper Mates est Directeur associé et membre du Comité d’investissement de Wendel.

Avant de rejoindre le bureau de New York en 2015, Harper était Vice-Présidente chez
MidOcean Partners, un fonds de private equity du marché intermédiaire américain, ou elle
était Responsable d’investissements dans les secteurs des services et des médias.

Elle a débuté sa carriere chez J.P. Morgan Chase en tant qu’analyste, puis elle a travaillé
chez Citi Private Equity en tant qu’associate.

Autres mandats et fonctions au 31 décembre 2022 :

Groupe Wendel :

Directeur associé de Wendel

Administratice d’Elevator Holdco Inc. (Crisis Prevention Institute)
Administratrice d’Avalon Parent Holdco, Inc. (ACAMS)

Mandats expirés au cours des cinqg derniers exercices : néant.

Nombre d’actions Wendel au 31 décembre 2022 : 687 actions
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Francgois de MITRY

Membre du Conseil de surveillance

Membre du Comité d’audit, des risques
et de la conformité

Date de premiere nomination : 29 juin 2021
Echéance du mandat : AG se tenant en 2025
Né le 27 janvier 1966

Nationalité luxembourgeoise

Adresse professionnelle :
Astorg

3 St James Square
Londres SW1 Y4JU3
Royaume-Uni

Biographie :
Titulaire d’une maitrise d’économie et d’un DEA Finances de I'Université Paris Dauphine et
de I'Institut d’études politiques de Paris.

Francois de Mitry débute sa carriere au sein du département M&A de HSBC a Londres.
II'rejoint en 1991 la Société Générale en tant que chargé d’affaires du département
LBO/Financement Structures, puis poursuit en tant que Directeur adjoint a partir de 1994.

Il rejoint ensuite en 1997 le gestionnaire d’actifs alternatifs Intermediate Capital Group Plc
(ICG) a Londres, dont il devient managing director en 2005.

Entre 2004 et 2012, Frangois de Mitry a été membre du Conseil de surveillance de Wendel.

En 2012, Francois de Mitry rejoint le fonds d’investissement Astorg a Londres dont il devient
managing partner en 2018. Astorg investit majoritairement dans des sociétés ayant des
activités dans les domaines de la santé, du software, des services aux entreprises et dans
le secteur industriel en Europe et aux Etats-Unis.

Autres mandats et fonctions au 31 décembre 2022 :

Groupe Wendel :

Administrateur de Wendel-Participations SE

Autres :

Gérant d’Astorg Asset Management

Geérant d’Astorg Group

Class A Manager d’Astorg Advisory Services Mid-Cap

Gérant d’Astorg Advisory Services

Geérant d’Astorg Advisory Services Growth Luxembourg
Administrateur d’Astorg Advisory Services Growth UK Branch
Gérant d’Astorg Advisory Services Niederlassung Deutschland
Membre du Conseil de surveillance de Saphilux

Class A Manager de Saphilux GP

Gérant d’AAM UK Branch, AAS UK Branch

Administrateur d’Axiom UK Midco Ltd, Axiom UK Topco Ltd, Axiom UK Nominee Ltd
Administrateur d’A7 Invest Bidco Ltd

Administrateur de Cidron Healthcare IT 4 Ltd

Membre du Conseil de surveillance de Loire UK Holdco Ltd
Administrateur de TopNexus Ltd

Director A de Greyhound Dutch Topco BV

Administrateur de Cronos Holdings Ltd

Manager de Foreigner Topco S.a.r.l

Manager d’Infinity Luxco

Membre du Conseil de surveillance de Solina Group Holding
Mandats expirés au cours des cinq derniers exercices :
Class A Manager de Hosta/Megadyne

Conseiller de Megadyne Spa

Administrateur d’Audiotonix Group Ltd

Administrateur d’Audio UK 2, Audio UK 3, A6 Audio Bidco Ltd
Directeur exécutif d’Astorg Partners UK Branch

Président du Conseil d’administration de French Park 1/Parkeon
Membre du Conseil de surveillance de Flowbird Holding 1
Administrateur de Tremolo Holdco Ltd, Tremolo Bidco Ltd, Tremolo Midco Ltd
Nombre de titres Wendel détenus au 31 décembre 2022 : 3 000 actions
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Priscilla de MOUSTIER

Membre du Conseil de surveillance

Membre du Comité de gouvernance
et du développement durable

Date de premiére nomination : 28 mai 2013

Echéance du mandat en cours :
AG se tenant en 2025

Née le 15 mai 1952
Nationalité frangaise

Adresse professionnelle :
Wendel

2-4 rue Paul Cézanne
75008 Paris

France

Biographie :

Titulaire d’un MBA de I'lnsead, diplémée de I'Institut d’études politiques de Paris, licenciée
en mathématiques et titulaire d’'une maitrise en sciences économiques.

Aprés avoir négocié des contrats de ventes dusines clé en main chez
Creusot-Loire-Entreprises et été consultante chez McKinsey, elle a ensuite été en charge du
développement de nouveaux projets sur le technopdle de Metz chez Berger-Levrault.

Depuis 1997, elle est Iinterface entre Wendel et I'lnsead pour la chaire Wendel sur la
Grande Entreprise Familiale, créée par Wendel et devenue en 2004 le Centre International
Wendel pour I'Entreprise Familiale.

Elle représente également Wendel-Participations auprés du Family Business Network.

Autres mandats et fonctions au 31 décembre 2022 :

Groupe Wendel :

Président-Directeur général de Wendel-Participations SE

Autres :

Président du Conseil de surveillance d’Oxus Holding

Vice-Président du Chapitre francais du Family Business Network
Membre du Conseil de surveillance de F-451

Président de Fondation Acted

Administrateur d’Acted

Administrateur de Somala (société anonyme du Marais de Larchant)

Mandats expirés au cours des cing derniers exercices :
Administrateur de I’American Library of Paris

Administrateur de FBN International

Nombre d’actions Wendel au 31 décembre 2022 : 150 443 actions
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Biographie :

Titulaire d’une Licence en histoire et en frangais de I'Université d’Oxford et d’un Master en
relations internationales de la John Hopkins School for Advanced Intemnational Studies a
Washington DC.

Elle a travailé chez Shell (1977-1988), McKinsey (1989-1995) et Quest International
(Unilever) (1995-1998).

En 1999, elle est entrée dans le secteur public aux Pays-Bas, comme Directeur de Gigaport
(1999-2001), puis comme Directrice générale au Ministere des Transports (2001-2007) en
charge du fret et de I'aviation civile.

De 2006 a 2007, elle a été Présidente, auprés du Commissaire aux transports de I'Union
européenne, du groupe de travail de haut niveau chargé de dessiner le futur cadre
réglementaire de 'aviation européenne.

En 2006, elle a ét¢ nommée Chevalier de la Légion d’honneur pour ses contributions aux
relations franco-néerlandaises.

Jacqueline TAMMENOMS BAKKER Autres mandats et fonctions au 31 décembre 2022 :
Membre du Conseil de surveillance Membre du Conseil de surveillance de Boskalis (société cotée)
Membre du Conseil de VEUO (NL association of listed companies)

Présidente du Comité de gouvernance
et du développement durable Membre de I’Advisory Board du Netherlands Growth Fund

Membre du Comité d’audit, des risques

et de la conformité Mandats expirés au cours des cinq derniers exercices :
Membre du Conseil de surveillance de TomTom (2014-2022)
Membre du Conseil de surveillance de CNH Industrial (2012-2021)

Date de premiére nomination : 5 juin 2015 Membre du Conseil de surveillance d’Unibail Rodamco (2015-2020)

Echéance du mandat en cours : Présidente du Conseil de Van Leer Group Foundation (2011-2020)
AG se tenant en 2023

Membre indépendant

Née le 17 décembre 1953 Nombre de titres Wendel détenus au 31 décembre 2022 : 500 actions
Nationalité néerlandaise

Adresse professionnelle :
Wendel

2-4 rue Paul Cézanne
75008 Paris

France
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Sophie TOMASI PARISE

Membre du Conseil de surveillance,
représentante des salariés

Membre du Comité de gouvernance
et du développement durable

Date de premiére nomination : 5 septembre 2018
Echéance du mandat en cours : 20 novembre 2026
Née le 19 avril 1978

Nationalité frangaise

Adresse professionnelle :
Wendel

2-4 rue Paul Cézanne
75008 Paris

France

Biographie :

Sophie Tomasi Parise est titulaire d’'un dipldbme en droit des sociétés et droit fiscal de
I'Université de Cergy Pontoise et de I'Université de Montpellier.

Elle a démarré sa carriere professionnelle chez Wendel (CGIP a I'époque) en 2001 au sein
de I'équipe Fiscalité ou elle intervenait dans le domaine de la conformité fiscale.

Elle a été progressivement en charge des contrbles fiscaux, de la supervision de la
conformité fiscale et de la coordination fiscale sur les projets et opérations de fusion et
acquisition.

Autres mandats et fonctions au 31 décembre 2022 :
Groupe Wendel :
Directeur fiscal adjoint Wendel

Mandats expirés au cours des cinqg derniers exercices : néant.

Nombre de titres Wendel détenus au 31 décembre 2022: 2 941 actions et
7 445,16 parts du FCPE Wendel (qui équivalent a 1 233 actions Wendel a cette date)
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Biographie :

Titulaire d’un BA de I'Université de Stanford et d’un Juris Doctor de la faculté de droit de
I’Université de Pennsylvanie.

William D. Torchiana a effectué toute sa carriere au sein du cabinet d’avocats Sullivan &
Cromwell LLP, gu’il a rejoint en qualité de collaborateur en 1986 et dont il est associé
depuis 1995 au sein du département Institutions Financiéres. Il a également été Managing
Partner du bureau de Paris de 2004 a 2018. Il est inscrit aux barreaux de New York et
Paris.

Autres mandats et fonctions au 31 décembre 2022 :
Administrateur et membre du comité exécutif de I'Hopital Américain de Paris

Membre de I'lnsurance Policy Advisory Committee (IPAC) de la Réserve Fédérale des
Etats-Unis

Président du Conseil de la fondation américaine de I’American Library de Paris

William D. TORCHIANA

. . Mandats expirés au cours des cinqg derniers exercices : néant.
Membre du Conseil de surveillance

Membre du Comité d’audit, des risques Nombre de titres Wendel détenus au 31 décembre 2022 : 2 000
et de la conformité

Membre du Comité de gouvernance
et du développement durable

Membre indépendant

Date de premiére nomination : 16 juin 2022
Echéance du mandat : AG se tenant en 2026
Né le 19 septembre 1958

Nationalité américaine

Adresse professionnelle :
Sullivan & Cromwell

51 rue La Boétie

75008 Paris

France
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Thomas de VILLENEUVE

Membre du Conseil de surveillance

Membre du Comité de gouvernance
et du développement durable

Date de premiere nomination : 2 juillet 2020
Echéance du mandat : AG se tenant en 2024
Né le 19 mai 1972

Nationalité francaise

Adresse professionnelle :
Apax Partners

1 rue Paul Cézanne
75008 Paris

France

Biographie :
Dipldmé de I'Ecole des hautes études commerciales (HEQ).

Thomas de Villeneuve débute sa carriere en qualité de consultant pour le cabinet de conseil
en stratégie The Boston Consulting Group a Paris et a New York de 1994 a 2001.

Il rejoint ensuite la société de private equity Apax Partners, spécialisée dans le mid-market
en France, en ltalie et au Benelux, dont il est aujourd’hui Directeur associé en charge des
investissements dans les domaines télécoms/média/technologies.

Il a été au cours de sa carriere membre du Conseil d’administration de plusieurs sociétés, et
a notamment été administrateur de la société cotée Altran Technologies, entreprise
internationale d’ingénierie et de recherche & développement, pendant environ 10 ans.

Autres mandats et fonctions au 31 décembre 2022 :
Groupe Wendel :

Administrateur de Wendel-Participations SE

Autres :

Administrateur d’Apax Partners SAS

Administrateur de Clarisse SA

Administrateur de I'association We2Go

Associé gérant de Société Civile Hermine

Director MelitalLink Advisor Limited (Malte)

Director MelitaLink Management Limited (Malte)
Associé gérant de SCI La Valentine

Membre du Conseil de surveillance Oditop SAS
Président d’Apax Avenir SAS

Administrateur de Destilink BV (Belgique)

Président de Graifin SAS

Membre du Conseil de surveillance de Grailink SAS
Administrateur d’Efficy SA

Membre du Conseil de surveillance de Ristretto Topco BV (Pays-Bas)

Mandats expirés au cours des cinq derniers exercices :

Chairman and board member A Stichting Administratiekantoor ShadesofGreen Capital
(Pays-Bas)

Représentant permanent de Destilink Finco BV (Belgique)

Administrateur d’Altran Technologies (société cotée)

Class A Manager de Cabolink Sarl (Luxembourg)

Manager Cabolink Gérance Sarl (Luxembourg)

Class A Manager de Cabolink Holdco Sarl (Luxembourg)

Chairman and non-executive board member Experlink Holding BV (Pays-Bas)
Chairman and board member A ShadesofGreen Capital BV (Pays-Bas)
Managing Director d’Experlink B.V. (Pays-Bas)

Administrateur de Comitium SAS

Administrateur de Comitium HoldCo SAS

Nombre de titres Wendel détenus au 31 décembre 2022 : 500 actions
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2 Gouvernement d’entreprise

Biographie :
Diplébmé de I'Institut d’études politiques de Paris et de I'Essec.

Humbert de Wendel a fait toute sa carriere dans le groupe Total, qu’il a rejoint en 1982,
principalement a la Direction financiere ou il a été responsable de la salle des marchés puis
des opérations financieres successivement de plusieurs des divisions du groupe. Il a
également passé plusieurs années a Londres, a la division Finances d’une joint-venture de
Total.

Directeur des acquisitions et cessions, responsable du Corporate business development du
Groupe de 2006 a 2011, il a été jusqu’en 2016 Directeur du financement et de la trésorerie,
Trésorier du Groupe.

Autres mandats et fonctions au 31 décembre 2022 :
Groupe Wendel :
Administrateur de Wendel-Participations SE

Humbert de WENDEL Autres : \
Gérant de OGQ-L SARL

Membre du Conseil de surveillance

Membre du Comité d’audit, des risques Mandats expirés au cours des cing derniers exercices : néant.
et de la conformité

Date de premiere nomination : 30 mai 2011 Nombre de titres Wendel détenus au 31 décembre 2022 : 225 064 actions

Echéance du mandat en cours :
AG se tenant en 2023
(renouvellement proposé)

Né le 20 avril 1956
Nationalité francaise

Adresse professionnelle :
Wendel

2-4 rue Paul Cézanne
75008 Paris

France
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Gouvernement d’entreprise 2

Nouveau membre du Conseil de surveillance dont la nomination est proposée

al’Assemblée générale du 15 juin 2023

Fabienne LECORVAISIER

Membre du Conseil de surveillance

Membre du Comité d’audit, des risques
et de la conformité

Membre indépendant

Date de premiere nomination : 15 juin 2023
Echéance du mandat : AG se tenant en 2027
Née le 27 ao(t 1962

Nationalité francaise

Adresse professionnelle :
Wendel

2-4 rue Paul Cézanne
75008 Paris

France

Biographie :
Diplémée de I'Ecole nationale des ponts et chaussées (génie civil).

Aprées 8 années en Banque (Société Générale, Barclays, Banque du Louvre) ou elle a
notamment travaillé en financement de projets et fusions-acquisitions, Fabienne Lecorvaisier
a rejoint le groupe Essilor en septembre 1993 en tant que Directeur du développement.
En janvier 1996, elle est nommée Directeur financier et des systemes d’information d’Essilor
Amérique (a New York durant 3 ans), avant de devenir Directeur financier du groupe Essilor
en janvier 2001, puis Directeur de la stratégie et des Acquisitions du groupe Essilor en
janvier 2007. Enfin, Fabienne Lecorvaisier rejoint Air Liquide en 2008. De 2008 a 2021, elle
est Directeur financier du groupe Air Liquide. Elle est actuellement Directeur général adjoint
en charge du développement durable, des affaires publiques et internationales ainsi que des
programmes sociétaux, et est également en charge du Secrétariat Général. Elle est membre
du Comité exécutif d’Air Liquide depuis 2008.

Fabienne Lecorvaisier mettra un terme a ses fonctions au sein d’Air Liquide a compter du 4
mai 2023 afin de se consacrer a ses mandats non exécutifs.

Autres mandats et fonctions au 31 décembre 2022 :

Directeur général adjoint en charge du développement durable, des affaires publiques et
internationales ainsi que des programmes sociétaux, et Secrétariat Général d’Air Liquide
(société cotée)

Administrateur d’Air Liquide International

Administrateur d’Air Liquide Finance

Administrateur de The Hydrogen Company

Executive Vice-President d’Air Liquide International Corporation
Administrateur d’American Air Liquide Holdings, Inc.
Administrateur de Safran (société cotée)

Administrateur de Sanofi (société cotée)

Mandats expirés au cours des cing derniers exercices :

Président d’Air Liquide US LLC

Administrateur d’Air Liquide Eastern Europe

Administrateur de I’ANSA (Association Nationale des Sociétés par Actions)
Président-Directeur général d’Air Liquide Finance

Nombre de titres Wendel détenus au 31 décembre 2022 : néant.
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2.1.1.3 Conditions de préparation et
d’organisation des travaux du Conseil

Le réglement intérieur du Conseil de surveillance fixe les droits et
obligations des membres du Conseil, énonce les critéres
d'indépendance desdits membres, décrit la composition et les
missions du Conseil de surveillance et de ses Comités. Il définit
également des régles de gestion des conflits d'intéréts et de
déontologie boursiere (voir section 2.1.8 « Déontologie et éthique
des organes de direction et de surveillance »). Il est régulierement
réexaminé et mis a jour. Les derniéres modifications, qui datent du
30 novembre 2022, ont porté sur :

m |'attribution de nouvelles missions aux deux Comités du
Conseil en matiére ESG (voir les informations détaillées fournies
3 la section 2.1.2);

B lintégration de mises a jour légales et réglementaires, mais
aussi liées aux recommandations du Code Afep-Medef et aux
récentes évolutions des pratiques de la Société (ex : référence a
la consultation écrite, au plan de succession du Conseil, a la
Charte d'évaluation des conventions réglementées et
courantes) ;

m ['évolution de certaines stipulations en ligne avec les pratiques
de place (renforcement de I'obligation de confidentialité).

Les membres du Conseil de surveillance s'engagent a respecter les
obligations résultant des textes légaux et réglementaires, des
statuts de la Société, du reglement intérieur du Conseil, de la
Charte de confidentialité et de déontologie boursiére, de la Charte
éthique de la Société et des politiques de la Société en matiére de
lutte contre la corruption et le trafic d'influence.

Le Conseil de surveillance se réunit aussi souvent que l'intérét de la
Société l'exige et au moins une fois par trimestre, sur la
convocation de son Président.

Le Président du Conseil de surveillance est chargé de convoquer le
Conseil et d’en diriger les débats. Les réunions sont tenues et les
délibérations sont prises aux conditions de quorum et de majorité
prévues par la loi. En cas de partage des voix, celle du Président de
séance est prépondérante. Les convocations et les dossiers sont
envoyés via une plateforme électronique sécurisée, dans la mesure
du possible une semaine a l'avance. Pour les cas d'urgence, le
Conseil peut étre convoqué sans délai. Les membres assistent en
présentiel aux réunions les plus importantes planifiées a l'avance et
a distance (par téléphone ou visioconférence) aux autres réunions,
cette organisation permettant une grande flexibilit¢é et la
diminution des déplacements internationaux.

Les Commissaires aux comptes sont convoqués a toutes les
séances du Conseil de surveillance qui examinent les comptes
annuels ou semestriels et assistent & la réunion pour la partie de
I'ordre du jour qui les concerne.

Le Conseil de surveillance tient des réunions réguliéres. Un registre des présences est tenu. Au cours de I'exercice 2022, le Conseil de
surveillance s'est réuni 10 fois : 8 réunions planifiées et 2 réunions ad hoc pour des sujets spécifiques. Le taux de présence moyen de ses
membres a été de 100 % pour les réunions planifiées, et de 87,5 % pour les réunions ad hoc. Les réunions ont été organisées pour certaines
en présentiel (6 réunions) et pour d'autres en virtuel (4 réunions). Elles ont duré en moyenne 3 h 45. Le taux de présence individuel de

chacun des membres du Conseil est le suivant :

Réunions planifiées Réunions ad hoc

Nicolas ver Hulst (Président du Conseil de surveillance) 100 % 100 %
Gervais Pellissier (Vice-Président et membre référent du Conseil de surveillance) 100 % 100 %
Franca Bertagnin Benetton 100 % 100 %
Bénédicte Coste 100 % 100 %
Harper Mates 100 % 100 %
Francois de Mitry 100 % 0%
Priscilla de Moustier 100 % 100 %
Guylaine Saucier (jusqu’au 16 juin 2022) 100 % 100 %
Jacqueline Tammenoms Bakker 100 % 50 %
Sophie Tomasi Parise 100 % 100 %
William Torchiana (a partir du 16 juin 2022) 100 % -
Thomas de Villeneuve 100 % 100 %
Humbert de Wendel 100 % 100 %
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Formation des membres du Conseil de surveillance

Au cours de l'année 2022, et comme ils en avaient exprimé le
souhait lors de l'évaluation 2021 du Conseil de surveillance, les
membres du Conseil ont bénéficié d'une formation dédiée a I'ESG,
dispensée par un intervenant extérieur spécialisé. Cette formation a
permis aux membres du Conseil d'approfondir leurs connaissances
concernant le reporting ESG et les nouvelles réglementations ESG
(CSRD, taxonomie), et de mieux appréhender leur réle en la
matiere.

Pour les nouveaux membres du Conseil de surveillance, un
programme de formation (Induction Program) est organisé. Ce
programme leur permet de rencontrer les cadres dirigeants de la
Société, qui présentent les informations pertinentes relatives a
I'activité et au fonctionnement de Wendel. William Torchiana a
bénéficié de ce programme a son arrivée.

Réunions tenues hors la présence du Directoire
(executive sessions)

Au cours de l'exercice 2022, des executive sessions ont été
proposées a 7 des 8 réunions planifiées du Conseil.

Lors de ces sessions, les sujets mentionnés ci-aprés ont été
abordés par les membres du Conseil en dehors de la présence des
membres du Directoire :

® succession du Président du Directoire ;

m évaluation du fonctionnement et travaux du Conseil de
surveillance et des Comités ;

m évolution de la composition du Conseil et travaux de recherche
d'un candidat indépendant ;

®m conformité de la gouvernance et du systéme de rémunération
avec le Code Afep-Medef;

B rémunération du Directoire ;
S'agissant des Comités :

B toutes les réunions du Comité de gouvernance et du
développement durable se sont tenues hors la présence du
Directoire, sauf pour obtenir du Directoire des explications sur
un sujet préalablement déterminé ; et

B des executive sessions ont eu lieu lors de chacune des réunions
du Comité d'audit, des risques et de la conformité.

Organes de surveillance et de direction

Autres informations relatives aux réunions
du Conseil de surveillance

Le Secrétaire du Conseil de surveillance est Caroline Bertin
Delacour, Secrétaire générale.

Une attention particuliére est apportée a la préparation des
dossiers communiqués aux membres du Conseil de surveillance,
tant en ce qui concerne leur délai de transmission que |'exhaustivité
et la qualité des informations qui y sont présentées.

Un procés-verbal est dressé par le Secrétaire du Conseil. Il est
distribué préalablement a la séance suivante, au cours de laquelle il
est soumis a approbation.

Les membres du Conseil de surveillance recoivent également toute
I'information publiée par la Société (communiqués) au moment de
sa diffusion. La revue de presse leur est distribuée chaque jour en
méme temps qu'a la Société et les principales études d'analystes
leur sont remises lors du Conseil de surveillance suivant.
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2.1.1.4 Missions du Conseil de surveillance

Comme le précise son réglement intérieur, le Conseil de
surveillance représente individuellement et collectivement
I'ensemble des actionnaires. Sa mission doit s'exercer dans l'intérét
social commun. Il est un organe collégial au sein duquel les
décisions ainsi que les observations formulées sur les décisions du
Directoire sont prises collectivement.

Dans son réle de contréle de la gestion de la Société, le Conseil de
surveillance attache une attention particuliére aux enjeux sociaux et
environnementaux, qui sont inhérents a la stratégie de création de
valeur de la Société.

Les principaux points abordés lors des réunions du Conseil de
surveillance au cours de I'exercice 2022 ont été les suivants :

Stratégie et opérations

B Exécution du plan stratégique 2021-2024 et suivi de la feuille de
route du Directoire ;

B Projets d'investissement et de désinvestissement ;

B Activité des sociétés du portefeuille (notamment présentations
et échanges avec leurs CEOs) ;

Finance et Risques

m Actif netréévalué ;

B Comptes sociaux et consolidés au 31 décembre 2021 et au
30 juin 2022 et rapports des Commissaires aux comptes ;

m Dividende;

m Présentation du rapport de gestion ;

B Rapports du Comité d'audit, des risques et de la conformité ;
® Information financiére trimestrielle ;

B Financements ;

® Rachat d'actions ;

B Autorisation d'une réduction du capital par annulation d'actions
autodétenues ;

B Autorisation de l'augmentation de capital réservée aux

adhérents du plan d’épargne Groupe ;
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ESG

Plans de succession du Directoire et du Conseil de surveillance ;

Sélection de William Torchiana en tant que candidat pour un
mandat de membre indépendant du Conseil a compter de
I'Assemblée générale du 16juin 2022, et évolution de la
composition des Comités ;

Nomination de Laurent Mignon en qualité de Président du
Directoire a compter du 2 décembre 2022, a la suite d’André
Francois-Poncet ;

Rémunération court terme et long terme du Directoire ;

Rapports du Comité de gouvernance et du développement
durable ;

Revue de conformité au Code Afep-Medef ;

Evaluation du fonctionnement et travaux du Conseil de
surveillance et des Comités ;

Modification du réglement intérieur du Conseil de surveillance ;
Autorisation de conventions réglementées ;

Revue annuelle des conventions réglementées dont I'exécution
s'est poursuivie et revue des conventions portant sur des
opérations courantes et conclues a des conditions normales ;

Rapport du Conseil de surveillance sur le gouvernement
d'entreprise ;

Préparation de I'Assemblée générale annuelle et autorisation
des résolutions soumises au Conseil ;

Evaluation du
portefeuille ;

risque climat des sociétés controlées du

Prise en compte des enjeux sociaux et environnementaux dans
les principales décisions du Groupe ;

Revue de la politique de mixité dans les instances dirigeantes ;

Egalité professionnelle et salariale.
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2.1.1.5 Evaluation du Conseil de surveillance
et de ses Comités

La recommandation 11 du Code Afep-Medef préconise au Conseil
de surveillance de procéder a «l'évaluation de sa capacité a

répondre aux attentes des actionnaires [...] en passant en revue
périodiquement sa composition, son organisation et son
fonctionnement [...]». Plus particulierement, il suggére que le

Conseil discute de ses opérations une fois par an et procéde a une
évaluation formelle au moins une fois tous les trois ans.

En 2020, I'évaluation du Conseil de surveillance a été confiée a un
cabinet indépendant. Depuis, le Conseil de surveillance a procédé
a une autoévaluation de ses travaux et de sa composition a deux
reprises, en 2021 puis en 2022.

Ainsi, fin 2022 les membres du Conseil ont répondu a un
questionnaire exhaustif, refondu pour tenir compte des nouveaux
sujets traités par le Conseil et des meilleures pratiques de place.
Des entretiens individuels ont également eu lieu entre chaque
membre du Conseil et le Président afin de recueillir leurs vues sur
les améliorations souhaitables dans la composition et le
fonctionnement du Conseil et de ses Comités et sur les principaux
points d'attention pour les prochaines années.

Les commentaires des membres du Conseil ont été nombreux,
généralement trés positifs et constructifs. Le Comité de
gouvernance et du développement durable et le Comité d'audit,
des risques et de la conformité ont chacun débattu des conclusions
de I'évaluation les concernant respectivement et suggéré des
améliorations. Le Président a présenté les conclusions de
I'évaluation au Conseil de surveillance du 1° février 2023, qui a
consacré un point de l'ordre du jour a ce sujet et identifié les
actions destinées a améliorer ses travaux et sa contribution a une
bonne gouvernance, dont certaines a effet immédiat.

Organes de surveillance et de direction

Les principales conclusions de |'évaluation 2022 sont les suivantes :
Principaux atouts du Conseil :

Fonctionnement et travaux : I'évaluation du Conseil fait ressortir un
haut niveau de satisfaction de ses membres quant au
fonctionnement du Conseil et de ses deux Comités. La prise en
compte des améliorations suggérées a l'issue de I'évaluation 2021
est positivement soulignée, notamment |'organisation de certaines
réunions physiques et d'autres en visioconférence et la récurrence
des executive sessions.

Relations avec le management: le Conseil salue la relation de
confiance et de dialogue qui existe avec le Directoire, ainsi que la
qualité et la transparence des informations et des échanges avec
I'équipe de direction. Les interventions au Conseil des dirigeants
des sociétés du portefeuille au cours de I'année sont également
jugées pertinentes et utiles.

Pistes de réflexion pour I'avenir :

Compétence ESG : les membres du Conseil ont apprécié la session
de formation organisée en octobre 2022 et souhaitent continuer a
approfondir leurs compétences en la matiére afin d'étre en mesure
d'anticiper les évolutions réglementaires et d'évaluer les actions a
mettre en place. Les membres du Conseil souhaitent consacrer
plus de temps a I'ESG, notamment pour comprendre comment
mesurer 'impact carbone de Wendel.

Information : les membres du Conseil estiment qu'ils disposent
d'un bon niveau d'information pour exercer leurs fonctions, mais
voudraient étre impliqués plus en amont sur la structuration de la
rémunération du Directoire.

WENDEL - Document d’enregistrement universel 2022 85




Gouvernement d’entreprise

Organes de surveillance et de direction

2.1.2 Comités du Conseil de surveillance

Afin que le Conseil exerce sa mission dans les meilleures
conditions, le réglement intérieur du Conseil prévoit que ses
délibérations soient préparées, dans certains domaines, par des
comités spécialisés. Ces comités sont au nombre de deux: le
Comité d'audit, des risques et de la conformité et le Comité de
gouvernance et du développement durable. Leurs attributions sont
précisées par le reglement intérieur du Conseil de surveillance.

S'agissant de I'ESG, aprés analyse des spécificités de Wendel SE en
la matiére, il a été décidé de confier les travaux liés a ce sujet aux
deux Comités actuels du Conseil, plutdét que de créer un comité
dédié. En effet, les principaux sujets ESG, notamment
environnementaux, sont situés et traités au niveau des sociétés du
portefeuille. Les responsabilités du Conseil de surveillance se
concentrent sur (i) la stratégie ESG (raison d'étre et valeurs, feuille
de route et priorités), (ii)la prise en compte de I'ESG dans les
investissements et (iii) la revue des travaux des Comités en matiére
ESG. A cet égard, les missions des Comités ont été précisées lors
de la révision du réglement intérieur du Conseil du 30 novembre
2022 comme suit :

m le Comité d'audit, des risques et de la conformité a pour
missions de :

= revoir l'information extra-financiére destinée a étre publiée
(Déclaration de Performance Extra-Financiére « DPEF » ou
équivalent), en ce compris le suivi de |'atteinte des principaux
indicateurs de performance ESG et le reporting taxonomie,

s'assurer que linformation extra-financiére provient d'un
processus structuré,

étre informé du processus de sélection de 'organisme tiers
indépendant, ainsi que ses travaux de vérification annuels,

présenter au Conseil de surveillance les observations qu'il
juge utiles en matiere de reporting ESG ;

m le Comité de gouvernance et du développement durable a pour
missions de :

= veiller a ce que les membres du Conseil disposent des
compétences nécessaires a I'appréciation des enjeux, risques
et opportunités en matiere ESG, et a la compréhension des
réglementations et standards en la matiére,

revoir le choix des principaux indicateurs de performance
ESG effectué par le Directoire,

définir et évaluer les objectifs ESG qui conditionnent la
rémunération variable de court terme et de long terme des
membres du Directoire.

Le Conseil de surveillance s'assurera régulierement de la
pertinence de ce mode de gouvernance ESG, notamment dans le
cadre de prochaine feuille de route ESG et de I'évolution des
obligations réglementaires applicables.
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2.1.2.1 Le Comité d'audit, des risques

etde la conformité

Composition du Comité d'audit, des risques
et de la conformité

A la date du Document d'enregistrement universel, le Comité
d'audit, des risques et de la conformité compte 6 membres. Le
Président du Conseil de surveillance est également convié a
chaque réunion du Comité.

Les membres du Comité ont la compétence requise pour exercer
leurs fonctions. Gervais Pellissier était Directeur général délégué
d'Orange et précédemment Directeur financier de cette méme
entreprise, il a été également Directeur financier de Bull. Francois
de Mitry est managing partner du fonds d'investissement Astorg.
Jacqueline  Tammenoms Bakker, qui préside le Comité de
gouvernance et du développement durable, a une expérience
reconnue de Direction générale. Humbert de Wendel a été
Trésorier du groupe Total. William Torchiana a une grande
expertise dans le domaine de la gestion des risques, du droit et de
la conformité.

Le Comité est présidé par Gervais Pellissier, membre indépendant.
Jacqueline Tammenoms Bakker, Franca Bertagnin Benetton et
William Torchiana sont les autres membres indépendants du
Comité. Avec 4 membres indépendants sur 6 la composition du
Comité est en ligne avec la recommandation 17.1 du Code
Afep-Medef qui préconise au moins deux tiers de membres
indépendants.

Missions du Comité d'audit, des risques
et de la conformité

Dans le cadre de la mise a jour du réeglement intérieur adoptée par
le Conseil de surveillance le 30 novembre 2022, les missions du
Comité d'audit, des risques et de la conformité ont été
réorganisées autour de 4thémes («Information comptable et
financiére », « Risques, contréle interne et conformité », « ESG »,
« Commissaires aux comptes »). A cette occasion, de nouvelles
attributions en matiére ESG ont été confiées au Comité.

Le Comité d'audit, des risques et de la conformité de Wendel a
pour tache principale d'assurer le suivi :

B du processus d'élaboration de linformation financiére et
extra-financiére ;

m de l'efficacité des systemes de contréle interne et de gestion
des risques ;

B du controle légal des comptes annuels et consolidés par les
Commissaires aux comptes ; et

B de l'indépendance des Commissaires aux comptes.
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Plus spécifiquement, et conformément a larticle 15.1.2 du
reglement intérieur du Conseil de surveillance, le Comité d'audit,
des risques et de la conformité de Wendel exerce notamment les
missions suivantes :

® Information comptable et financiére :

= revoir, avant qu'ils ne soient rendus publics, les principaux
documents d'information comptable et financiére (et
notamment le calcul périodique de I'actif net réévalué et la
méthodologie applicable) émis par la Société,

s'assurer de la pertinence du choix et de la bonne application
des méthodes comptables retenues pour I'établissement des
comptes sociaux et consolidés,

s'assurer que l'information financiére provient d'un processus
suffisamment structuré pour garantir la fiabilité de cette
information,

s'assurer que les procédures internes de collecte et de
contréle de données permettent de garantir la qualité et la
fiabilité des comptes de la Société,

s'assurer de la pertinence du traitement comptable de toute
opération significative ou complexe réalisée par la Société,

présenter au Conseil de surveillance les observations qu'il
juge utiles en matiére comptable et financiére, notamment a
I'occasion de l'arrété des comptes individuels et consolidés,
semestriels et annuels,

= revoir les communiqués de presse sur les résultats
financiers de la Société ;

B Risques, contrdle interne et conformité :

= s'assurer qu'il existe un processus d'identification et d'analyse
des risques susceptibles d'avoir une incidence significative sur
I'information comptable et financiére et notamment sur le
patrimoine de la Société ;

revoir I'exposition aux risques et s'assurer de la mise en place
de polices d'assurance pertinentes ;

suivre les principaux litiges en cours impliquant la Société et
leur potentiel impact comptable ;

en matiére de lutte anti-corruption, revoir la cartographie des
risques et suivre la mise en ceuvre des plans d'action ;

approuver le plan d'audit interne annuel ;

entendre les responsables de l'audit interne et du contréle
des risques, et donner son avis sur l'organisation de leurs
services ;

Organes de surveillance et de direction

m ESG:

= revoir l'information extra-financiére destinée a étre publiée
(Déclaration de Performance Extra-Financiére « DPEF » ou
équivalent), en ce compris le suivi de I'atteinte des principaux
indicateurs de performance ESG et le reporting taxonomie,

s'assurer que l'information extra-financiére provient d'un
processus structuré,

étre informé du processus de sélection de |'organisme tiers
indépendant, ainsi que ses travaux de vérification annuels,

= présenter au Conseil de surveillance les observations qu'il
juge utiles en matiére de reporting ESG ;

B Commissaires aux comptes :

= assurer la liaison avec les Commissaires aux comptes et les
entendre régulierement ;

piloter la procédure de sélection des Commissaires aux
comptes, soumettre au Conseil de surveillance le résultat de
cette sélection et émettre une recommandation sur les
Commissaires aux comptes dont la désignation est proposée
al'Assemblée générale,

se faire communiquer les honoraires d'audit et de Conseil
versés par la Société et ses filiales aux cabinets et aux réseaux
des Commissaires aux comptes de la Société et en rendre
compte au Conseil de surveillance,

examiner les travaux accessoires ou directement
complémentaires au contréle des comptes (diligences
directement liées au contrdle des comptes),

= approuver les services non-audit rendus par les Commissaires
aux comptes de la Société et de ses filiales, en application des
lois et réglementations régissant l'indépendance des
Commissaires aux comptes.

Le Comité d'audit, des risques et de la conformité peut également
se saisir, a la demande du Conseil, de tout sujet relevant de sa
compétence.
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Travaux et mode de fonctionnement

Le Comité d'audit, des risques et de la conformité se réunit autant
de fois qu'il le juge nécessaire, et au moins deux fois par an
préalablement a I'examen des comptes annuels et semestriels par
le Conseil de surveillance. Il dispose de tous les moyens qu'il
requiert pour mener a bien sa mission.

Le Directeur général adjoint en charge des finances de la Société
présente aux membres du Comité les sujets a I'ordre du jour, ainsi
que les risques identifiés pour la Société et les engagements hors
bilan. Les sujets financiers sont présentés par la Direction
financiére. Les risques conformité, notamment anticorruption, sont
présentés par le Directeur de la conformité Groupe, les risques
extra-financiers le sont par le Directeur du développement durable.
Le Directeur de l'audit interne assiste a chaque réunion du Comité
d'audit, des risques et de la conformité et lui rapporte directement.
Il lui présente périodiquement une cartographie des risques, un
plan d'audit interne et un état de suivi. Il assure par ailleurs le
secrétariat du Comité.

Les Commissaires aux comptes sont invités lors de chaque réunion.
Le Comité peut auditionner tout membre de la Direction ainsi que
les Commissaires aux comptes en dehors de la présence des
membres du Directoire.

Le Comité peut enfin mandater des experts pour mener a bien
toute tdche ou diligence relevant de son champ de compétence.

Les principaux documents sont adressés a I'avance a ses membres
avec un délai suffisant. Un compte rendu de chaque réunion est fait
par le Président du Comité lors de la réunion suivante du Conseil
de surveillance. Le procés-verbal du Comité est approuvé lors de la
séance suivante.

En 2022, le Comité d'audit, des risques et de la conformité s'est
réuni 7 fois, dans le cadre de réunions planifiées. Le taux de
présence moyen a été de 98 %. Les réunions ont été organisées
pour certaines en présentiel (4 réunions) et pour d'autres en virtuel
(3 réunions). Elles ont duré en moyenne 2 h 25.

Le taux de présence individuel des membres aux réunions du Comité est le suivant :

Réunions planifiées

Guylaine Saucier,

Membre depuis le 4 juin 2010

Présidente du Comité (" (jusqu’au 16 juin 2022) Présidente du 22 mars 2011 au 16 juin 2022 100 %
Gervais Pellissier, Membre depuis le 5 juin 2015

Président du Comité ") Président depuis le 16 juin 2022 100 %
Franca Bertagnin Benetton " Depuis le 4 septembre 2018 85,7 %
Francois de Mitry Depuis le 29 juin 2021 100 %
Jacqueline Tammenoms Bakker 7,

Présidente du Comité de gouvernance et du développement durable  Depuis le 17 mai 2018 100 %
William Torchiana (" Depuis le 16 juin 2022 100 %
Humbert de Wendel Depuis le 30 mai 2011 100 %

(1) Membres indépendants.
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En 2022, le Comité a examiné les points suivants :

actif net réévalué et méthodologie de calcul ;

comptes individuels et consolidés au 31 décembre 2021 ;
comptes consolidés semestriels au 30 juin 2022 ;

rapports des Commissaires aux comptes ;

situation de liquidité et endettement de Wendel et ses filiales ;
revue des risques et des dispositifs de conformité ;

revue de certains risques filiales ;

cartographie des risques et mesures de contrdle interne ;

plan d'audit interne ;

validation des éléments chiffrés nécessaires pour mesurer le
niveau d'atteinte des objectifs de la rémunération variable du
Directoire ;

vérification de l'atteinte des conditions de performance des
plans de stock-options et d'actions de performance ;

situation et valorisation des co-investissements ;
reporting extra-financier et suivi des notations extra-financiéres ;

suivi  des indicateurs de performance extra-financiére,
notamment ESG, et suivi des nouvelles obligations
réglementaires de publication extra-financiéres ;

revue des litiges, de |a situation fiscale et des engagements hors
bilan ;

revue du programme d'assurance ;

suivi de la mise en ceuvre de la feuille de route informatique et
des progrés en matiere de cybersécurité chez Wendel ;

revue du dispositif de sociétés du

portefeuille ;

cybersécurité des

autorisation de missions non-audit pour les Commissaires aux
comptes et suivi des missions ; et

revue des honoraires audit et non audit et attestation
d'indépendance des Commissaires aux comptes.

Organes de surveillance et de direction

2.1.2.2 Le Comité de gouvernance
et du développement durable

Composition du Comité de gouvernance
et du développement durable

Le Comité de gouvernance et du développement durable
regroupe les fonctions du Comité de nomination et celles du
Comité des rémunérations. Il s'est également enrichi, depuis 2020,
de fonctions relatives a I'ESG.

A la date du Document d'enregistrement universel, il est composé
de 7 membres, dont un membre représentant les salariés.
3 membres sont indépendants, soit 50 % (le membre représentant
les salariés n'étant pas pris en compte): Jacqueline Tammenoms
Bakker, Présidente, Gervais Pellissier et William Torchiana.

Le Président du Conseil de surveillance est convié a chaque
réunion du Comité de gouvernance et du développement durable.

Missions du Comité de gouvernance
et du développement durable

Dans le cadre de la mise a jour du réglement intérieur adoptée par
le Conseil de surveillance le 30 novembre 2022, les missions du
Comité de gouvernance et du développement durable ont été
réorganisées autour de 4themes («Organisation de la
gouvernance », « Rémunération des mandataires sociaux et
co-investissement », « ESG » et « Déontologie et conformité »). A
cette occasion, de nouvelles attributions en matiere d'ESG ont été
confiées au Comité.

Selon [article 15.2.2 du reglement intérieur du Conseil de
surveillance, les missions du Comité de gouvernance et du
développement durable sont les suivantes :

m Organisation de la gouvernance :

= élaborer les plans de succession au Conseil de surveillance et
au Directoire,

proposer au Conseil de surveillance les évolutions de sa
composition et de la composition des Comités,

= proposer au Conseil de surveillance la nomination de
nouveaux membres du Directoire ou leur renouvellement,

définir les profils adaptés de candidats, prenant en compte la
diversité des expériences et les nouvelles priorités (ex : ESG),

piloter I'évaluation de la composition et des travaux du
Conseil de surveillance,

= se prononcer sur toute question relative a la gouvernance de
la Société ou au fonctionnement de ses organes sociaux ;
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B Rémunération des mandataires sociaux et co-investissement :

= revoir périodiquement I'adéquation de I'enveloppe annuelle
globale de rémunération des membres du Conseil de
surveillance et, le cas échéant, proposer lajout d'une
résolution a 'ordre du jour de I'Assemblée générale pour en
faire évoluer le montant,

proposer les modalités de répartition de la rémunération des
membres du Conseil de surveillance,

proposer la rémunération du Président du Conseil de
surveillance, ainsi que celle du membre référent,

proposer la rémunération actuelle ou différée, fixe ou variable,
court terme ou long terme, des membres du Directoire y
compris les avantages en nature, |'attribution de stock-options
ou d'actions de performance, les retraites et les indemnités de
départ,

examiner les propositions du Directoire concernant les
stock-options et d'actions de performance pour les salariés de
la Société,

proposer au Conseil de surveillance les principes généraux de
la politique de co-investissement des membres du Directoire
et des équipes Wendel, et en examiner les modalités
envisagées par le Directoire ;

m ESG:

veiller a ce que les membres du Conseil disposent des
compétences nécessaires a l'appréciation des enjeux, risques
et opportunités en matiere ESG, et a la compréhension des
réglementations et standards en la matiére,

revoir le choix des principaux indicateurs de performance
ESG effectué par le Directoire,

définir et évaluer les objectifs ESG qui conditionnent la
rémunération variable de court terme et de long terme des
membres du Directoire ;

m Déontologie et conformité :

= revoir le réglement intérieur du Conseil de surveillance et, le
cas échéant, en proposer |'évolution,

revoir la conformité au Code Afep-Medef et aux meilleures
pratiques de gouvernance,

s'assurer de l'existence d'un dispositif de conformité adapté
(notamment via la Charte éthique, le programme de lutte
contre la corruption, la protection des données personnelles),
et

se saisir, a la demande du Conseil, de toute question
concernant la déontologie des membres du Conseil de
surveillance et des membres du Directoire.

Le Comité de gouvernance et du développement durable peut
également se saisir, a la demande du Conseil, de tout sujet relevant
de sa compétence.

Travaux et mode de fonctionnement

Le Comité de gouvernance et du développement durable s'est
réuni a 8 reprises en 2022 : 7 réunions planifiées et 1 réunion ad
hoc pour des sujets spécifiques. Le taux de présence moyen de ses
membres a été de 96,4 % pour les réunions planifiées, et de 85,7 %
pour la réunion ad hoc. Les réunions ont été organisées pour
certaines en présentiel (4 réunions) et pour d'autres en virtuel
(4 réunions). Elles ont duré en moyenne 3 h.

Le membre du Conseil de surveillance représentant les salariés ne
participe pas aux réunions relatives aux questions de nomination
ou succession.

Le taux de présence de chaque membre aux réunions du Comité est le suivant :

Réunions planifiées Réunions ad hoc

Jacqueline Tammenoms Bakker ,

Membre depuis le 5 juin 2015

Présidente du Comité Présidente depuis le 17 mai 2018 100 % 100 %
Bénédicte Coste Depuis le 2 juillet 2020 100 % 100 %
Priscilla de Moustier Depuis le 23 octobre 2013 100 % 100 %
Gervais Pellissier " (a partir du 16 juin 2022) Depuis le 16 juin 2022 100 % 100 %
Guylaine Saucier " (jusqu‘au 16 juin 2022) Du 23 octobre 2013 au 16 juin 2022 100 % 100 %
Sophie Tomasi Parise, membre représentant les salariés Depuis le 5 septembre 2018 71,4 % 0% @
William Torchiana  (a partir du 16 juin 2022) Depuis le 16 juin 2022 100 % -
Thomas de Villeneuve Depuis le 29 juin 2021 100 % 100 %

(1) Membres indépendants.

(2) Sophie Tomasi Parise, en qualité de membre représentant les salariés, n'a pas participé aux réunions relatives au plan de succession des

principaux cadres, et a la succession d’André Frangois-Poncet.
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Le Comité peut faire appel a des experts indépendants reconnus
pour |'éclairer dans ses missions.

L'ordre du jour et les documents et rapports nécessaires sont
adressés aux membres du Comité plusieurs jours avant la réunion.
Un compte rendu est fait par la Présidente du Comité lors de la
réunion suivante du Conseil de surveillance. Le procés-verbal du
Comité est approuvé lors de la réunion suivante.

Caroline Bertin Delacour, Secrétaire générale, est secrétaire du
Comité.
Les réunions au cours de I'exercice 2022 ont porté sur les points

suivants :

B détermination de la rémunération variable 2021 des membres
du Directoire ;

B détermination des éléments de la politique de rémunération
2022 des membres du Directoire ;

B évaluation de l'atteinte des conditions de performance des
plans de stock-options et d'actions de performance ;

m formalisation du plan de succession du Conseil de surveillance ;

m évolution de la composition du Conseil de surveillance et des
Comités, recherche et sélection d'un candidat membre
indépendant ;

B revue du plan de succession du Directoire et des personnes clé ;

m succession du Président du Directoire: détermination des
conditions de départ d'’André Francois-Poncet, recherche,
sélection et détermination des éléments de rémunération de
son successeur ;

B organisation de la gouvernance ESG et définition des besoins
en formation des membres du Conseil ;

Organes de surveillance et de direction

® modification du réglement intérieur du Conseil ;
m revue des problématiques de gouvernance ;

B analyse de la conformité de la Société au regard du Code
Afep-Medef, et notamment évaluation de l'indépendance des
membres du Conseil ;

B rapport du Conseil de surveillance sur le gouvernement
d’entreprise ;

B préparation des sujets de gouvernance et de rémunération a
I’Assemblée générale 2022 ;

B revue des résultats de l'autoévaluation du fonctionnement et
des travaux du Conseil de surveillance et des Comités et
présentation de recommandations au Conseil ;

B revue de la politique de rémunération des cadres dirigeants et
des résultats en matiére d'égalité professionnelle et salariale.

Afin  d'améliorer encore le dialogue avec les principaux
investisseurs de Wendel qui le souhaitent ainsi qu'avec les
principaux proxy advisors, la Présidente du Comité de gouvernance
et du développement durable et William Torchiana - qui lui
succédera aprés |'Assemblée générale du 15juin 2023 - ont
participé en février 2023 aux roadshows gouvernance organisés
par la Direction des relations investisseurs et le Secrétariat général.

Ce dialogue direct, qui permet une meilleure compréhension
mutuelle des attentes, a été mis en place il y a plus de 7 ans. Les
différents sujets abordés portent notamment sur la composition du
Conseil de surveillance, les plans de succession, la rémunération
des membres du Directoire, et la prise en compte des enjeux ESG.
Les sujets évoqués et les commentaires des investisseurs ont été
reportés au Conseil de surveillance.
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2.1.3 Politique de mixité dans les instances dirigeantes

Conformément a la recommandation n° 8 du Code Afep-Medef, est
décrite dans la présente section la politique de mixité dans les
instances dirigeantes de Wendel, telle que déterminée par le
Directoire le 10 mars 2021.

Le Conseil de surveillance est informé chaque année par le
Directoire des résultats obtenus au cours de l'exercice écoulé,
lesquels sont ensuite décrits dans le rapport du Conseil sur le
gouvernement d'entreprise.

Instances dirigeantes

Le fonctionnement collégial de I'équipe de direction de Wendel
repose sur deux comités clés: le Comité d'investissement et de
développement et le Comité de gestion. Ces deux comités, qui
reflétent le leadership de Wendel, ont été choisis par le Directoire
en tant qu'instances dirigeantes.

A la date du Document d'enregistrement universel, le Comité
d'investissement et de développement et le Comité de gestion
comptent respectivement parmi leurs membres 33,3 % et 44,4 %
de femmes.

Objectifs

Les objectifs de mixité suivants ont été fixés selon un horizon de
temps aligné sur la durée du mandat des membres du Directoire :

B Comité d'investissementet de développement : objectif de

30 % de femmes d'ici mars 2025 ; et

m Comité de gestion: objectif de 45% de femmes d'ici
mars 2025.

Plan d'action

En coordination avec la Direction des ressources humaines, le
Directoire a déterminé un plan d’action pour la mise en ceuvre de
ces objectifs, qui repose sur les 3 axes décrits ci-dessous :

Evolution de la carriére, formation et empowerment
Cet axe comprend les mesures suivantes :

B développement du systtme de mentorat et des programmes de
soutien individuel au sein des équipes Wendel ;

B développement d'un programme de formation exigeant, auprés
d'institutions d’enseignement de haut niveau, permettant un
renforcement des compétences ;
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B absence d'impact sur I'évolution de la carriére et l'acces a la
formation, de tout congé maternité/paternité ou de toute
obligation personnelle et familiale ; et

B détermination, pour chaque fonction salariée, d’'un descriptif de
poste lié a I'expérience, aux compétences et a la performance
des salariés, permettant d'asseoir |'évolution de carriére de
chacun.

Recrutement
Cet axe comprend les mesures suivantes :

B poursuite de la promotion de la mixité des profils dans les
procédures de recrutement, et démarche proactive pour assurer
la présence de femmes candidates tout au long de la
procédure, tout en continuant de privilégier I'adéquation des
compétences aux postes recherchés ;

m utilisation de critéres de sélection exclusivement fondés sur
I'expérience  professionnelle, les compétences et les
qualifications des candidats; ces critéres étant imposés aux
cabinets de recrutement qui doivent s’y engager par contrat ; et

B mise en place d'un guide de formation relatif au recrutement,
pour promouvoir en interne les bonnes pratiques en matiére de
diversité.

Rémunération
Cet axe comprend les mesures suivantes :

B avant le début de toute procédure de recrutement,
détermination des modalités de rémunération attachées au
poste a pourvoir selon un benchmark marché, qui seront
appliquées de fagon identique a chaque candidat ; et

B en cas de congé paternité et maternité, complément par
Wendel des indemnités de Sécurité sociale et maintien du
niveau de rémunération, absence d'impact sur I'évolution de la
rémunération.
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Bilan de I'année 2022

La proportion de femmes au sein du Comité d'investissement et de
développement a la date du Document d’enregistrement universel
a légérement augmenté par rapport a celle de 'année précédente,
preuve d'une politique efficace de la valorisation des talents
féminins de Wendel et de son attractivité. S'agissant d'ailleurs du
Comité de gestion, I'objectif de 45 % a horizon 2025 est d'ores et
déja presque atteint avec 44,4 % de femmes présentes, gréace a
I'application de 100 % des actions envisagées conformément au
plan décrit ci-avant, et notamment :

B tous les descriptifs de postes ont été rédigés afin de soutenir les
recrutements de l'année mais aussi permettre a chaque
collaborateur de se positionner clairement vis-a-vis de ses
compétences métiers et évolution de carriére. C'est ainsi que les
demandes de formations formulées ont été rapprochées des
besoins et tous les plans de formation envisagés ont été
développés pour permettre a chacun de participer aux sessions
selon le format qu'il souhaitait, en présentiel ou en distanciel, et
ainsi gérer au mieux ses contraintes personnelles ;

m depuis le 1 juillet 2021, Wendel applique la réforme du congé
paternité et maintient, depuis de nombreuses années, le salaire
pendant toute la durée du congé maternité et paternité;
Wendel a continué a proposer aux parents de jeunes enfants de
moins de 3ans le financement de places en créches
interentreprises ; un service d'accompagnement a la parentalité
a également été ouvert a tous ;

Organes de surveillance et de direction

B tous les contrats de recrutement sont revus en amont pour en
assurer la conformité avec les attentes de Wendel et chaque
personne prenant part & un processus de recrutement recoit
une copie du guide interne rappelant les dispositions légales et
réglementaires relatives a la discrimination a I'embauche et
dans I'entreprise ;

® pour chaque nouveau recrutement, une fourchette de
rémunération afférente au poste a été déterminée en amont de
la recherche de candidats et de la diffusion de I'offre, sur la base
de benchmarks croisés du marché. Wendel continue d'ailleurs
de participer a des études sur les comparables marché (taille
d'entreprise, secteur d'activité, métiers) et utilise 4 sources de
benchmarks complémentaires pour toutes les fonctions de
Wendel. Ces données sont utilisées pour les recrutements mais
aussi lors de la campagne de revue des salaires qui a lieu
chaque fin d'année ; et

® enfin, comme chaque année, le bilan du plan d'action Wendel
2022 sur l'égalité professionnelle entre les hommes et les
femmes a été présenté en décembre 2022 au Comité social et
économique, lequel I'a validé en constatant que la totalité des
critéres envisagés étaient atteints.

Les actions engagées par Wendel ont été saluées par la 9° place
obtenue au Palmarés de la féminisation des instances dirigeantes
des entreprises du SBF120.

2.1.4 Déclaration de gouvernement d’entreprise

La Société se réfere depuis 2008 au Code de gouvernement
d'entreprise des sociétés cotées Afep-Medef, révisé en juin 2018,
janvier 2020 et décembre 2022. Ce code peut étre consulté sur le
site du Medef a I'adresse suivante :
www.consultation.codeafepmedef.fr.

Lors de sa réunion du 15 mars 2023, le Conseil de surveillance a
examiné la situation de la Société au regard du Code Afep-Medef.

Conformément a la recommandation AMF 2012-02 sur le
gouvernement d'entreprise et la rémunération des dirigeants, le
tableau ci-aprés synthétise les recommandations du code que la
Société n‘applique pas :

Proportion de membres
indépendants au Comité
des nominations

et des rémunérations S p b
du Comité des rémunérations.

Le Code Afep-Medef recommande que le Comité des nominations et le Comité des rémunérations soient
majoritairement composés de membres indépendants.

Le Comité de gouvernance et du développement durable réunit les fonctions du Comité des nominations et

Ce Comité, s'il n'est pas majoritairement composé de membres indépendants, en compte 50 % .

En tout état de cause, le Comité de gouvernance et du développement durable est présidé par un membre
indépendant du Conseil de surveillance, Jacqueline Tammenoms Bakker, et travaille de facon indépendante,
tant vis-a-vis de 'actionnaire principal que de la Direction de Wendel, étant précisé que tous les membres du
Comité sont non-exécutifs en raison de la forme duale de la Société.

(1) Le membre représentant les salariés n'étant pas pris en compte.
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2.1.5 Le Directoire et son fonctionnement

2.1.51

Le Directoire doit étre composé de 2 membres au moins et
7 membres au plus.

Composition du Directoire

Le Directoire est composé de deux membres qui sont Laurent
Mignon, Président, et David Darmon.

Laurent Mignon a été nommé par le Conseil de surveillance lors de
sa séance du 16 septembre 2022 en qualité de Président et
membre du Directoire de Wendel pour la durée du mandat restant
a courir d’André Francois-Poncet, a savoir jusqu’au 6 avril 2025. La
date de son entrée en fonction a été fixée au 2 décembre 2022 par
le Conseil de surveillance lors de sa séance du 27 octobre 2022.

David Darmon a été nommé par le Conseil de surveillance lors de
sa séance du 9septembre 2019 en qualit¢ de membre du
Directoire de Wendel a compter de cette date et pour la durée du
mandat restant a courir de Bernard Gautier, a savoir jusqu’au 6 avril
2021, le mandat du Directoire ayant ensuite été renouvelé pour
une durée de 4 ans, du 7 avril 2021 au 6 avril 2025, par décision du
Conseil de surveillance du 9 décembre 2020.

David Darmon est également Directeur général depuis la décision
du Conseil de surveillance du 27 octobre 2021.

Les membres du Directoire, a |'exception de son Président,
peuvent disposer d'un contrat de travail avec la Société qui reste en
vigueur pendant et aprés le mandat du membre du sein du
Directoire. C'est le cas de David Darmon (voir section 2.2.2.2,
paragraphe «Situation des dirigeants mandataires sociaux au
regard des recommandations du Code Afep-Medef»).
Conformément aux recommandations du Code Afep-Medef, le
Président du Directoire, Laurent Mignon, n'a pas de contrat de
travail.

Le Directoire est nommé et révocable par le Conseil de
surveillance. La durée du mandat de membre du Directoire est de
4 ans. La limite d'dge pour I'exercice des fonctions est 70 ans. La
révocation d'un membre du Directoire n’entraine pas, le cas
échéant, la résiliation de son contrat de travail.

Christine Anglade-Pirzadeh, Directrice du développement durable
et de la communication, est Secrétaire et Conseiller du Directoire.
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Plan de succession du Directoire

Le Comité de gouvernance et du développement durable a pour
mission d'élaborer et revoir réguliérement le plan de succession du
Directoire, lequel couvre les situations de long terme et les
situations d'urgence.

Le mode d'organisation de la Direction de la Société, dotée d'un
Directoire qui est une instance collégiale, est un atout en matiére
de succession. Ainsi, chaque membre du Directoire peut agir en
qualité de représentant légal de la Société, est habilité a prendre
I'ensemble des décisions courantes qui engagent la Société
vis-a-vis des tiers, et est pleinement informé des dossiers en cours,
de telle sorte que chacun peut assurer la continuité de la Direction.

En cas de vacance d'un siége du Directoire - qui est composé d'au
moins deux membres - le Conseil de surveillance doit pourvoir a
son remplacement dans un délai de deux mois. Les futurs membres
du Directoire peuvent étre choisis parmi les salariés du Groupe ou
en dehors, auquel cas le Comité peut faire appel a un cabinet de
recrutement pour |'assister dans ses recherches.

Le Directoire pour sa part élabore et revoit régulierement le plan
de carriere, de développement et de succession des cadres
dirigeants du Wendel. Dans ce cadre, il met en place des
programmes de formations individuelles qui visent a enrichir
I'expérience des profils a haut potentiel et a leur donner des
perspectives de promotion alignées avec les besoins du Groupe.
Ce plan prend en compte les besoins actuels et futurs pour les
réles principaux, la mixité et l'identification des compétences
internes et externes. Les travaux du Directoire sont partagés avec le
Comité de gouvernance et du développement durable, qui
dispose ainsi d'informations précises et actualisées pour ses
réflexions en matiére de plan de succession du Directoire.
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S’agissant de la succession d’André Frangois-Poncet

a la présidence du Directoire

Dés qu'André Francois-Poncet a fait part de son intention de mettre
un terme a son mandat, un processus de sélection d'un nouveau
Président du Directoire a été mis en place. Ce processus s'est
déroulé de fagon organisée et efficace, selon les principales étapes
décrites ci-apres :

® un profil a été défini au niveau du Conseil de surveillance,
prenant en considération les besoins futurs du Groupe ;

® un Comité de recherche, composé du Président du Conseil et
de plusieurs membres du Conseil, a été constitué par le Comité
de gouvernance et du développement durable. Ce comité a été
assisté pour ses travaux par un cabinet de recrutement
international et reconnu ;

B les candidats (femmes et hommes) dont le profil a été retenu
ont été rencontrés a I'occasion d'entretiens ; et

B le comité a présenté un candidat, Laurent Mignon, au Conseil
de surveillance, qui a décidé lors de sa réunion du
16 septembre 2022 de le nommer Président du Directoire.

André Francois-Poncet a bien voulu assurer ses fonctions jusqu'a
I'arrivée effective de Laurent Mignon le 2 décembre 2022,
permettant ainsi d'assurer la continuité de la Direction de la Société
et le déroulement harmonieux de la transition.

Absence de condamnation pour fraude, incrimination
et/ou sanction publique, ou de responsabilité
pour faillite au cours des cinq derniéres années

A la connaissance de la Société et a la date du présent Document
d'enregistrement universel, sous réserve de la précision ci-dessous,
aucun membre du Directoire n'a, au cours des 5 derniéres années :
(i) fait I'objet d'une condamnation pour fraude ou d’'une mise en
cause officielle et/ou d'une sanction publique officielle prononcée
par des autorités statutaires ou réglementaires (ii) été associé a une
faillite, une mise sous séquestre, une liquidation ou un placement
sous administration judiciaire ; (iii) ét¢ déchu par un tribunal du
droit d'exercer la fonction de membre d'un organe
d’administration, de direction ou de surveillance d'un émetteur ou
d'intervenir dans la gestion ou la conduite des affaires d'un
émetteur.

Il est signalé que dans le cadre du débouclage en 2007 d'un
mécanisme d'association aux performances du Groupe, des
salariés et anciens salariés de Wendel ont été condamnés par le
Tribunal judiciaire de Paris dans une procédure concernant leur
situation fiscale personnelle. David Darmon a interjeté appel du
jugement et cette affaire est actuellement soumise a la Cour
d'appel de Paris.

Organes de surveillance et de direction

Conflits d’intéréts, liens familiaux et contrats de services

Laurent Mignon et David Darmon ont exercé et exercent des
mandats dans certaines filiales ou participations du Groupe.

A la connaissance de la Société et a la date du présent Document
d’enregistrement universel, il n'existe aucun conflit d'intéréts
potentiel entre les intéréts privés ou d'autres devoirs des membres
du Directoire et leurs obligations envers la Société.

Aucun des membres du Directoire, durant l'exercice de ses
fonctions, n'a été sélectionné en qualité de client ou de fournisseur
de Wendel ou n'est lié a la Société ou a 'une de ses filiales par un
contrat de services.

Les membres du Directoire n‘ont aucun lien familial avec les
membres du Conseil de surveillance.

Les restrictions sur la cession de leurs actions par les membres du
Directoire sont décrites a la section2.1.8.1 «Déontologie
boursiére ».
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Laurent MIGNON

Président du Directoire

Date du premier mandat au Directoire :
2 décembre 2022

Echéance du mandat en cours : 6 avril 2025
Né le 28 décembre 1963
Nationalité francaise

Adresse professionnelle :
2-4 rue Paul Cézanne
75008 Paris

France

Biographie :
Laurent est diplémé d’HEC en 1986 et de I'Executive Program de Stanford.

Laurent a travaillé pendant plus de 10 ans pour la Banque Indosuez, d’abord sur les
marchés de capitaux, puis dans la banque de financement et d’investissement. En 1996, il
rejoint la Banque Schroders a Londres, puis les AGF (Assurances Générales de France)
en 1997 en tant que Directeur financier. Il est nommé au Comité exécutif des AGF en 1998,
puis Directeur général adjoint en charge de la Banque AGF, d’AGF Asset Management et
d’AGF Immobilier en 2002, puis en charge de I'assurance vie et des services financiers et
de I'assurance-crédit en 2003. En 2006, il est nommé Directeur général et Président du
Comité exécutif. De 2007 a 2009, il a été Associé gérant chez Oddo & Cie.

Avant de rejoindre Wendel, Laurent a exercé ses fonctions au sein du groupe BPCE,
de 2009 a 2022, ou il a été Directeur général de Natixis et membre du Comité de Direction
générale de BPCE (dont membre du Directoire a partir de 2013) de 2009 a mai 2018, et
Président du Directoire de BPCE de mai 2018 a décembre 2022.

Autres mandats et fonctions au 31 décembre 2022 :

Groupe Wendel :

Vice-Président du Conseil d’administration de Bureau Veritas (société cotée)

Autres :

Administrateur d’Arkema (société cotée)

Administrateur de I’Association pour le Rayonnement de I'Opéra National de Paris (AROP)
Censeur d’Oddo BHF SCA

Mandats expirés au cours des cinqg derniers exercices :
Président de I’Association Francaise Bancaire (AFB)
Administrateur de CNP Assurances

Censeur de Fimalac

Président du Directoire de BPCE

Président du Conseil d’administration de Natixis

Président de CE Holding Participations

Administrateur de Sopassure

Président du Conseil d’administration de Crédit Foncier

Président de I’Association Francaise des Etablissements de Crédit et des Entreprises
d’Investissement

Vice-Président puis Président et membre du Comité exécutif de la Fédération Bancaire
Francaise (FBF)

Administrateur de Peter J. Solomon Company LP et Peter J. Solomon GP, LLC
Président du Conseil d’administration de Natixis Assurances
Directeur général de Natixis

Nombre de titres Wendel détenus au 31 décembre 2022 : néant (étant précisé que
5980 actions ont été acquises par Laurent Mignon le 4 janvier 2023)
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David DARMON

Membre du Directoire, Directeur général

Date du premier mandat au Directoire :
9 septembre 2019

Echéance du mandat en cours : 6 avril 2025
Né le 18 décembre 1973
Nationalité francaise

Adresse professionnelle :
2-4 rue Paul Cézanne
75008 Paris

France

Biographie :
David Darmon est diplémé de I'Essec et titulaire d’'un MBA de I'lnsead.

Il 'a commencé sa carriere chez Goldman Sachs en fusions et acquisitions a Londres
en 1996 puis a rejoint en 1999 Apax Partners en qualité de Directeur d’investissements, ou
il s’est spécialisé pendant six ans dans les opérations de LBO.

Arrivé chez Wendel en 2005, David Darmon a dirigé de nombreux investissements du
Groupe au cours des 17 dernieres années. Il a, notamment, participé aux investissements
et au suivi de la performance des sociétés Allied Barton (aujourd’hui Allied Universal), CSP
Technologies, Deutsch, Stallergenes, Constantia Flexibles et Crisis Prevention Institute.
Dans le cadre de Wendel Growth, il a initié plusieurs investissements dans le secteur de la
technologie. Il a ouvert le bureau de New York (Wendel North America) qu’il a dirigé
de 2013 a2019. David a également été Secrétaire du Conseil de surveillance du Groupe
Wendel.

I est devenu membre du Directoire de Wendel en septembre 2019.

Autres mandats et fonctions au 31 décembre 2022 :
Groupe Wendel :

Président du Conseil de Constantia Flexibles

Autres :

Gérant de la société civile Compagnie des sables d’or
Gérant de la société civile Compagnie de Mare e Sole
Gérant de la SCI Villa de la Calanque Verte

Mandats expirés au cours des cing derniers exercices :
Groupe Wendel :

Administrateur de CSP Technologies

Administrateur d’'IHS

Nombre de titres Wendel détenus au 31 décembre 2022: 46 054 actions et
95 720,6459 parts du FCPE Wendel (qui équivalent a 15 848 actions Wendel a cette date).
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2.1.5.2 Fonctionnement du Directoire

En vertu de I'article 20 des statuts, le Directoire se réunit au sieége
social ou en tout autre endroit sur convocation de son Président.
L'ordre du jour peut étre modifié au moment de la réunion. Les
convocations sont faites par tous moyens, méme verbalement, et
sans délai s'ily a lieu. En cas de partage des voix, celle du Président
de séance est prépondérante. Les délibérations du Directoire sont
constatées par des procés-verbaux établis sur un registre spécial
tenu au siége social et signés par les membres du Directoire ayant
pris part a la séance.

En 2022, le Directoire s'est réuni 22 fois.

Il a notamment débattu lors de ses séances des sujets suivants :
B la situation financiére du Groupe ; et

m lesfiliales et participations et leurs acquisitions ou cessions.
Régulieérement au cours de I'année ont notamment été évoqués :
B la stratégie générale et le positionnement de la Société ;

B la performance des sociétés du portefeuille ;

m |'arrété des comptes et des actifs net réévalués ;

B le programme de rachat d'actions et la réduction du capital
social ;

B le suivi du déploiement de la stratégie ESG ;
B la gestion de la trésorerie ;
B la cartographie des risques ;
B les sujets de communication financiére :
= actif net réévalué,
= roadshows,

= |nvestor Day ;
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m |'organisation interne et les affaires sociales :

= |"évolution de carriére des salariés de la Société,

la déontologie et le programme de conformité, en particulier
le suivi de la mise en ceuvre de la loi Sapin Il de prévention de
la corruption et du trafic d'influence et du Réglement RGPD
sur la protection des données personnelles,

les plans de formation,

la politique de rémunération et d'évaluation de la

performance des équipes,

I'attribution de stock-options et d'actions de performance et
les augmentations de capital réservées aux salariés dans le
cadre du PEG, sur autorisation de I’Assemblée générale,

= |es régimes d'assurance et de retraites ;
B les plans de succession ;

B la gouvernance du Groupe et notamment la préparation des
rapports trimestriels du Directoire au Conseil de surveillance ;

B la préparation de I'’Assemblée générale et la politique de
dividende ;

m linformatique, la cybersécurité et le digital, et
B le suivi du projet de déménagement du sieége social a Paris.
m |a situation financiére du Groupe ; et

m les filiales et participations et leurs acquisitions ou cessions.l|
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2.1.6 Organisation interne

Organes de surveillance et de direction

Emmenée par le Directoire, I'équipe de Wendel est composée
d’hommes et de femmes aux parcours professionnels divers et
complémentaires. La collégialité du fonctionnement de I'équipe est
assurée par la réunion bimensuelle d'un Comité de coordination et
par une communication fluide au sein d'une équipe internationale
de 89 professionnels répartis entre les trois bureaux de Wendel.
Son fonctionnement repose sur l'articulation de deux comités clés :
le Comité d'investissement et de développement et le Comité de
gestion.

2.1.6.1

Deux Directeurs généraux adjoints accompagnent le Directoire. Ils
n‘ont pas le statut de mandataires sociaux et n‘ont pas le pouvoir
d'engager la Société.

Directeurs généraux adjoints

Jérome Michiels

Directeur général adjoint, Directeur financier, Directeur de Wendel
Growth

Arrivé chez Wendel fin 2006, il était auparavant chargé d'affaires au
sein du fonds d'investissement BC Partners de 2002 a 2006, aprés
avoir été consultant au sein du Boston Consulting Group de 1999
42002, assurant des missions de conseil en stratégie en Europe, en
particulier dans les domaines de la distribution, du transport, des
télécoms et des services financiers. Aprés avoir passé 10 ans au
sein de l'équipe d'investissement, Jéréme a pris la Direction
financiére de Wendel en octobre 2015. Il est diplémé d'HEC.

Félicie Thion de la Chaume
Directrice générale adjointe, Directrice associée

Félicie est diplédmée de I'ESCP Europe et a commencé sa carriére
chez Goldman Sachs dans I'équipe M&A France entre 2003
et 2006. Elle a ensuite rejoint Wendel en 2007 en tant que Chargée
d'affaires au sein de I'équipe d'investissement a Paris. En 2016, elle
s'est installée au Royaume-Uni pour participer a I'ouverture du
bureau de Londres dédié a la génération et au suivi
d'investissements en Europe. En septembre 2020, Félicie a rejoint
I'équipe d'investissement de Paris en cohérence avec la stratégie
du Groupe de concentrer ses équipes en France, au Luxembourg
eta New York.

2.1.6.2 Le Comité d'investissement
et de développement

Composé du Directoire, des deux Directeurs généraux adjoints et
de deux Directeurs associés - le CEO de Wendel Luxembourg en
étant secrétaire et participant permanent - il se réunit
périodiquement afin de travailler a la sélection des investissements
du Groupe. Il examine la politique d'investissement de Wendel, les
projets d'acquisition et de cession d'actifs et la performance des
collaborateurs de l'équipe d'investissement. A la date du
Document d'enregistrement universel, il est composé de
6 membres, dont 2 femmes et 4 hommes.

2.1.6.3 Le Comité d'investissement
Wendel Growth

Un Comité d'investissement se réunit afin de travailler a la sélection
des investissements de Wendel Growth et a leur développement. ||
examine les projets d'acquisition et de cession d'actifs, et formule
des recommandations. Selon la nature de [investissement
considéré, le comité est composé comme suit :

®m pour des investissements en direct: le Directoire, le Directeur
de Wendel Growth, le Directeur de Wendel Growth Direct, un
Directeur associé, et éventuellement un senior advisor impliqué
sur le dossier concerné. A la date du Document
d’enregistrement universel, ce comité est composé de 5
hommes ;

B pour des investissements via des fonds: le Directoire et le
Directeur de Wendel Growth. A la date du Document
d’enregistrement universel, ce comité est composé de 4
hommes.

Le CEO de Wendel Luxembourg est secrétaire et participant
permanent de ces comités.

2.1.6.4 Le Comité de gestion

Il réunit chaque semaine les membres du Directoire, les deux
Directeurs généraux adjoints, la Secrétaire générale, le Directeur
fiscal, la Directrice du développement durable et de la
communication, la Directrice des ressources humaines et le
Directeur financier adjoint. Il prend les décisions courantes relatives
a l'organisation et au fonctionnement de Wendel, en impliquant le
cas échéant les autres personnes concernées par les sujets
abordés. A la date du Document d’enregistrement universel, il est
composé de 9 membres, dont 4 femmes et 5 hommes.
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2.1.6.5 Le Comité de coordination

Il réunit deux fois par mois les membres du Comité
d'investissement et du développement et du Comité de gestion
ainsi que les autres principaux responsables de Wendel et de ses
bureaux internationaux. Ce comité a vocation a étre une enceinte
d'information transversale et de partage, assurant ainsi la
circulation de Iinformation au sein du Groupe. A la date du
Document d’enregistrement universel, il est composé de
21 membres, dont 5 femmes et 16 hommes.

2.1.6.6 Le Comité de pilotage ESG

Le Comité de pilotage ESG a été mis en place en 2012 par le
Directoire, et renforcé en 2020 dans le cadre de l'accélération de la
stratégie ESG de Wendel. Ce comité est présidé par David
Darmon, membre du Directoire et Directeur général, et est
constitué du Directeur général adjoint en charge des finances, de
deux Operating Partners et de représentants des Directions
opérationnelles et fonctionnelles de Wendel : Direction de I'audit
interne, Secrétariat général, Direction du développement durable
et de la communication, Direction de la communication financiére,
Direction des ressources humaines et des moyens généraux. Il se
réunit toutes les six semaines afin de réaliser un suivi des notations
ESG du Groupe, des progrés réalisés sur le déploiement de la
feuille de route ESG de Wendel et de celles des sociétés du
portefeuille, et de I'évolution des normes en matiére de reporting
extra-financier. A la date du Document d’enregistrement universel,
il est composé de 13 membres, dont 5 femmes et 8 hommes.
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2.1.6.7 Les implantations

Wendel dispose d'implantations ayant des activités de holding ou
de services. Les plus anciennes sont a Paris (depuis 1704) et au
Luxembourg (depuis 1931). Le Groupe s'est également implanté a
New York (2013).

Paris

Le siege social de Wendel a été récemment transféré du 9° au
8° arrondissement de Paris. Il regroupe une partie des équipes
corporate et d'investissement.

Luxembourg

Wendel est implantée au Luxembourg depuis 1931 au travers de la
société Wendel Luxembourg (qui résulte de la fusion-absorption
de Winvest Conseil par Trief Corporation, réalisée en 2021). Cette
société détient indirectement les participations non cotées et
certaines participations cotées du Groupe a travers des Fonds
d’Investissement Alternatifs Réservés (FIARs) dont elle assure la
gestion en tant que gestionnaire de fonds d'investissement
alternatifs, agréé par la CSSF. C'est également a partir du
Luxembourg que le Groupe Wendel co-investit avec des
partenaires tiers dans certaines sociétés, telles que Stahl ou
Constantia Flexibles.

New York

Wendel North America examine et conseille le Groupe sur des
projets d'investissement en Amérique du Nord dans des sociétés a
la recherche d'un investisseur de long terme. Le bureau a
également la responsabilité directe du suivi de CPl et d’/ACAMS et
assiste Wendel Growth dans I'examen d'opportunités. L'’Amérique
du Nord est le premier marché du private equity du monde en
termes d'opportunités d'investissement. Wendel dispose d'une
implantation a New York depuis 2013, et y a effectué plusieurs
investissements (notamment CPl et ACAMS).
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2.1.6.8 Leséquipes
Principaux responsables des équipes de Wendel
€ Comité de gestion
B Comité d'investissement et du développement
O Comité d'investissement Wendel Growth
Comité de coordination

Comité de pilotage ESG

Olivier Allot

Directeur de la communication financiére et de lintelligence
économique

Chez Wendel depuis 2007, il a commencé sa carriére en 1996 a la
Société des Bourses frangaises - Bourse de Paris. Il a en été le
porte-parole pendant 4ans, puis en charge des relations
investisseurs jusqu'en 2007. Il a notamment a ce titre participé
activement au regroupement des Bourses de Paris, Amsterdam,
Bruxelles et Lisbonne, ainsi qu‘a la fusion d’Euronext et du NYSE. Il
est titulaire d'une maitrise de sciences de gestion, et d'un diplédme
d'ingénieur maitre en Banque, Finance et Assurance de l'université
de Paris | - La Sorbonne, ainsi que du dipléme d'analyste financier
de la SFAF et du CEFA, ainsi que d'un MBA de Management
stratégique et intelligence économique de I'Ecole de guerre
économique.

Christine Anglade-Pirzadeh ¢

Directrice du développement durable et de la communication,
Conseiller du Directoire

Chez Wendel depuis 2011, Christine Anglade Pirzadeh était
précédemment Directrice de la communication de I'Autorité des
marchés financiers qu’elle avait rejointe en 2000. Elle a été chargée
de mission a la Direction des médias des services du Premier
ministre de 1998 a 2000. Elle a commencé sa carriére au sein de la
rédaction de la Correspondance de la Presse. Christine Anglade
Pirzadeh est diplomée d'une maitrise en droit international et
européen (Paris|) et d'un DEA de droit de la communication
(Paris I1).
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Caroline Bertin Delacour ¢

Secrétaire générale, Déontologue, Directeur de la conformité
Groupe, Secrétaire du Conseil de surveillance et du Comité de
gouvernance et du développement durable

Caroline Bertin Delacour a rejoint le Groupe Wendel en 2009 en
tant que Directeur juridique aprés avoir exercé pendant plus de
20 ans en tant qu'avocate spécialisée en droit fiscal et droit des
sociétés au sein des cabinets Cleary Gottlieb Steen & Hamilton et
August & Debouzy. Elle a été nommée Secrétaire générale de
Wendel le 1° janvier 2015.

Elle est titulaire d'une maitrise en droit des affaires de I'Université
Paris Il Panthéon-Assas, d'un DESS de fiscalité appliquée de
I'Université ParisV René-Descartes et d'un LLM de New York
University.

Benoit Drillaud ¢
Directeur financier adjoint

Benoit Drillaud a rejoint la Direction financiere de Wendel en
septembre 2004 apres cing années passées chez
PricewaterhouseCoopers en tant qu’auditeur. Il est dipléomé d'un
Mastére de finance de I'ESCP et d'un DEA d'économie de
I'université Paris 1 Panthéon-Sorbonne.

Charles Goulet
Directeur associé

Charles a rejoint I'équipe d'investissement de Wendel en 2010 en
tant qu’Analyste et est Directeur associé depuis le 1°" janvier 2023.
Il a travaillé principalement au sein du bureau de Paris, ou il est
basé aujourd’hui, et a également passé quatre années au bureau
de Londres. Charles a débuté sa carriere chez AXA Private Equity
(aujourd’hui Ardian) a Londres comme Analyste au sein des
équipes mezzanine et fonds-de-fonds. Charles est diplomé de
I'ESSEC et titulaire d'une licence de droit.

Etienne Grobon

Directeur de l'audit interne, Secrétaire du Comité d'audit, des
risques et de la conformité

Etienne a rejoint Wendel en 2018 en tant que Directeur de I'audit
interne. Avant de rejoindre Wendel, Etienne a été pendant huit ans
Senior Director audit et assurance chez Dassault Systemes, a Paris. |l
pilotait I'équipe Groupe sur l'intégralité du périmétre (audit &
contréle interne). Il était également responsable du programme
d'assurances au niveau mondial. Auparavant, il a travaillé pendant
plus de quinze ans dans l'audit et la gestion des risques. Tout
d'abord, au sein du groupe Bouygues, puis chez Andersen
(anciennement Arthur Andersen) en menant des projets de mise en
conformité a la réglementation américaine Sarbanes-Oxley. Enfin, il
a fait partie de I'équipe fondatrice du cabinet Protiviti en France, ou
il était Directeur en charge de l'audit interne et de la gestion des
risques. Il est diplémé d'HEC Paris.
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Jean-Yves Hemery
Délégué a la gestion journaliere de Wendel Luxembourg

Jean-Yves Hemery a rejoint le Groupe Wendel en 1993 en tant que
Secrétaire général adjoint de Marine-Wendel, aprés avoir travaillé
7 ans dans I’Administration fiscale puis 3 ans chez Pechiney. Il est
diplémé de I'Ecole nationale des impéts et titulaire d'une licence
de Sciences économiques. Il a été nommé délégué international
d'Oranje-Nassau en décembre 2012, avec la charge de coordonner
le développement administratif et financier de I'entreprise a
I'international.

Antoine Izsak O
Directeur de Wendel Growth Direct

Antoine a rejoint Wendel en 2022 en tant Head of Growth Equity
de Wendel Growth. Avant de rejoindre Wendel, Antoine a travaillé
pendant 7 années au sein du fonds « Large Venture » de Bpifrance
en tant que Directeur d'investissement. Il a débuté son parcours
professionnel chez Edmond de Rothschild Capital Partners et a
ensuite travaillé pour LEK Consulting ou il a mené des missions de
conseil en stratégie d'investissement. Antoine est diplémé d'un
master en Ingénierie de I'Ecole d'ingénieurs Supélec ainsi que d'un
master en Finances, en double diplome, de [l'université
Paris-Dauphine.

Xavier Lemonnier
Directeur associé

Xavier a rejoint I'équipe d'investissement de Wendel en 2018 en
tant que Directeur, et est Directeur associé depuis le 1° janvier
2023. Avant de rejoindre Wendel, Xavier a travaillé pendant prés
de 9 ans chez BC Partners, a Paris d'abord puis a Londres. Il a
débuté sa carriere en2008 dans la division Banque
d'investissement de Merrill Lynch. Xavier est diplémé de I'Ecole
polytechnique et de 'ENSAE ParisTech.

Harper Mates
Directeur associé

Harper Mates a rejoint Wendel au bureau de New York en 2015.
Elle était auparavant Vice-Présidente chez MidOcean Partners, un
fonds de private equity du marché intermédiaire américain, ou elle
était Responsable d'investissements dans les secteurs des services
et des médias. Elle a débuté sa carriére chez JP Morgan Chase en
tant qu'analyste, puis elle a travaillé chez Citi Private Equity en tant
que Chargée d'affaires. Harper est titulaire d'un MBA de Harvard
Business School et d'un BA de l'université Wisconsin-Madison.

Harper Mates est membre du Conseil de surveillance représentant
les salariés depuis le 1° janvier 2021.
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Peter Meredith ¢
Directeur fiscal

Peter Meredith a rejoint Wendel le 1°" mars 2013. Il a été Directeur
fiscal du groupe Bouygues Construction (2005-2013), de
Capgemini (2000-2005) et du groupe GTM (1989-2000). Peter
Meredith a été tout au long de sa carriére en charge du suivi fiscal
de périmeétres France et international. Il est titulaire d'un DEA de
droit comparé.

Sébastien Metzger
Directeur juridique M&A et Finance

Avocat de formation, Sébastien Metzger, 41 ans, a débuté sa
carriere chez Wendel en2008 en tant que juriste en
fusions-acquisitions, a été promu Directeur juridique adjoint en
janvier 2018, puis Directeur juridiqgue M&A et Finance en
février 2022. Il est diplémé de 'ESSEC et d'un Master Il en droit des
affaires et fiscalité (Paris | - Panthéon Sorbonne).

Alexina Portal ¢
Directrice des ressources humaines et des moyens généraux

Alexina Portal a rejoint le Groupe Wendel en 2020 pour prendre en
charge le développement des ressources humaines du Groupe.
Diplémée d'un Doctorat en Organizational Behavior et de |'Insead
(IEP), Alexina Portal est intervenue au cours des 25 derniéres
années sur différents projets internationaux de transformation et
développement d'organisation.

Claude de Raismes
Délégué a la gestion journaliere, CEO de Wendel Luxembourg

Claude a rejoint I'équipe d'investissement du Groupe en 2009 en
tant qu'analyste, est devenu chargé d'affaires puis Directeur
d'investissement. Il a co-dirigé Winvest Conseil & partir du 1" mars
2019, puis en a été nommé Directeur général le 1°" janvier 2020. ||
est également secrétaire du Comité d'investissement et de
développement. Auparavant, il a eu une expérience en audit
financier chez Deloitte a Paris. Il a été ensuite analyste chez UBS
Investment Bank de 2007 a 2009 ou il a notamment participé au
financement de transmissions a effet de levier (LBO). Claude est
diplédmé d'HEC Paris, titulaire d'un master de lettres modernes et
d'un master d'économétrie.
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Adam Reinmann l
Directeur associé, CEO de Wendel North America

Arrivé chez Wendel fin 2013, Adam Reinmann a commencé sa
carriére dans le groupe JPMorgan. Avant de rejoindre Wendel, il
travaillait pour Onex, une société d'investissement leader au
Canada. Chez Onex il a participé aux acquisitions de The Warranty
Group, Skilled Healthcare, Cypress Insurance Group, RSI Home
Products et JELD-WEN Holding, Inc. En 2009, Adam était membre
du Comité exécutif d'une société opérationnelle d'Onex (Celestica)
ol il était impliqué dans le développement et la stratégie
d'amélioration opérationnelle de la Société. Il est titulaire d'un MBA
de la Columbia Business School et d'un BS de Binghamton
University.

Jérome Richard
Operating Partner, Co-responsable de I'operating team

Arrivé chez Wendel en 2019, Jérébme a démarré sa carriére au
Boston Consulting Group, ou il a travaillé pendant huit ans en
France et aux USA sur des projets de transformation et
d'amélioration de la performance opérationnelle, principalement
dans les secteurs de la santé et de l'industrie. Il y a par ailleurs
exercé la fonction de Directeur du recrutement du bureau de Paris.
En 2010, Jérdme a rejoint Schneider Electric en tant que
Vice-Président pour prendre des fonctions de direction
opérationnelle dans les achats puis dans les ventes. En 2016, il a
été nommé Directeur général de John, une start-up leader des
services de conciergerie au service des marques et de leur relation
client. Il est diplomé de I'école Centrale Supélec.

Michel Tournier

Directeur de la stratégie informatique et de la transformation
digitale, IT Operating partner

Avant de rejoindre Wendel, Michel était Directeur des systémes
d'information - Technology Core Solution Group | EMEA/APAC
chez Ingram Micro Commerce & Lifecycle Services. Michel a plus
de 26ans d'expérience en management des systémes
d'information dans plusieurs secteurs de l'industrie : il a participé
en 1996 chez Cofidis a la mise en place de filiales au Portugal et en
Argentine pendant 5 ans, puis pendant 3 ans chez Louis Vuitton en
Amérique latine en tant que DSI régional, suivi par plusieurs roles
au sein du groupe Shiseido, il rejoint Anovo en tant que DSI du
Groupe fin 2012 pendant 3 ans.

Organes de surveillance et de direction

David Varet
Operating Partner, Co-responsable de |'operating team

David Varet a rejoint Wendel en tant qu'Operating Partner en 2021.
Avant de rejoindre Wendel, David a été pendant huit ans Directeur
général de HOMEBOX, numéro1 francais des services de
self-stockage. Il a débuté sa carriere comme consultant
Technologies au sein de Capgemini. Ensuite, David a travaillé
pendant cing ans pour le groupe PSA, dabord sur des
problématiques de logistique et de distribution puis comme
Responsable mondial du pricing, pour les piéces et accessoires.
Puis, il a intégré le Boston Consulting Group qu'il a quitté aprés
cing années avec le rang de Principal. David est diplémé de I'Ecole
polytechnique et de I'Ecole des Mines de Paris.
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2.1.7 Répartition des pouvoirs entre le Directoire

et le Conseil de surveillance

La Société a adopté le mode de direction a Directoire et Conseil de
surveillance a l'issue de I'Assemblée générale du 31 mai 2005.

Le Directoire est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en
toutes circonstances au nom de la Société. Il exerce ces pouvoirs
dans la limite de I'objet social et sous réserve de ceux que la loi et
les statuts de la Société attribuent expressément aux Assemblées
d'actionnaires et au Conseil de surveillance. Il détermine les
orientations de l'activité de la Société et veille & leur mise en
ceuvre, conformément a son intérét social, en prenant en
considération les enjeux sociaux et environnementaux de son
activité. Le Président du Directoire et, le cas échéant, le ou les
membres du Directoire désignés comme Directeurs généraux par
le Conseil de surveillance, représentent la Société dans ses
rapports avec les tiers. Actuellement, seuls Laurent Mignon,
Président du Directoire, et David Darmon, Directeur général,
représentent la Société a l'égard des tiers, sauf délégation
particuliere. La Société est engagée méme par les actes du
Président ou d'un des Directeurs généraux qui ne relévent pas de
I'objet social, a moins qu’elle ne prouve que le tiers savait que I'acte
dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des
circonstances.

Le Directoire peut investir un ou plusieurs de ses membres, ou
toute personne choisie hors de son sein, de missions spéciales,
permanentes ou temporaires, qu'il détermine et leur déléguer pour
un ou plusieurs objets déterminés, avec ou sans faculté de
subdéléguer, les pouvoirs qu'il juge nécessaires.

Le Directoire établit et présente au Conseil de surveillance la
stratégie, les rapports mentionnés ci-aprés ainsi que les comptes
annuels et semestriels dans les conditions prévues par la loi.

Le Directoire, aprés discussion avec le Conseil de surveillance,
convoque les Assemblées générales des actionnaires et, le cas
échéant, toute autre assemblée et en fixe I'ordre du jour, sans
préjudice des dispositions de |'article 15 des statuts.

Le Directoire s'assure que les projets de résolutions qu'il soumet a
I'Assemblée générale des actionnaires concernant la composition
ou le fonctionnement du Conseil sont conformes aux délibérations
du Conseil de surveillance.

Le Directoire exécute les décisions des assemblées.
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En application de l'article L. 225-68 du Code de commerce et de
I'article 1 de son réglement intérieur, le Conseil de surveillance
exerce le controle permanent de la gestion conduite par le
Directoire. A toute époque de l'année, il opére les vérifications et
les contréles qu'il juge opportuns et peut se faire communiquer
tout document qu'il estime nécessaire a I'accomplissement de sa
mission. Le Conseil de surveillance peut conférer a un ou plusieurs
de ses membres tous mandats spéciaux pour un ou plusieurs
objets déterminés. Dans les circonstances ou il I'estime nécessaire,
le Conseil de surveillance peut convoquer |'Assemblée générale
des actionnaires et fixe alors 'ordre du jour.

Au moins une fois tous les trimestres, le Directoire présente un
rapport détaillé de la situation et des perspectives de la Société au
Conseil de surveillance. En particulier, il fait état de la performance
des sociétés de son portefeuille, leur stratégie de développement,
leur situation financiére, leurs opérations de croissance externe et
toute autre opération susceptible d’avoir un impact important sur la
Société.

Aprés la cléture de chaque exercice et dans un délai de trois mois,
le Directoire présente au Conseil de surveillance, aux fins de
vérification et de contrdle, les comptes annuels, individuels et
consolidés, accompagnés de son rapport de gestion présenté a
I'Assemblée générale des actionnaires. Le Conseil de surveillance
expose a I'Assemblée générale ses observations sur le rapport du
Directoire et sur les comptes annuels, individuels et consolidés. En
outre, le Directoire présente les comptes semestriels au Conseil de
surveillance ainsi que les documents de gestion prévisionnelle.

Le Directoire présente au Conseil de surveillance lactif net
réévalué par action (ANR) qu'il arréte et qui mesure la création de
richesse par la Société (voir section5.3). Il lui expose, aussi
fréquemment que nécessaire, la situation bilancielle de la Société,
ainsi que la nature et la maturité de ses financements bancaires et
obligataires.

Le Conseil de surveillance est régulierement informé des risques
financiers et extra-financiers encourus par la Société et des mesures
prises par le Directoire pour y faire face (chapitre 3 ci-aprés et
note 6 de I'annexe aux comptes consolidés).
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L'autorisation préalable du Conseil de surveillance est requise pour
les opérations énumérées a l'article 15 des statuts de la Société :

B toute opération, notamment d'acquisition ou de cession réalisée
par la Société (ou un holding intermédiaire), supérieure a
100 M€ ainsi que toute décision engageant durablement
|'avenir de la Société ou de ses filiales ;

B la cession d'immeubles par nature, au-dela de 10 M€ par
opération ;

B la constitution de s(retés ainsi que les cautions, avals et
garanties au-dela de 100 M€ par opération ;

B la proposition a I'Assemblée générale de toute modification
statutaire ;

B toute opération pouvant conduire, immédiatement ou a terme,
a une augmentation de capital ou réduction du capital par
émission de valeurs mobiliéres ou annulation d'actions ;

B toute proposition a I'Assemblée générale d'affectation du
résultat et de distribution de dividende ainsi que toute
distribution d'acompte sur dividende ;

B toute opération de fusion ou de scission a laquelle la Société
serait partie ;

B toute proposition a I'Assemblée générale d'un programme de
rachat d'actions ;

B toute proposition a |'Assemblée générale en vue de la
nomination ou du renouvellement du mandat des Commissaires
aux comptes ; et

B toute convention soumise a larticle L225-86 du Code de
commerce.

Organes de surveillance et de direction

La consultation de I'Assemblée générale en cas de cession d'actif
significatif n'est pas requise. En effet, selon I'’AMF, dans les sociétés
ayant pour activité principale l'acquisition et la gestion de
participations, les cessions, méme importantes, entrent clairement
dans le cycle normal des activités et sont donc prévisibles par le
marché et les actionnaires. Wendel n’est ainsi pas soumis a la
consultation de ses actionnaires en cas de cession d'actif
significatif.

Le Conseil de surveillance nomme et a la faculté de révoquer les
membres du Directoire. Il fixe le montant de leur rémunération
ainsi que ses modalités (actuelle ou différée, fixe ou variable). Il se
prononce sur lattribution aux membres du Directoire de
stock-options ou d'actions de performance avec les conditions de
présence, de performance et de conservation y afférentes. Dans
tous ces cas, le Conseil statue sur recommandation du Comité de
gouvernance et du développement durable. Il appartient au
Directoire de déterminer les attributions individuelles de
stock-options et d'actions de performance aux salariés, d'en définir
les dates d'attribution et les conditions, et d’en arréter les plans.

Le Conseil de surveillance, sur avis du Comité de gouvernance et
du développement durable, détermine enfin les principes
généraux de la politique de co-investissement et autorise le
co-investissement des membres du Directoire (voir note 5-1 de
I'annexe aux comptes consolidés). Le Directoire détermine les
membres de I'équipe éligibles au co-investissement et leurs
allocations individuelles.

Conformément aux recommandations du Code Afep-Medef, le
Conseil de surveillance est informé chaque année par le Directoire
des résultats obtenus au cours de I'exercice écoulé en application
de (i) la politique de mixité dans les instances dirigeantes, et (ii) la
stratégie ESG.
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2.1.8 Déontologie et éthique des organes de direction

et de surveillance

Une Charte de confidentialité et de déontologie boursiére régit
depuis 2009 les obligations de confidentialité, d'abstention
d'opérations sur les titres de Wendel et de ses participations, les
obligations d'information du marché et les régles de gestion des
conflits d'intéréts, et les missions confiées au Déontologue de la
Société. Depuis 2009, la Déontologue est Caroline Bertin Delacour,
Secrétaire générale de Wendel.

La charte s'applique notamment aux membres du Directoire et du
Conseil de surveillance. La derniére mise a jour de cette charte par
le Directoire date de juillet 2019.

Le Directoire a également adopté une Charte éthique, révisée en
juillet 2022, et un programme de conformité au travers de
politiques ciblées (relatives a la lutte contre la corruption et le trafic
d'influence, a la lutte contre le blanchiment et le financement du
terrorisme, au respect des sanctions internationales et a la
protection des données personnelles) (voir section 4.3.3). Ce
programme de conformité s'applique notamment aux mandataires
sociaux.

2.1.8.1

Inscription au nominatif

Déontologie boursiére

Les actions ou autres valeurs mobilieres émises par la Société ou
par ses filiales et participations cotées qui sont détenues ou qui
viendraient a étre détenues par les membres du Directoire ou du
Conseil de surveillance ou toute personne liée, notamment par
leurs conjoints ou enfants a charge, doivent étre inscrites sous la
forme nominative.

Obligation de confidentialité et d’abstention

Les membres du Conseil de surveillance sont tenus a une stricte
obligation de confidentialité qui dépasse la simple obligation de
discrétion prévue par les textes - concernant (i) le contenu des
débats et délibérations du Conseil et de ses Comités, et
(ii) I'ensemble des informations et documents qui y sont présentés,
ou qui leur sont communiqués pour la préparation de leurs travaux,
ou encore dont ils auraient eu connaissance dans le cadre de leurs
fonctions. Ces informations ne peuvent étre partagées ou utilisées
a des fins personnelles. Les membres du Conseil doivent prendre
toutes mesures utiles pour que cette confidentialité soit préservée.
Cette obligation de confidentialité s'applique par principe, que le
Président ait ou non signalé explicitement le caractére confidentiel
des informations.
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En cas de détention d'une information privilégiée, les membres des
organes de direction et de surveillance doivent s'abstenir de
réaliser, directement ou indirectement, pour leur propre compte
ou pour le compte dautrui, sur le marché ou hors marché, une
quelconque transaction sur des titres émis par Wendel et ce,
jusqu'a ce que l'information ne soit plus caractérisée d'information
privilégiée (ex: information rendue publique ou projet
abandonné). lls sont inscrits sur les listes d'initiés établies par le
Déontologue de la Société. Ces listes sont tenues a la disposition
de I'AMF et conservées pendant au moins cing ans aprés leur
établissement ou leur mise a jour.

Cette méme obligation d'abstention est requise a certaines
périodes dites de « fenétres négatives », lorsque la Société publie
ses comptes annuels et semestriels, son chiffre d'affaires trimestriel
et son actif net réévalué (ANR, voir section 5.3). Ces périodes sont
les suivantes: pour la publication des comptes annuels et
semestriels, il s'agit des 30 jours qui précédent et des 24 heures qui
suivent cette publication ; pour la publication du chiffre d'affaires
trimestriel et de I'ANR, il s'agit des 15 jours qui précédent et des
24 heures qui suivent cette publication.

Cette obligation d'abstention est également requise a toute autre
période communiquée par le Déontologue de la Société.

Sauf disposition contraire, ces périodes d'abstention prennent fin a
compter de la parution de linformation en cause par une
publication légale et/ou d'un communiqué de presse faisant I'objet
d'une diffusion effective et intégrale.

En outre, les membres des organes de direction et de surveillance
s'interdisent d'intervenir sur les titres des filiales et participations
cotées ou non cotées du groupe Wendel (sous réserve des régles
de co-investissement du groupe Wendel). Cette interdiction ne
s'applique pas aux titres qu'ils détiennent en leur qualité
d’administrateur, conformément a leurs obligations légales et
statutaires ou, le cas échéant, a la politique d'investissement
légitime poursuivie és-qualité d'administrateur (conformément aux
principes de gouvernance préconisés par la société au sein de
laguelle le mandat est exercé). Cette interdiction ne s'applique pas
non plus en cas de versement d'un dividende en nature sous la
forme de titres de filiales ou participations détenus en portefeuille
par la Société.
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Déclaration des transactions des dirigeants

Les membres du Directoire et du Conseil de surveillance, ainsi que
les personnes qui leur sont liées, sont tenus de déclarer a 'AMF,
par voie électronique et dans un délai de trois jours de négociation
suivant leur réalisation, les opérations qu'ils réalisent sur les actions
de la Société et sur les instruments qui leur sont liés, a partir du
moment oU le montant global des opérations effectuées au cours
de l'année civile est supérieur a 20 000 €. Cette déclaration est
également adressée au Déontologue de la Société. La Société fait
figurer toutes ces transactions depuis 2005 sur son site Internet.

Restriction sur la cession d’'actions Wendel par
les membres du Conseil de surveillance et du Directoire

A la connaissance de la Société, il nexiste pas de restriction
acceptée par les membres du Conseil de surveillance ou du
Directoire concernant la cession de leur participation dans le
capital de la Société autre que :

B |'obligation pour chaque membre du Conseil de surveillance
prévue par les statuts de la Société de détenir 500 actions
entiérement libérées ;

m ['obligation pour chaque membre du Directoire de conserver un
nombre d’actions, notamment celles issues des levées de leurs
stock-options ou de |attribution définitive de leurs actions de
performance, correspondant, respectivement pour le Président
du Directoire et le membre du Directoire, a une valeur égale a
200 % et 100 % de la part fixe de leur rémunération annuelle ;

B |'impossibilité pour les membres du Directoire d'exercer leurs
options et de vendre les actions correspondantes durant les
périodes de fenétres négatives ou en cas de détention d'une
information  privilégiée, conformément a la Charte de
confidentialité et de déontologie boursiere de la Société et

conformément & la recommandation 26.3.3 du Code
Afep-Medef;
m les obligations d'abstention prévues par la Charte de

confidentialité et de déontologie boursiére ; et

B les engagements collectifs de conservation conclus par certains
mandataires sociaux dans le cadre de l'article 787 B du Code
général des impots (Pactes Dutreil), décrits a la section 8.3.10.1
du Document d’enregistrement universel.

Organes de surveillance et de direction

2.1.8.2 Ethique des affaires

Conflits d'intéréts

Plusieurs procédures sont en vigueur au sein du groupe Wendel
pour prévenir et gérer les conflits d'intéréts éventuels : la Charte de
confidentialit¢é et de déontologie boursiere, la politique
anticorruption, le reglement intérieur du Conseil de surveillance et
la procédure d'évaluation des conventions réglementées et
courantes (voir paragraphe ci-dessous « Conventions réglementées
et conventions courantes »).

Les membres du Directoire et du Conseil de surveillance ont
I'obligation de clarifier les conflits d'intéréts effectifs, potentiels ou
a venir et de les porter a la connaissance du Déontologue ou du
Président du Conseil de surveillance. Les membres du Conseil de
surveillance ont également |'obligation de faire part au Membre
Référent du Conseil de surveillance de toute situation de conflit
d'intéréts avec |'actionnaire majoritaire.

Pour les membres du Directoire, des processus spécifiques de
traitement des conflits d'intéréts ont été mis en ceuvre.

Les membres du Conseil de surveillance, qui ont une obligation
générale de loyauté, doivent chacun établir une déclaration relative
a I'absence de conflit d'intéréts, adressée au Déontologue de la
Société (i) au moment de son entrée en fonction, (ii) & tout moment,
a son initiative ou sur demande du Déontologue et (iii) en tout état
de cause, dans les 10 jours ouvrés suivant la survenance de tout
événement rendant en tout ou partie inexacte la précédente
déclaration. En situation de conflit d’intéréts, le membre du Conseil
concerné s'abstient d'assister aux débats et ne prend pas part au
vote de la délibération correspondante, ne recoit pas les
informations liées au point de l'ordre du jour donnant lieu a un
conflit d'intéréts. Toute décision du Conseil concernant un conflit
d'intéréts est relatée dans le procés-verbal de la séance.

Le bon fonctionnement du Conseil nécessite la présence en son
sein de profils expérimentés en matiére d'investissement. A ce titre,
certains membres du Conseil peuvent occuper des fonctions - en
dehors de leur mandat de membre du Conseil de surveillance -
auprés de sociétés concurrentes de Wendel. Un niveau de
vigilance accru est alors requis et mis en ceuvre dans le cadre de
I'application de la procédure de gestion des conflits d'intéréts.

Chaque membre du Conseil est tenu, en réponse a une demande
faite chaque année par la Société, de communiquer la liste des
mandats et fonctions exercées dans toutes sociétés dans les cing
derniéres années. Tout membre du Conseil de surveillance doit
également informer le Président du Conseil de surveillance s'il a
I'intention d'accepter un nouveau mandat ou une nouvelle fonction
dans une société n'appartenant pas a un groupe dont il est
dirigeant. Si le Président du Conseil de surveillance estime que ce
nouveau mandat ou cette nouvelle fonction est susceptible de
créer un conflit d'intéréts, il en saisit le Conseil de surveillance.
Dans ce cas, le Conseil décide si le nouveau mandat ou la nouvelle
fonction est compatible ou non avec le poste de membre du
Conseil de surveillance de Wendel. Si le Conseil estime qu'il existe
un conflit d'intéréts, il demande au membre du Conseil de choisir
entre le nouveau mandat et son poste au sein de Wendel. Toute
décision d'incompatibilité est diment motivée.
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Conventions réglementées et conventions courantes

Conformément a l'article L. 22-10-29 du Code de commerce et a la
recommandation 4.1 de la recommandation AMF n°®2012-05, le
Conseil de surveillance a adopté une Charte d'évaluation des
conventions réglementées et des conventions portant sur des
opérations courantes et conclues a des conditions normales. Cette
charte :

B rappelle le cadre réglementaire applicable aux conventions et
engagements réglementés et apporte des précisions quant a la
méthodologie utilisée en interne pour qualifier les différentes
conventions conclues ;

B établit une typologie des conventions qui, de par leur caractére
et leurs conditions, ne sont soumises & aucune formalité ; et

B met en place au sein de Wendel une procédure permettant
d'évaluer régulierement les conventions portant sur des
opérations courantes et conclues a des conditions normales.

La procédure relative aux conventions portant sur des
opérations courantes conclues a des conditions normales est
décrite ci-aprés :

La charte expose tout d'abord les différents critéres a satisfaire par
les conventions auxquelles est appliquée la procédure
d'évaluation, liés (i) aux parties a la convention, (ii)au caractére
courant de la convention ou de l'opération et (iii)au caractére
normal des conditions prévues par la convention.

Elle décrit ensuite les différentes étapes a mettre en ceuvre pour
|'évaluation des conventions, comme suit :

1. Appréciation a priori des critéres par les fonctions impliquées
dans I'élaboration d'une convention

Avant signature, les fonctions initialement impliquées, selon 'objet
de la convention, dans son élaboration (ci-aprés la/les « Fonctions
Impliquée(s) ») apprécient au moment de la conclusion ou a
'occasion d'un avenant ou d'un renouvellement, si les conditions
pratiquées relévent des critéres des conventions portant sur des
opérations courantes conclues a des conditions normales. Cette
appréciation devra étre documentée. En cas de difficultés
d'interprétation et d'évaluation des critéres, il convient de saisir le
Directeur de la conformité Groupe qui fait une appréciation au cas
par cas, en recueillant, si besoin, 'avis du Directeur de l'audit
interne.
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2. Evaluation a posteriori de I'application des critéres par le
Directeur de la conformité Groupe

Le Directeur de la conformité Groupe revoit régulierement et a
chaque fois qu'il le juge nécessaire, I'application qui est faite de la
charte par les fonctions impliquées.

Afin de faciliter le travail d’'évaluation du Directeur de la conformité
Groupe, chaque Fonction Impliquée dans |'élaboration de ces
conventions doit étre en mesure de transmettre, sur demande du
Directeur de la conformité Groupe, un échantillon/une liste des
conventions portant sur des opérations courantes conclues a des
conditions normales relevant de son périmetre.

Si le Directeur de la conformité Groupe estime a posteriori qu'une
convention figurant sur la liste des conventions portant sur des
opérations courantes conclues a des conditions normales devrait
relever du régime des conventions réglementées, il doit en
informer le Conseil de surveillance afin qu'il confirme I'application
de la procédure des conventions réglementées telle que prévue
par le Code de commerce. Le Conseil de surveillance, lors de sa
revue annuelle des conventions réglementées, pourra décider de
régulariser la situation et d'appliquer la procédure de
régularisation visée a larticle L. 225-90 du Code de commerce,
étant précisé que les personnes directement ou indirectement
intéressées a l'une des conventions objet de [|'évaluation, ne
participent pas aux délibérations du Conseil de surveillance sur ce
sujet.

Le Directeur de la conformité Groupe rend compte annuellement
au Conseil de surveillance de la Société des résultats de son
évaluation, étant précisé que les personnes directement ou
indirectement intéressées a l'une des conventions objet de
I"évaluation, ne participent pas aux délibérations du Conseil de
surveillance sur ce sujet.

Par ailleurs, si le Directeur de la conformité Groupe estime qu'une
modification de la charte est nécessaire, il saisit le Conseil de
surveillance pour approbation des modifications a apporter.

3. Information relative aux conventions portant sur des
opérations courantes conclues a des conditions normales

Le rapport annuel sur le gouvernement d’entreprise du Conseil de
surveillance contient :

m la description de la procédure d'évaluation des conventions
portant sur des opérations courantes et conclues a des
conditions normales ; et

® |a description de sa mise en ceuvre par la Société, comprenant
les conclusions du Conseil de surveillance a l'issue du compte
rendu annuel du Directeur de la conformité Groupe et, le cas
échéant, les suites qui y sont données.
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La mise en ceuvre de la procédure au cours de |'exercice 2022
est décrite ci-apres :

Le Directeur de la conformité Groupe s'est procuré auprés des
Fonctions Impliquées la liste des conventions courantes et
conclues a des conditions normales par Wendel au cours de
I'exercice 2022. Apreés les avoir analysées, il a rendu compte de
son évaluation au Conseil de surveillance lors de la réunion du
16 mars 2023 comme suit :

m par mesure de précaution et souci de transparence, toutes
les conventions conclues avec un membre du Directoire ou
un membre du Conseil de surveillance, et celles conclues
avec Wendel-Participations SE (seul actionnaire disposant de
plus de 10 % des droits de vote attachés aux actions Wendel)
ont été qualifiées de conventions réglementées et soumises a
la procédure correspondante. Ces conventions sont décrites
dans le rapport spécial des Commissaires aux comptes sur
les conventions réglementées ; et

B les conventions conclues avec des sociétés identifiées
comme des sociétés ayant des dirigeants communs avec
Wendel satisfont les critéres cumulatifs de « caractére
courant » et « conditions normales ».

Le Conseil de surveillance a conclu a I'absence de besoin de
requalification en conventions réglementées des conventions
visées au second tiret ci-dessus. |l a également estimé qu'aucune
modification ne devait étre apportée a la charte en vigueur.

Informations relatives aux conventions conclues entre
un dirigeant ou un actionnaire significatif et une filiale

Conformément & larticle L. 225-37-4, alinéa2 du Code de
commerce, sont décrites ci-dessous les conventions intervenues,
directement ou par personne interposée, entre (i)l'un des
membres du Directoire ou du Conseil de surveillance ou 'un des
actionnaires disposant d'une fraction des droits de vote supérieure
a 10% de la Société et (ii)une autre société contrélée par la
Wendel au sens de l'article L 233-3, a I'exception des conventions
portant sur des opérations courantes et conclues a des conditions
normales.

Organes de surveillance et de direction

A la connaissance de la Société, ont été conclues au cours de
I'exercice 2022 et au début de l'exercice 2023, les conventions
suivantes (voir aussi la note 5-1 aux comptes consolidés) :

B mars 2022 : en application des principes de co-investissement
de la période 2021-2025, André Francois-Poncet, Président du
Directoire jusqu'au 1° décembre 2022 et David Darmon,
membre du Directoire et Directeur général, Harper Mates et
Sophie Tomasi Parise, membres du Conseil de surveillance
représentant les salariés, ont soucrit a des parts de
co-investissement dans les compartiments ACAMS du fonds
Expansion 17 SCA FIAR et Millésimelll du fonds Global
Performance 17 SCA FIAR ;

B décembre 2022 :
Laurent Mignon, Président du Directoire a :

= acquis auprés de Wendel Luxembourg des parts de
co-investissement dans les compartiments Crisis Prevention
Institute (CPI), Tarkett et ACAMS du fonds Expansion 17 SCA
FIAR, et dans les compartiments Millésime Il et Millésime Il du
fonds Global Performance 17 SCA FIAR, en conformité avec
les principes de co-investissement applicables,

= conclu avec la société Wendel Luxembourg des promesses
d'achat et de vente relatives a ses co-investissements réalisés
ou a réaliser au travers de Global Performance 17 SCA FIAR et
Expansion 17 SCA FIAR. Ces promesses ont vocation a régler
le sort des co-investissements du Président du Directoire en
cas de départ du Groupe Wendel avant la survenance des
événements de liquidité affectant les sociétés dans lesquelles
il a, ou aura, co-investi a travers les FIAR susvisés.

David Darmon, membre du Directoire et Directeur général, a
augmenté son exposition a CPI et porté son co-investissement
de 6,7 % a 8 % en acquérant des parts supplémentaires aupres
de Wendel Luxembourg.

La Société a soumis ces conventions a la procédure des
conventions réglementées. Elles ont été autorisées par le Conseil
de surveillance et sont décrites dans le rapport des Commissaires
aux comptes sur les conventions réglementées, soumis a
I'approbation de I'Assemblée générale du 15 juin 2023 aux termes
de la résolution n° 4.
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2.2 Rémunération des mandataires sociaux

2.2.1 Politique de rémunération des mandataires sociaux

Sont décrites ci-dessous la politique de rémunération des
membres du Directoire (section 2.2.1.2) et la politique de
rémunération des membres du Conseil de surveillance
(section 2.2.1.3), en application de l'article L. 22-10-26 du Code de
commerce. Ces politiques de rémunération sont soumises a
I'approbation de I'Assemblée générale du 15 juin 2023, dans le
cadre des résolutions n® 16 a 18.

2.2.1.1 Principes généraux relatifs a la politique
de rémunération des mandataires

sociaux

Processus de détermination, révision et mise en ceuvre

Membres du Directoire

La rémunération des membres du Directoire est arrétée par le
Conseil de surveillance, sur recommandation du Comité de
gouvernance et du développement durable. Elle est établie dans
une perspective générale de stabilité au cours des 4 années du
mandat du Directoire et soumise chaque année a |'approbation de
I'Assemblée générale.

Dans le cadre du renouvellement du mandat du Directoire en 2021
pour une nouvelle période de 4 ans, la politique de rémunération a
fait I'objet d'une revue intégrale. Le processus qui a été suivi est
détaillé a la section2.2.1.2 du Document d'enregistrement
universel 2020, avec une mise en lumiére des travaux du Comité de
gouvernance et du développement durable, ainsi que des
évolutions proposées par rapport a la précédente politique de
rémunération.

S'agissant de l'exécution de la politique, celle-ci est effectuée
conformément aux termes approuvés par I'Assemblée générale,
sous réserve d'éventuelles dérogations appliquées dans le respect
des principes exposés dans la présente section. La mise en ceuvre
de la politique fait I'objet de plusieurs réunions du Comité de
gouvernance et du développement durable, avec l'appui du
Comité d'audit, des risques et de la conformité concernant la
vérification du niveau d'atteinte des critéres.

Enfin, des informations détaillées décrivant la rémunération sont
exposées dans le Document d’enregistrement universel relatif a
I'exercice au cours duquel les éléments de rémunération ont été
attribués et/ou versés.
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Membres du Conseil de surveillance

L'enveloppe de rémunération allouée aux membres du Conseil de
surveillance est déterminée par I'Assemblée générale. Il revient
ensuite au Conseil de surveillance de fixer la répartition de cette
rémunération entre ses membres. Le Conseil attribue une part fixe
et une part variable fondée sur la présence effective aux réunions
du Conseil de surveillance et de ses Comités, la part variable étant
prépondérante.

Conformité

Le Conseil de surveillance se référe aux recommandations du Code
Afep-Medef pour la détermination des rémunérations et avantages
consentis aux membres du Directoire et aux membres du Conseil
de surveillance.

Il veille ainsi a ce que la politique de rémunération des mandataires
sociaux respecte les principes d'exhaustivité, d'équilibre, de
comparabilité, de cohérence, d'intelligibilité et de mesure.
Principes et objectifs

Les principes et objectifs qui ont guidé la détermination de la
politique de rémunération 2021-2024 des mandataires sociaux
sont les suivants :

B exigence de performance ;
B alignement d'intéréts avec les actionnaires ;
B motivation des dirigeants ;

B souci de rétention des équipes et d'attraction des meilleurs
profils (la politique de rémunération du Directoire étant
déclinée pour la rémunération d’environ 21 % des effectifs de
Wendel) ;

B adéquation avec les valeurs de Wendel, notamment en matiére
ESG;

B prise en compte du contexte général (notamment de la crise
sanitaire) ; et

B transparence et lisibilité.
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Respect de I'intérét social et lien avec la stratégie,
pérennité de la Société, et rémunération des salariés

La politique de rémunération déterminée par le Conseil de
surveillance contribue a la pérennité de la Société en ce qu'elle est
fondée, d'une part, sur la performance de Wendel et des sociétés
de son portefeuille et, d'autre part, sur la réalisation de sa stratégie.
Ainsi, certains objectifs de la rémunération de court terme sont
fondés sur le chiffre d'affaires et les résultats des sociétés dans
lesquelles Wendel détient des participations, tandis que d'autres
dépendent de la réalisation des feuilles de route stratégique et
ESG. La rémunération de long terme, qui associe les mandataires
sociaux au capital, est liée a la performance de la Société sur 4 ans,
|a aussi tant financiére, via la progression du TSR et du dividende,
qu'extra-financiére, via des critéres ESG.

Par ces caractéristiques, la politique de rémunération est conforme
a l'intérét social, contribue a la pérennité de la Société et permet un
alignement entre les intéréts des dirigeants et ceux des
actionnaires. Elle est aussi en ligne avec la raison d'étre de Wendel,
définie en 2020, qui en tant gqu'investisseur de long terme, s'associe
a des équipes entrepreneuriales pour béatir des leaders durables.

Les conditions de rémunération des équipes de la Société sont
également prises en compte, dans la mesure ou :

m les objectifs utilisés pour la détermination de la part variable
annuelle du Directoire sont appliqués a une partie de la
rémunération variable d’environ 21 % des effectifs de Wendel,
comprenant la plupart des managers ; et

B les conditions de performance attachées aux options et actions
de performance du Directoire sont utilisées dans les plans
d'attribution bénéficiant aux salariés, étant précisé que les
salariés bénéficient également d'un autre type de plans
prévoyant des conditions différentes.

Conflits d’intéréts

Par la forme duale de la Société, aucun conflit d'intéréts n'est
susceptible de survenir lors de la détermination, la révision et la
mise en ceuvre de la politique de rémunération du Directoire, car
celle-ci est déterminée et évaluée par le Conseil de surveillance sur
avis du Comité de gouvernance et du développement durable, et
que les membres du Directoire ne font pas partie de ces instances
ni n'assistent aux délibérations sur le sujet.

S'agissant de la détermination, la révision et la mise en ceuvre de la
politique de rémunération des membres du Conseil de
surveillance, le Conseil de surveillance applique, lorsque cela est
nécessaire, les mesures de gestion des conflits d'intéréts prévues
par son reglement intérieur et par la Charte de confidentialité et de
déontologie boursiére (voir la sous-section « Conlflits d'intéréts » de
la section 2.1.8.2).

Rémunération des mandataires sociaux

Dérogations

Conformément a larticle L. 22-10-26 Ill alinéa2 du Code de
commerce, il peut étre dérogé a l'application de la politique de
rémunération si cette dérogation est temporaire, subordonnée a la
survenance de circonstances exceptionnelles, conforme a l'intérét
social et nécessaire pour garantir la pérennité ou la viabilité du
Groupe.

Ainsi, le Conseil de surveillance, sur avis du Comité de
gouvernance et du développement durable, pourra tenir compte
de circonstances imprévisibles et significatives susceptibles
d'altérer l'appréciation de la performance des membres du
Directoire, telles qu'une modification substantielle du périmétre du
Groupe ou des missions confiées, un événement majeur affectant
les marchés ou des changements structurels affectant 'activité de
Wendel.

Cette faculté permettra au Conseil d'assurer l'adéquation entre
I'application de la politique de rémunération, la gestion de ces
événements par les membres du Directoire, la performance du
Groupe et les circonstances exceptionnelles. Elle ne pourra
toutefois s'exercer que dans les limites suivantes :

B les seuls éléments de rémunération auxquels il pourra étre
dérogé sont: la part variable annuelle, ainsi que les options et
les actions de performance ;

® il ne pourra pas étre dérogé aux montants maximum

attribuables dans le cadre de ces éléments.

Toute dérogation a l'un des éléments de la politique de
rémunération est arrétée par le Conseil de surveillance, sur
recommandation préalable du Comité de gouvernance et du
développement durable. Les éventuelles dérogations ainsi
décidées sont exposées dans le Document d'enregistrement
universel de I'exercice au cours duquel elles ont été définies.

2.2.1.2 Politique de rémunération
des membres du Directoire

Détermination de la politique de rémunération 2023

La politique de rémunération 2023 est en ligne avec celle qui avait
été établie en 2021 dans la perspective du renouvellement du
mandat du Directoire pour 4 ans, sous réserve des changements
présentés ci-aprés. Ceux-ci reflétent notamment les trois
aménagements décidés dans le cadre de la prise de fonction de
Laurent Mignon en décembre 2022, qui seront soumis a
I'approbation de I'Assemblée générale du 15 juin 2023 (résolution
n°10).

Pour mémoire, les principes de rémunération du Directoire avaient
été revus en 2021 en profondeur et selon une approche globale,
afin que cette rémunération soit alignée avec les performances
individuelles et collectives des membres du Directoire (pay for
performance), ainsi qu'avec la raison d'étre et la stratégie de
Wendel. Ces évolutions avaient également un objectif de
motivation et de rétention des membres du Directoire, dont |'action
contribue aux performances de la Société.
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La méthodologie et le résultat de la refonte de la politique de
rémunération depuis 2021, sont exposés dans la section 2.2.1.2 du
Document d’enregistrement universel 2020. Un processus
rigoureux avait été suivi, fondé sur :

m la réalisation de benchmarks dédiés par un consultant externe
spécialisé (utilisation de 3 panels de sociétés permettant
d'analyser des données adaptées a la nature hybride de
Wendel : sociétés du SBF 120 situées dans une fourchette de
capitalisation boursiére proche de celle de Wendel, sociétés
d'investissement et holdings cotées en Europe, fonds de private
equity) ;

m l'analyse des meilleures pratiques de place et des
recommandations en matiére de rémunération ;

B des échanges avec les actionnaires, dans le cadre de roadshows
gouvernance au cours desquels la Présidente du Comité a
rencontré les principaux investisseurs de Wendel et les
principales agences de conseil en vote ; et

®m un dialogue constructif avec chacun des membres du Directoire.

Changements proposés pour 2023

Le Conseil de surveillance du 16 mars 2023, sur la recommandation
du Comité de gouvernance et du développement durable, a gardé
la structure de la rémunération du Directoire tout en proposant les
ajustements suivants pour certains éléments de la politique :

B rémunération fixe : pour le Président du Directoire, hausse de la
rémunération fixe a 1 300 000 € (au lieu de 1 150 000 € pour le
précédent Président du Directoire André Francois-Poncet), soit
+ 13 %. Cette évolution a semblé pertinente au Conseil de
surveillance, dans la mesure ol elle avait d'ores et déja été
convenue en mars 2021 pour le second mandat d'André
Frangois-Poncet, bien que celui-ci y ait finalement renoncé en
raison du contexte de crise sanitaire. En contrepartie, le plafond
de rémunération de long terme de Laurent Mignon a été réduit
de 105% a 95% de la somme des parts fixe et variable
maximum de sa rémunération annuelle. Il est également
souligné que depuis 2018 la rémunération fixe du Président du
Directoire était inchangée, contrairement a celle des salariés de
Wendel qui - pour ceux présents depuis le 1° janvier 2018 - a
évolué de + 25,81 % en moyenne ;

B part variable annuelle : pour les objectifs financiers, la liste des
sociétés dont la performance financiére est mesurée a évolué
pour tenir compte des changements de périmétre, et intégre
désormais ACAMS. L'objectif non-financier a été revu, faisant
référence a la définition d'un nouveau plan stratégique par le
Directoire, augmentant la pondération du critére ressources
humaines et simplifiant les critéres ESG ;

B options : la condition de performance des options demeure une
condition ESG fondée, comme en 2022, sur un cycle de
formation de 4 ans portant sur le «S» de I'ESG. Les évolutions
apportées en 2023 portent sur le théeme du cycle de formation,
qui visera l'inclusion, et sur la population concernée, qui sera
étendue a 85 % de I'ensemble du personnel (la condition est
décrite & la section « Eléments composant la rémunération »,
paragraphe « Attribution d'options ») ;
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B départ du dirigeant :

= indemnité de départ : la définition de « situation d'échec », qui
fait obstacle au versement d'une telle indemnité a Laurent
Mignon en cas de départ ne fait plus référence a I'existence
d'une faute grave, comme c'était le cas pour les régles
applicables a l'ancien Président du Directoire, mais a été
alignée sur celle de I'autre membre du Directoire. Ainsi, elle
est désormais caractérisée si (i) Wendel ne bénéficie plus de
la notation Investment Grade et (ii) pendant deux années
continues, le TSR de Wendel se situe dans le dernier quartile
en performance relative par rapport a I'indice CACmidé0,

traitement des options et actions de performance : en cas de
départ, le Conseil de surveillance a la faculté d'accorder une
dérogation exceptionnelle a la condition de présence
applicable aux options et actions de performance attribuées
aux membres du Directoire, cette faculté n'est désormais plus
limitée a une stricte application d'un calcul prorata temporis.

Structure de la rémunération 2023

Les 4 principaux éléments composant la rémunération des
membres du Directoire forment un ensemble équilibré (50/50
environ) entre la rémunération annuelle et la rémunération de long
terme, et exigeant puisque plus des trois quarts de la rémunération
sont soumis a des conditions de performance. lls sont
complémentaires et chacun d’eux répond a des objectifs différents.

Rémunération
sans condition
de performance

Rémunération
avec conditions
de performance

Options et actions
de performance

49 % Variable

annuel
27 %

Rémunération
annuelle

Rémunération
de long terme

Il est précisé qu'environ 15,7 % de la rémunération maximum des
membres du Directoire repose sur des critéres ESG, objectifs court
terme et long terme inclus.

Les membres du Directoire ne bénéficient pas des éléments de
rémunération suivants: rémunération variable pluriannuelle,
rémunération exceptionnelle, indemnité de non-concurrence,
régime de retraite supplémentaire.
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Eléments composant la rémunération

La part fixe

Les rémunérations fixes sont les suivantes pour 2023 :
m 1300000 € pour le Président du Directoire ; et

m 770000 € pour I'autre membre du Directoire.

La part variable annuelle

Pour 2023, le montant maximum de la rémunération variable
demeure fixé a 115% de la rémunération fixe, cette proportion
étant inchangée depuis 2017. La rémunération variable n’est en
aucun cas garantie et son montant varie chaque année en fonction
d'objectifs financiers et non-financiers. Le taux d'atteinte de ces
objectifs pour I'exercice 2022 est détaillé a la section 2.2.2.2
« Rémunération totale et avantages de toute nature », paragraphe
« Récapitulatif des rémunérations de chaque dirigeant mandataire
social ».

Le Conseil de surveillance a conservé pour 2023 quatre objectifs,
trois financiers et un non-financier, décrits ci-aprés. La teneur de
ces objectifs a été précisément déterminée par le Conseil de
surveillance, sur recommandation du Comité de gouvernance et du
développement durable, au cours de sa réunion en date du
16 mars 2023. Pour chaque critére financier, le Conseil de
surveillance a fixé un objectif cible et une fourchette de seuils de
performance. Comme exposé ci-dessous, ces objectifs sont
cohérents avec la stratégie de développement du Groupe. Pour
I'objectif non-financier, des initiatives et actions précises ont été
fixées, afin de permettre d'en évaluer la réalisation a l'issue de
I'année.

Chaque objectif de performance conditionnant l'attribution de la
part variable annuelle est plafonné, pour éviter tout effet de
compensation  de  surperformance  avec  d'éventuelles
sous-performances.

Ces objectifs financiers et non-financiers sont également utilisés
pour la détermination d'une partie de la rémunération variable
d’environ 21 % des effectifs de Wendel.

Description des objectifs de performance 2023 :

Les objectifs financiers, pondérés et plafonnés ensemble a 65 % de
la part variable maximum, sont les suivants :

B le 1° objectif porte sur Bureau Veritas, avec des critéres précis
concernant sa performance, mesurée sur le fondement de sa
croissance organique et de son résultat opérationnel ajusté ;
il est pondéré et plafonné a 20 % de la part variable maximum ;

®m le 2°objectif porte sur la performance individuelle et
d'ensemble de 5autres sociétés du portefeuille (Stahl,
Constantia, CPI, Tarkett, ACAMS), mesuré sur le fondement de
leur croissance organique et de leur EBITDA ; le taux d'atteinte
de cet objectif est calculé de fagon consolidée, sur la base des
taux d'atteinte de chacune des sociétés, pondérés selon la
moyenne des valeurs individuelles de ces 5 sociétés dans |'actif
net réévalué au 31 décembre 2022 et au 31 décembre 2023 ;
cet objectif est pondéré et plafonné a 25 % de la part variable
maximum ; et

Rémunération des mandataires sociaux

m le 3¢ objectif porte sur le maintien de la notation Investment
Grade de Wendel, reflétant une exigence élevée de qualité de
crédit; il est pondéré et plafonné a 20 % de la part variable
maximum.

S'agissant des deux premiers objectifs financiers, les taux d'atteinte
seront calculés, d'une part, en fonction des budgets individuels
fixés aux sociétés du portefeuille en début d'exercice et, d'autre
part, selon une échelle exigeante :

B si les résultats atteints sont inférieurs a 90 % du budget cible,
I'objectif est considéré comme non satisfait ;

B siles résultats atteints correspondent au budget cible, I'objectif
n'est considéré atteint qu'a 85 % ; et

B si les résultats atteints dépassent le budget cible, I'objectif est
considéré comme atteint entre 85% et 100% selon la
surperformance, sans pouvoir excéder 100 %.

Il est précisé que la pondération des sociétés non cotées du
portefeuille dans I'actif net réévalué n'est pas communiquée, pour
des raisons de confidentialité liées au positionnement compétitif
de Wendel.

L'objectif non-financier est fondé sur des critéres quantifiables ; il
est pondéré et plafonné a 35 % de la part variable maximum. |l
repose sur la satisfaction de trois types de critéres, qui représentent
respectivement 65 %, 20 % et 15 % de I'objectif non-financier :

® la définition d'un nouveau plan stratégique et la mise en ceuvre
d'initiatives permettant la création de valeur (pondéré et
plafonné a 65 % de I'objectif non-financier). Les priorités pour
2023 visent notamment la mise en ceuvre d'une politique active
de gestion du portefeuille et d'investissement, 'optimisation de
la flexibilité financiére de Wendel, I'implication active aux cotés
de l'équipe de management de Bureau Veritas en vue
d'accélérer la création de valeur, I'ambition de développement
d'un métier de gestionnaire d'actifs pour compte de tiers ;

B un critéere lié aux ressources humaines (pondéré et plafonné a
20 % de l'objectif non-financier), visant I'alignement des équipes
d'investissement de Paris et New York avec les nouvelles
orientations stratégiques ;

® des critéres ESG détaillés comme suit (pondérés et plafonnés a
15 % de I'objectif non-financier) :

= climat: le développement d'une méthodologie relative aux
objectifs climat, cohérente avec les meilleurs standards
internationaux en la matiére et compatible avec l'activité de
Wendel. La définition de cette méthodologie permettra
ensuite de fixer un objectif a atteindre a horizon 2030,

= gestion des risques : I'amélioration de la cybersécurité chez
Wendel et les sociétés du portefeuille, telle que mesurée par
I'évolution des notations NIST.

Le taux d'atteinte de I'objectif non-financier sera évalué en fonction
de la réalisation effective desdites initiatives et actions au cours de
I'exercice.
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Récapitulatif

Nature de I'objectif

Pondération

Objectifs financiers 65 %
Performance de Bureau Veritas : croissance organique et résultat opérationnel ajusté 20 %
Performance de 5 autres sociétés du portefeuille (Stahl, Constantia, CPI, Tarkett, ACAMS) : croissance

organique et EBITDA 25%
Maintien de la notation Investment Grade de Wendel 20 %
Objectif non-financier 35%
Criteres :

Nouveau plan stratégique et initiatives de création de valeur 65 %
Ressources humaines 20 %
ESG 15%
TOTAL 100 %

L’attribution d’options et d’actions de performance

Les membres du Directoire bénéficient d'attribution d'options et
d'actions de performance, lesquelles stimulent la réalisation
d'objectifs de moyen a long terme du Groupe et la création de
valeur qui doit en résulter pour les actionnaires.

Montant maximum d'attribution

La valeur globale des options et des actions de performance, telle
que déterminée a la date de leur attribution, peut atteindre au
maximum pour chacun des deux membres du Directoire : 95 % de
la somme de la part fixe et de la part variable maximum de leur
rémunération annuelle.

Dans le respect de ces proportions, chacun des membres du
Directoire recoit une allocation cible de 70% d'actions de
performance et de 30 % d'options.

Dans le cadre des résolutions n°21 et n°22, il sera proposé a
I'Assemblée générale 2023 d'autoriser, pour 14 mois, I'attribution
d'une enveloppe globale d'options et d'actions de performance
plafonnée a 1 % du capital. S'agissant des membres du Directoire,
un sous-plafond prévoit que le nombre total d'actions résultant de
I'exercice des options et de l'acquisition définitive des actions
attribuées gratuitement, ne pourra pas excéder 50 % de cette
enveloppe globale, dans la limite des plafonds exprimés en termes
de rémunération visés ci-dessus.
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Obligation de conservation

Conformément a la loi et aux principes de gouvernance du Code
Afep-Medef, les membres du Directoire sont soumis a une
obligation générale et permanente de détention d'actions de la
Société qui représente :

® pour le Président du Directoire: 200 % de la part fixe de sa
rémunération annuelle ; et

B pour le membre du Directoire: 100 % de la part fixe de sa
rémunération annuelle.

Les membres du Directoire ont également l'obligation de
conserver au nominatif jusqu'a la cessation de leur mandat social :
500 actions issues de l'exercice d'options et 500 actions de
performance attribuées au titre de chaque plan dont ils bénéficient
en leur qualité de membre du Directoire. Il est précisé que ces
actions sont incluses dans le calcul de l'obligation générale
susvisée.

Lorsqu'un membre du Directoire ne détient pas, lors de son entrée
en fonction, des actions représentant la valeur requise, il n'est pas
tenu d'acquérir des actions sur le marché; mais doit conserver
intégralité des actions qu'il acquiert au fur et a mesure de
I'int lit¢ d t ‘il rt f t d
I'exercice des options ou de l'attribution définitive des actions de
performance jusqu'a détenir le nombre d'actions prévu par
I'obligation générale susvisée (déduction faite, pour les actions
issues de la levée d'options, du prix d'exercice desdites options).

Couverture

Les membres du Directoire ont pris chacun I'engagement de ne
pas recourir a des opérations de couverture des options et des
actions de performance attribuées par la Société, jusqu'a la
cessation de leur mandat social.
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Attribution d’'options
Les membres du Directoire peuvent se voir attribuer des options
de souscription ou d'achat d'actions.

Le prix d'exercice des options est déterminé en fonction de la
moyenne des cours des 20 jours de Bourse précédant la date
d'attribution, sans aucune décote.

La condition de présence est de 4 ans suivant la date d'attribution
des options, étant précisé que, sous réserve de la réalisation de la
condition de performance décrite ci-aprés, 50 % des options seront
exercables en cas de départ a I'expiration d'un délai de 2 ans et
75 % des options en cas de départ a I'expiration d'un délai de 3 ans
(et 100 % des options en cas de départ a I'expiration d'un délai de
4 ans).

Le Conseil de surveillance considére que les options comportent
une condition de performance intrinséque directement liée a la
croissance du cours de Bourse de l'action de la Société, puisque
I'exercice des options nest favorable aux bénéficiaires que si le
cours de Bourse a la date d'exercice est supérieur au prix
d'exercice fixé a la date d'attribution.

Le Conseil a néanmoins prévu l'intégration d'une condition de
performance ESG supplémentaire : les options attribuées dans le
cadre de la politique de rémunération 2023 seront exercables sij,
sur une période de 4ans, au moins 85% de l'ensemble du
personnel de Wendel a suivi chaque année une formation relative a
I'inclusion, afin de sensibiliser et lutter contre les risques
psycho-sociaux.

Le Conseil considére que cette condition de performance liée au
«S» de I'ESG permettra le déploiement d'un cycle de formation
ambitieux, aligné avec la stratégie ESG du Groupe et I'objectif
d'étre une entreprise responsable.

Le Conseil de surveillance souligne également que cette condition
est mesurable, car un outil permettra d’en suivre et faire auditer la
réalisation.

Les options ayant une durée de validité de 10 ans, leur période
d'exercice débute a l'issue d'une période de 4 ans suivant leur date
d'attribution et dure 6 ans.

Rémunération des mandataires sociaux

Attribution d’actions de performance

Les membres du Directoire peuvent se voir attribuer des actions de
performance. La condition de présence est de 4 ans suivant la date
d'attribution des actions de performance, étant précisé que, sous
réserve de la réalisation des conditions de performance décrites
ci-aprés, 50 % des actions de performance pourront étre acquises
en cas de départ a l'expiration d'un délai de 2 ans et 75% des
actions de performance en cas de départ a I'expiration d'un délai
de 3 ans (et 100 % des actions de performance en cas de départ a
I'expiration d'un délai de 4 ans).

Le Conseil de surveillance a fixé trois conditions de performance,
appréciées sur une durée de 4 ans, et alignées avec les intéréts des
actionnaires. Elles reposent en effet sur (i) le taux de retour aux
actionnaires (Total Shareholder Return « TSR») de Wendel, en
appliquant a la fois une appréciation absolue et une appréciation
relative, et (ii)I'évolution du dividende ordinaire versé chaque
année aux actionnaires. Ces conditions, et leur pondération, sont
les suivantes :

m performance absolue du TSR (25 % de I'allocation)

La performance absolue du TSR annualisé de Wendel est
mesurée comme suit :

= si le TSR est supérieur ou égal a 9 % par an, la condition est
satisfaite & 100 %,

= si le TSR est inférieur a 5% par an, la condition n'est pas
satisfaite,

= entre ces deux bornes, I'acquisition est calculée de maniére
linéaire ;
m performance relative du TSR (50 % de I'allocation)

La performance relative du TSR annualisé de Wendel est
mesurée par rapport a celle de l'indice CACMid60 comme suit :

= si le TSR de Wendel est supérieur ou égal a la médiane du TSR
de l'indice augmentée de 3 %, la condition est satisfaite a 100 %,

= sile TSR de Wendel est égal a la médiane du TSR de l'indice,
la condition est satisfaite & 50 %,

= entre ces deux bornes, I'acquisition est calculée de maniere
linéaire,

= si le TSR de Wendel est inférieur a la médiane du TSR de
I'indice, la condition n’est pas satisfaite ;

m évolution du dividende (25 % de l'allocation)

Le dividende ordinaire versé chaque année pendant 4 ans doit
étre supérieur ou égal au dividende versé 'année précédente.

L'évolution du dividende chaque année est un bon indicateur
de la santé financiére de Wendel et constitue I'un des piliers de
la stratégie de long terme de Wendel vis-a-vis de ses
actionnaires.

Il est précisé qu'en cas de distribution exceptionnelle, le Conseil
de surveillance se réserve la possibilité d'évaluer I'impact d'une
telle distribution sur la réalisation de la condition de performance.
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Contrat de travail

Conformément aux recommandations du Code Afep-Medef, le
Président du Directoire n'a pas de contrat de travail.

L'autre membre du Directoire, David Darmon, est quant a lui
titulaire d'un contrat de travail de droit francais entré en vigueur le
4 juillet 2005 avec la Société, suspendu depuis le 31 mai 2013, et
modifié en dernier lieu le 4 mars 2020.

Lors de la nomination au Directoire de David Darmon, il a été
décidé, eu égard a son ancienneté en qualité de salarié au sein de
Wendel, de maintenir la suspension de ce contrat de travail plutot
que d'y mettre un terme. Ce contrat de travail demeurera suspendu
pendant toute la durée du mandat social de David Darmon.

Dans I'hypothése ol le mandat social de David Darmon prendrait
fin, son contrat de travail avec la Société reprendrait ses effets. Il
pourra y étre mis un terme dans les conditions de droit commun, a
I'initiative de David Darmon ou de la Société. La rupture du contrat
de travail sera effective a l'issue d'un délai de préavis de 6 mois
(sauf en cas de faute grave) et sera susceptible d'ouvrir droit, le cas
échéant, a des indemnités l|égale et conventionnelle de
licenciement.

Avantages de toute nature

Les membres du Directoire bénéficient de la souscription d'une
assurance chdmage auprés de la GSC (garantie sociale des chefs
d'entreprise).

lls bénéficient également, au méme titre que l'ensemble des
salariés de Wendel, des accords en vigueur au sein de la Société en
matiére d'intéressement, de plans d'épargne et plans de
prévoyance, étant rappelé qu'ils n‘ont droit a aucune retraite
supplémentaire.

Départ d’un dirigeant

Les membres du Directoire peuvent souscrire aux augmentations
de capital réservées aux adhérents du plan d'épargne Groupe dans
les mémes conditions que lI'ensemble des salariés de Wendel,
conformément aux dispositions légales applicables
(i.e. abondement de la Société et décote de 30 % maximum sur le
prix de souscription des actions par rapport au prix de référence).

Dans le cadre des co-investissements réalisés conformément aux
régles applicables en la matiére pour la période 2021-2025 (voir
note n° 4 aux comptes consolidés), le prix de souscription est le
méme pour Wendel et les co-investisseurs, dont les membres du
Directoire, et ne tient pas compte des droits au carried.

Prise de fonction d’un nouveau dirigeant

En cas d'arrivée d'un nouveau membre du Directoire, les principes
et critéres définis dans la présente politique s'appliqueront a ce
nouveau dirigeant, sauf dérogation exceptionnelle. Le Conseil de
surveillance, sur la recommandation du Comité de gouvernance et
du développement durable, déterminera dans ce cadre, et en
fonction de la situation particuliere de l'intéressé, les composantes
fixes et variables de la rémunération et les objectifs de la
rémunération variable. Si cela se révele nécessaire, les éventuelles
modifications de la politique de rémunération seront soumises a
I'approbation de la premiére Assemblée générale qui suit.

Si le nouveau membre du Directoire est recruté a |'extérieur de la
Société, le Conseil de surveillance, apres avis du Comité de
gouvernance et du développement durable, pourra décider du
versement d'une indemnité de prise de fonctions destinée a
compenser la perte des avantages dont il bénéficiait dans ses
précédentes fonctions.

En cas de départ d'un membre du Directoire, plusieurs éléments de la rémunération seront impactés comme suit :

Part fixe

Montant versé prorata temporis.

Part variable annuelle

Montant de la rémunération variable a verser, calculé prorata temporis, apprécié a l'issue de

I'exercice social par le Conseil de surveillance en fonction de I'atteinte des objectifs fixés, sur la
recommandation du Comité de gouvernance et du développement durable.

Options et actions de performance

Les options non encore exercables et les actions de performance non encore acquises sont

perdues. Toutefois, dans certaines circonstances, le Conseil de surveillance peut, sur Eroposition

du Comité de gouvernance et du développement durable, décider d’en maintenir le

énéfice en

déro?eant a la condition de présence applicable. En tout état de cause, il ne peut étre dérogé a

I'app

ication des conditions de performance conditionnant I'exercabilité des options et/ou

I'acquisition définitive des actions de performance.

Indemnité de départ Le Conseil de surveillance apprécie la réalisation des conditions d'application et des conditions

de performance fixées pour le versement de l'indemnité de départ.
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Indemnités de départ
Laurent Mignon

En cas de cessation de son mandat au Directoire, Laurent Mignon
percevrait une indemnité égale a (i) la somme de sa rémunération
mensuelle fixe brute au moment du départ, et de 1/12°de sa
rémunération variable effectivement versée au titre du dernier
exercice clos précédant le départ (i) multipliée par le nombre de
mois de présence en tant que Président du Directoire, sans que
cette indemnité ne puisse excéder 18 mois de cette rémunération
fixe et variable.

Pour pouvoir étre versée, cette indemnité est subordonnée au
respect des deux conditions de performance cumulatives
suivantes :

B Laurent Mignon devra avoir obtenu, au titre des deux derniers
exercices clos précédant le départ, une rémunération variable
au moins égale a 70 % de sa rémunération variable maximum ;
et

B le montant du dernier dividende ordinaire connu a la date du
départ devra étre supérieur ou égal au dividende de
I'exercice précédent.

Cette indemnité ne sera duequ'en cas de départ contraint,
c'est-a-dire dans les situations suivantes :

B départ lié a la révocation du mandat de Président et membre du
Directoire ;

B non-renouvellement du mandat de Président et membre du
Directoire a la demande du Conseil de surveillance ; et

m démission du mandat de Président et membre du Directoire
intervenant dans une période de 6 mois suivant une
modification substantielle de responsabilités ou une divergence
significative sur la stratégie avec le Conseil de surveillance.

Cette indemnité ne sera pas due en cas de :
® démission, sauf cas susvisés ;

B départ a la retraite ou possibilité de faire valoir ses droits a une
retraite a taux plein dans les 6 mois suivant le départ ;

m faute grave ou lourde ; et

B situation d'échec constatée par le Conseil de surveillance,
caractérisée si (i) Wendel ne bénéficie plus de la notation
Investment Grade et si (i) pendant deux années continues, le
TSR de Wendel se situe dans le dernier quartile en performance
relative par rapport a I'indice CACmid60.

Rémunération des mandataires sociaux

David Darmon

En cas de cessation de son mandat au Directoire et de ses fonctions
salariées au sein de Wendel, David Darmon percevrait, en sus des
indemnités légale et conventionnelle éventuellement dues au titre de
la rupture de son contrat de travail, une indemnité égale a 18 mois de
sa rémunération mensuelle fixe brute au moment du départ.

Pour pouvoir étre versée, cette indemnité est subordonnée au
respect des deux conditions de performance cumulatives suivantes :

m David Darmon devra avoir obtenu, au titre des deux derniers
exercices clos précédant le départ, une rémunération variable
au moins égale a 70 % de sa rémunération variable maximum ;
et

B le montant du dernier dividende ordinaire connu a la date du
départ devra étre supérieur ou égal au dividende de
I'exercice précédent.

Cette indemnité ne sera due qu'en cas de départ contraint,
c'est-a-dire dans les situations suivantes :

B départlié a la révocation du mandat de membre du Directoire ;

B non-renouvellement du mandat de membre du Directoire a la
demande du Conseil de surveillance ;

B démission du mandat de membre du Directoire intervenant
dans une période de six mois suivant une modification
substantielle de responsabilités ou une divergence significative
sur la stratégie ; et

B démission du mandat de membre du Directoire consécutive a
un licenciement (& I'exception d'un licenciement pour faute
grave ou lourde).

Cette indemnité ne sera pas due en cas de :
m démission, sauf cas susvisés ;

B départ a la retraite dans les six mois précédant I'éligibilité a une
retraite a taux plein ;

m faute grave ou lourde ; et

B situation d'échec constatée par le Conseil de surveillance, étant
précisé qu'une situation d'échec est caractérisée si (i) le niveau
de l'endettement net consolidé du Groupe Wendel est
supérieur a 2,5 Md€, et (ii) pendant deux années continues, le
TSR de Wendel se situe dans le dernier quartile en performance
relative par rapport a I'indice CACmidé0.

A la fin du mandat de David Darmon en tant que membre du
Directoire, son contrat de travail reprendrait ses effets avec la
Société et serait susceptible d'ouvrir droit, le cas échéant, a des
indemnités légale et conventionnelle de licenciement.

Il est précisé que le montant total des indemnités versées a David
Darmon, y compris les indemnités légale et conventionnelle liées a
son contrat de travail, ne pourrait pas dépasser 18 mois de sa
rémunération moyenne mensuelle déterminée comme suit : la somme
de (i) sa rémunération moyenne mensuelle fixe brute au moment du
départ, et (i) 1/12° de sa rémunération variable effectivement versée
au titre du dernier exercice clos précédant le départ.
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2.2.1.3 Politique de rémunération des
membres du Conseil de surveillance

Depuis 2017, I'enveloppe maximum globale de rémunération des
membres du Conseil de surveillance telle qu'approuvée par
I'Assemblée générale s'éleve a 900 000 €.

Conformément aux recommandations du Code Afep-Medef, un
critére de variabilité en fonction de la présence effective aux
réunions du Conseil de surveillance et de ses Comités est intégré
depuis 2019 pour calculer la répartition des rémunérations des
membres du Conseil de surveillance.

Changements proposés pour 2023

La structure de la rémunération a été aménagée afin d'assurer la
prépondérance systématique de la part variable, indépendamment
du nombre de réunions du Conseil et des Comités planifiées au
cours de I'année, conformément aux recommandations du Code
Afep-Medef. Il n‘en a pas résulté de modification de I'enveloppe
globale maximum - inchangée depuis 2017 - ni du montant
revenant a chaque membre en cas d'assiduité compléte.

Ainsi, la politique de rémunération des membres du Conseil de
surveillance repose sur un montant de rémunération annuelle
maximum, dont 55 % de part variable liée a l'assiduité et 45 % de
part fixe. En conséquence, un membre qui ne participerait pas aux

réunions planifiées, pourrait perdre jusqu'a 55% de sa

rémunération annuelle maximum.

La répartition entre les membres est arrétée comme suit :

Rémunération annuelle Part variable Part fixe
maximum (55 %) (45 %)
Président du Conseil de surveillance 100 000 € 55000 € 45000 €
Membre du Conseil de surveillance 50 000 € 27 500 € 22500 €
Président d'un Comité (" 50 000 € 27 500 € 22500 €
Membre d’'un Comité " 20000 € 11000 € 9000 €

(1) Montant qui s'ajoute a la rémunération en tant que membre du Conseil.

Par ailleurs, le Président du Conseil de surveillance et le membre
référent du Conseil de surveillance percoivent des rémunérations
spécifiques liées a leurs fonctions :

B depuis 2018, la rémunération annuelle du Président du Conseil
de surveillance s'éléve & 250 000 €. Cette rémunération a été
établie sur la base d'un benchmark. Elle est revue réguliérement
par le Comité de gouvernance et du développement durable et
le Conseil de surveillance ;
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® le membre référent du Conseil de surveillance regoit une
rémunération de 25 000 € pour sa mission spécifique.

Les membres du Conseil de surveillance ne bénéficient d'aucun
autre élément de rémunération.
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2.2.2 Informations générales sur les rémunérations des mandataires
sociaux liées a I’exercice 2022

Sont décrites ci-dessous les informations mentionnées a
I'article L. 22-10-9, | du Code de commerce. Conformément a
I'article L. 22-10-34, | du Code de commerce, ces informations
sont soumises a l'approbation de |'Assemblée générale du
15 juin 2023, dans le cadre de la résolution n°11.

2.2.2.1 Application de la politique

de rémunération 2022

La politique de rémunération 2022 du Président du Directoire, du
membre du Directoire et des membres du Conseil de surveillance
a été approuvée comme suit lors de I'’Assemblée générale du
16 juin 2022 :

m Président du Directoire, résolution n°® 8 approuvée avec 97,06 %
de votes « pour » ;

B membre du Directoire, résolution n° 9 approuvée avec 97,83 %
de votes « pour » ; et

B membres du Conseil de surveillance, résolution n°10

approuvée avec 99,53 % de votes « pour ».

La rémunération totale du membre du Directoire et des membres
du Conseil de surveillance, versée au cours ou attribuée au titre de
I'exercice 2022, est entiérement conforme aux dispositions de la
politique de rémunération 2022.

S'agissant du Président du Directoire, et dans le cadre de la
succession d'’André Francois-Poncet ayant eu lieu début
décembre 2022, les précisions suivantes sont apportées :

m concernant le départ d’André Francois-Poncet :

Le Conseil de surveillance lors de sa réunion du 16 septembre
2022 et sur recommandation du Comité de gouvernance et du
développement durable, a appliqué la politique de rémunération
2022 sans aucune dérogation. Ainsi :

= André Francois-Poncet n'a bénéficié d’aucune indemnité de
départ dans le cadre de la fin de son mandat, les conditions
de versement de l'indemnité de départ n'étant pas réunies
(départ volontaire) ;

= aucune option de souscription d'actions ni action de
performance n'a été attribuée a André Francois-Poncet au titre
de I'exercice 2022, et ce malgré une fin de mandat effective a
la fin de I'année 2022 ;

= s'agissant des plans d'options et actions de performance pour
lesquels la condition de présence n'était pas encore satisfaite,
i.e. les plans attribués en 2021, le Conseil de surveillance a
décidé d'en maintenir le bénéfice sur une base prorata
temporis, cette faculté étant prévue par la politique de
rémunération. Il est précisé qu'il n'a pas été dérogé a
I'application des conditions de performance conditionnant
I'exercabilité des options et/ou l'acquisition définitive des
actions de performance de ces plans.

B concernant la prise de fonction de Laurent Mignon :

Les éléments de rémunération de Laurent Mignon s'inscrivent dans
le cadre de la politique de rémunération 2022, sous réserve des
aménagements mentionnés ci-aprés. Ces éléments ont été
déterminés par le Conseil de surveillance, lors de ses réunions des
16 septembre et 27 octobre 2022, sur recommandation du Comité
de gouvernance et du développement durable.

En application de la politique de rémunération en vigueur, Laurent
Mignon a regu une indemnité de prise de fonction de 1335 000 €,
destinée & compenser la perte des avantages dont il bénéficiait
dans ses précédentes fonctions. Il est précisé que :

= le montant de l'indemnité a été déterminé afin de compenser
les éléments de rémunération suivants, tous en numériaire,
perdus dans le cadre de la fin de son mandat de Président du
Directoire de BPCE: sa rémunération variable annuelle
maximum de 1320 000 € au titre des 11 premiers mois de
I'exercice 2022 et, pour le solde, des instruments de
rémunération différée en numéraire subordonnés a une
condition de présence, non satisfaite en raison du départ
anticipé ;

I'indemnité était conditionnée au réinvestissement par Laurent
Mignon de 40 % de son montant en actions Wendel, dans un
délai de 4 mois suivant la date d’entrée en fonction. Laurent
Mignon a satisfait & cette obligation en achetant 5 980 actions
Wendel dés le 4 janvier 2023.
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Le Conseil de surveillance a apporté 3 aménagements a la
politique de rémunération 2022, qu'il sera proposé a I'Assemblée
générale du 15 juin 2023 d'approuver (résolution n°10) :

B rémunération fixe : hausse de la rémunération fixe a 1 300 000 €
(au lieu de 1150000€ pour André Francois-Poncet), soit
+ 13 %. Cette évolution a semblé pertinente au Conseil de
surveillance, dans la mesure ol elle avait d'ores et déja été
convenue en mars 2021 pour le second mandat d'André
Frangois-Poncet, bien que celui-ci y ait finalement renoncé en
raison du contexte de crise sanitaire. En contrepartie, le plafond
de rémunération de long terme de Laurent Mignon a été réduit
de 105% a 95% de la somme des parts fixe et variable
maximum de sa rémunération annuelle. Il est également
souligné que depuis 2018 la rémunération fixe du Président du
Directoire était inchangée, contrairement a celle des salariés de
Wendel qui - pour ceux présents depuis le 1°" janvier 2018 - a
évolué de + 25,81 % en moyenne ;

B options et actions de performance en cas de départ : le Conseil
de surveillance a la faculté d'accorder une dérogation
exceptionnelle a la condition de présence applicable aux
options et actions de performance attribuées a Laurent Mignon,
cette faculté n'étant plus limitée a une stricte application d'un
calcul prorata temporis ;

B indemnité de départ: la définition de « situation d'échec», qui
fait obstacle au versement d'une telle indemnité en cas de
départ de Laurent Mignon ne fait plus référence a une faute
grave, comme c'était le cas pour les régles applicables a André
Francois-Poncet, mais a été alignée sur celle du membre du
Directoire. Ainsi, elle sera désormais caractérisée si (i) Wendel
ne bénéficie plus de la notation Investment Grade et (ii) pendant
deux années continues, le TSR de Wendel se situe dans le
dernier quartile en performance relative par rapport a l'indice
CACmidé0.

Conformément aux recommandations du Code Afep-Medef, ces
informations ont été publiées sur le site Internet a la suite des
réunions du Conseil de surveillance les ayant arrétées.

La rémunération totale a été structurée pour encourager la
performance et aligner les intéréts des membres du Directoire sur
les objectifs de la Société, elle contribue ainsi aux performances a
long terme de la Société.
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2.2.2.2 Rémunération totale et avantages
de toute nature

Les éléments de rémunération des membres du Directoire et
des membres du Conseil de surveillance présentés ci-dessous
sont ceux versés au cours ou attribués au titre de I'exercice 2022
a raison du mandat.

Synthése des rémunérations, des options et actions
de performance attribuées au titre de I'exercice 2022
a chaque dirigeant mandataire social

Proportion relative de la rémunération fixe et variable

La rémunération variable annuelle attribuée aux membres du
Directoire au titre de I'exercice 2022 correspond a 112 % de la
rémunération  fixe  attribuée  respectivement &  André
Francois-Poncet, Laurent Mignon et David Darmon au titre de 2022.
Pour plus d'informations relatives a l'atteinte des objectifs de
performance attachés au versement de la part variable annuelle,
voir la section 2.2.2.2 « Rémunération totale et avantages de toute
nature ».

La valeur des options et actions de performance attribuées a
Laurent Mignon et David Darmon durant I'exercice 2022
correspond a 95 % de la somme de la part fixe et de la part variable
maximum de leur rémunération annuelle respective. Des
informations détaillées sont fournies sous les tableaux n°4 et n° 6
du Code Afep-Medef présentés ci-dessous. Il est rappelé qu’André
Francois-Poncet n'a bénéficié d'aucune attribution d'option de
souscription d'actions ni d'action de performance au titre de
I'exercice 2022.



Gouvernement d’entreprise

Rémunération des mandataires sociaux

Tableau 1 du Code Afep-Medef

& e

André Francois-Poncet
Président du Directoire jusqu’au 1°" décembre 2022

Total des rémunérations attribuées au titre de I'exercice (détaillées au tableau 2) 2525576 2 656 241
Nombre d'options attribuées durant I'exercice 0 41034
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice (détaillées au tableau 4) - 779 646
Nombre d'actions de performance attribuées durant I'exercice 0 23421
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de I'exercice (détaillées au tableau 6) - 1817470
TOTAL 2525576 5253 357

Laurent Mignon
Président du Directoire depuis le 2 décembre 2022

Total des rémunérations attribuées au titre de I'exercice (détaillées au tableau 2) 1554 227 -
Nombre d'options attribuées durant I'exercice 37085 -
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice (détaillées au tableau 4) 530 316 -
Nombre d'actions de performance attribuées durant I'exercice 19 095 -
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de I'exercice (détaillées au tableau 6) 1237 356 -
TOTAL 3321899 -

David Darmon
Membre du Directoire et Directeur général

Total des rémunérations attribuées au titre de I'exercice (détaillées au tableau 2) 1717 230 1677 674
Nombre d'options attribuées durant I'exercice 36 293 24 858
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice (détaillées au tableau 4) 471 809 472 302
Nombre d'actions de performance attribuées durant I'exercice 17 282 14188
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de I'exercice (détaillées au tableau 6) 1100 863 1100989
TOTAL 3289 902 3250965

La valorisation des options et actions de performance correspond a leur juste valeur comptable calculée au moment de leur attribution conformément
aux normes comptables IFRS :
e les options de souscription et les actions de performance attribuées en 2021 ont été valorisées & 19,0 € et 77,6 €, respectivement ;
o les options de souscription et les actions de performance attribuées a David Darmon en aolt 2022 ont été valorisées a 13,0 € et 63,7 €,
respectivement;
e les options de souscription et les actions de performance attribuées a Laurent Mignon en décembre 2022 ont été valorisées a 14,3 € et 64,8 €,
respectivement.

Ces valorisations optionnelles sont théoriques et ne correspondent ni & des montants pergus ni a des montants réels qui pourraient étre obtenus si les
conditions de présence et de performance permettaient aux bénéficiaires d'exercer leurs droits.
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Récapitulatif des rémunérations de chaque dirigeant
mandataire social

Il est rappelé que :

B les rémunérations fixes annuelles d’André Francois-Poncet,
Laurent Mignon et David Darmon sont respectivement fixées a

1150 000 €, 1300000 € eta770000 € paran; et

La rémunération variable est versée aprées I'Assemblée générale de
I'année suivant celle au titre de laquelle elle est attribuée.

La rémunération variable 2022 était subordonnée a la réalisation
d'objectifs financiers, pour 65 %, et non-financiers, pour 35 %. Le
Conseil de surveillance dans sa réunion du 16 mars 2023, sur la
recommandation du Comité de gouvernance et du développement
durable et aprés validation des données chiffrées par le Comité

B la partie variable de la rémunération des membres du Directoire d'audit, des risques et de la conformité, a arrété le niveau d'atteinte
est fixée a un maximum de 115 % de la rémunération fixe, sans des objectifs de la maniére suivante :
pouvoir excéder ce plafond. Cette rémunération n’est en aucun
cas garantie, mais soumise a conditions ainsi qu'il est détaillé

ci-apres.
Taux
Pondération/ d’atteinte
Nature de I'objectif plafond sur 100 % Commentaires
OBJECTIFS FINANCIERS Commentaire commun aux deux premiers objectifs :
Les taux d'atteinte ont été calculés en comparant les niveaux de croissance
organique et de profitabilité effectivement réalisés par rapport a ceux
inscrits dans les budgets ambitieux fixés aux principales sociétés du
portefeuille en début d’exercice, selon une échelle exigeante :
= sile réalisé estinférieur a 90 % du budget, la part variable due a ce titre
estnulle ;
= sile réalisé est égal au budget, la part variable due a ce titre n'est que
de 85%; et
= sile réalisé est supérieur au budget, la part variable due a ce titre est
comprise entre 85 % et 100 %, sans pouvoir excéder ce montant quel
que soit le niveau de surperformance.
Performance de Bureau Veritas 20 % 93.5% La croissance organique et le résultat opérationnel ajusté réalisés par
mesurée a parts égales en termes Bureau Veritas en 2022 ont été comparés a ces mémes agrégats tels que
de croissance organique et de budgétés début 2022. Ce résultat refléte la forte progression de la
résultat opérationnel ajusté performance de Bureau Veritas, supérieure au budget, avec une
croissance organique en hausse de 7,8 % et un résultat opérationnel ajusté
en hausse de 12,5 % malgré un contexte macroéconomique difficile.
Performance de 4 autres sociétés 25 % 100 % Le taux d'atteinte de cet objectif a été calculé de fagon consolidée, sur la
du portefeuille (Constantia, CPI, base des performances atteintes par chacune des sociétés, pondérées
Stahl et Tarkett), mesurée a parts selon la moyenne des valeurs individuelles des 4 sociétés dans |'actif net
égales entre la croissance réévalué au 31 décembre 2021 et au 31 décembre 2022. Il est précisé que
organique et I'Ebitda la pondération des sociétés non cotées du portefeuille dans I'actif net
réévalué n'est pas communiquée, pour des raisons de confidentialité li¢es
au positionnement compétitif de Wendel.
La croissance organique et I'Ebitda de Constantia, CPI, Stahl et Tarkett
en 2022 ont été comparés a ces mémes agrégats tels que budgétés début
2022.
Dans I'ensemble, pour I'exercice 2022, les performances de Constantia,
CPI et Stahl ont été solides en termes de croissance organique et de
profitabilité, supérieures au budget. La profitabilité de Tarkett a en
revanche été plus modeste.
Maintien de la notation 20% 100 % La notation de Wendel en 2022 est restée identique : BBB perspective
Investment Grade de Wendel stable selon Standard & Poor’s depuis le 25 janvier 2019 et Baa2
perspective stable selon Moody's depuis le 5 septembre 2018.
TOTAL OBJECTIFS FINANCIERS 65 % 98 %
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Taux
Pondération/ d’atteinte

Nature de |'objectif plafond sur 100 % Commentaires

OBJECTIF NON FINANCIER Commentaire général :

Criteres : Des initiatives et actions précises avaient été fixées pour chaque critére
lors de la détermination de la politique de rémunération. Les résultats
obtenus dans ce cadre sont décrits ci-dessous.

Critere lié a I'exécution du plan 75 % 95 % = L'acquisition d’ACAMS a été réalisée (environ 304 M€ d'investissement

stratégique 2021-2024 et a la
mise en place d'autres initiatives
permettant la création de valeur,
notamment :

= déploiement de capitaux
dans des sociétés non cotées

s développement de Wendel
Growth (anciennement
Wendel Lab)

= croissance externe des
sociétés du portefeuille

= croissance du dividende

= optimisation du bilan de
Wendel

= rachat d'actions ciblées

= développements en matiere
de cybersécurité

de Wendel).

= La stratégie de développement de Wendel Growth a été précisée et
communiquée largement. L'équipe Investissement Direct a été
renforcée. Plusieurs opportunités d'investissement ont été étudiées et
deux investissements (Tadaweb et Brigad) - initiés fin 2022 - ont été
annoncés début 2023.

= Bureau Veritas a effectué 4 acquisitions, Constantia a acquis FFP

Packaging Solutions, et Stahl a lancé I'acquisition aux USA d'ICP
Industrial Solutions Group (ISG), signée début 2023.

u Le dividende distribué en 2022 a progressé de + 3,4 % par rapport au

dividende distribué en 2021.

= Le bilan de Wendel a été renforcé avec la cession de Cromology, pour

un montant de liquidités net de 896 M€, et la vente de I'immeuble du
siege parisien, réalisée dans de trés bonnes conditions. Une émission
obligataire a été réalisée avec succés, avec un coupon de 1,375 % - le
plus bas obtenu par Wendel - sur une maturité de 12 ans. Cette
émission a permis le remboursement anticipé de l'intégralité des
obligations a échéance octobre 2024. La ligne de crédit syndiqué a été
allongée jusqu’a juillet 2027. En conséquence, la maturité moyenne de
la df;tte est allongée a 6,4 ans et son colt moyen pondéré est abaissé a
1,7 %.

= La Société a acheté 25 M€ d'actions Wendel au cours du 1" semestre

2022.

= Des progrés ont été réalisés aux niveaux de Wendel et des sociétés du

ortefeuille en matiére de cybersécurité, constatés notamment par
'évolution des notations NIST.
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Taux
Pondération/ d’atteinte

Nature de |'objectif plafond sur 100 % Commentaires

Critéres liés a la feuille de route 25 % 100 % Les initiatives attendues ont été réalisées, notamment :

ESSH?SUXO;?S?SSgcsg:f%Trg;Pées et = des plans de succession ont été mis en place pour toutes les fonctions

notaman:ent A ! clés de Wendel. Au niveau des sociétés du portefeuille : la succession

: de Didier Michaud-Daniel a été organisée avec la prise de fonctions

= mise en place de plans de d'Hinda Gharbi prévue a partir de 'Assemblée générale 2023 ; chez
succession Stahl et Constantia, des plans de succession ont été établis pour les

® recrutement de senior advisors fonctions clés ;

« amélioration du profil ESG de = 4 seniors advisors ont été recrutés pour Wendel Growth, et un senior
Wendel auprés dpes analystes et advisor a été recruté pour I'équipe d'investissement américaine ;
investisseurs s en 2022, le score de Wendel parmi les systémes de notation

s progression des indicateurs de extra-financiére auxquels elle participe est stable par rapport a I'année

2 précédente, ce qui suppose une amélioration continue de la
gﬁr %rg\;gﬁﬁlgSG des sociétés performance ESG de Wendel compte tenu de la progression des autres
p sociétés du secteur. Pour la 3° année consécutive, Wendel figure dans

= progression en matiére de les indices Monde et Europe du DJSI, faisant ainsi partie des 10 % des
mixité entreprises les plus performantes en termes de durabilité dans la

w suivi et renforcement des catégorie Diversified Financials. Les efforts de Wendel en matiére de

/ - L o lutte contre le changement climatique sont également reconnus par le

dispositifs de conformité CDP en 2022 avec une note B contre B- fin 2021 ;

les résultats des indicateurs consolidés de performance ESG des
sociétés du portefeuille démontrent des évolutions positives sur les 4
priorités de Wendel, attestées par les travaux de I'Organisme Tiers
Indépendant. Ces indicateurs sont présentés dans le Chapitre 4 du
Document d'enregistrement universel ;
les écarts de rémunération hommes/femmes au niveau de Wendel ont
été réduits de 16.2 points depuis 2019, et Wendel est classée en
9¢ position du Palmarés 2021 de la féminisation des instances
dirigeantes du SBF 120 (elle était 24° dans le Palmares 2019) ;
les dispositifs de conformité de Wendel et des sociétés consolidées du
portefeuille ont continué a étre renforcés sur divers aspects. Une
attention particuliére a été apportée au respect, par les sociétés
contrélées du portefeuille, des sanctions internationales compte tenu du
conflit russo-ukrainien. Un plan d’action a été mis en place au niveau
d’ACAMS, visant au déploiement d'un dispositif de conformité.

TOTAL OBJECTIF 35% 96,3 %

NON FINANCIER

TOTAL 100 % 97.4 %

Le Conseil de surveillance n'a pas utilisé la clause d'ajustement de
la politique de rémunération.

Le Conseil de surveillance du 16 mars 2023, sur avis du Comité de
gouvernance et du développement durable, a conclu que les
objectifs des membres du Directoire ont été atteints a hauteur de
97,4 % en 2022. Pour déterminer ce taux, le Conseil a examiné
précisément (i) pour les objectifs financiers, le niveau d'atteinte
des seuils de performance fixés début 2022 et (ii) pour I'objectif
non-financier la réalisation des actions et progrés attendus pour
chaque critére. Plus généralement, le Conseil s'est assuré que le
niveau d'atteinte des objectifs était cohérent avec la performance
de Wendel en 2022.
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En conséquence, le Conseil a fixé la rémunération variable des
membres du Directoire pour 2022 a 112 % de leur rémunération
fixe, soit 1 288 000 € pour André Francois-Poncet, 115 818 € pour
Laurent Mignon et 862 400 € pour David Darmon.
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Les montants «versés au cours de 2022 » correspondent aux
sommes effectivement percues par chaque dirigeant mandataire
social. Les montants « attribués au titre de 2022 » correspondent
aux rémunérations attribuées au dirigeant mandataire social a

André Francois-Poncet

Montants attribués W LTI ERURAYETEEI Montants attribués

Rémunération des mandataires sociaux

raison des fonctions exercées au cours de |'exercice 2022, quelle
que soit la date de versement. Ces montants intégrent la totalité
des rémunérations versées par les sociétés du Groupe au cours de
I'exercice.

2021

Montants versés

Rémunération fixe totale " 1150 000 1150 000 1150 000 1150 000
dont rémunérations des sociétés du Groupe @ 70167 70167 97 500 97 500
Rémunération variable 1288 000 1322 500 1322 500 912 525
Autres rémunérations @ 74 359 36776 170524 5924
Avantages de toute nature ¥ 13217 13217 13217 13217
TOTAL 2525576 2522493 2 656 241 2081 666

(1-2) Rémunération fixe : S'agissant des rémunérations des sociétés du Groupe, André Francois-Poncet a recu en 2022 des rémunérations

d’administrateur de la part de Bureau Veritas.

(3) Autres rémunérations : André Francois-Poncet bénéficie des accords en vigueur au sein de Wendel, notamment les plans d'intéressement et
d'épargne, au méme titre que l'ensemble des salariés de Wendel. Dans le cadre de sa souscription a 'augmentation de capital réservée aux
adhérents du plan d'épargne Groupe, et conformément aux dispositions légales applicables, il a bénéficié en 2022 de I'abondement de 5 924 € et
d’une décote de 30 % sur le prix des actions souscrites représentant une valeur de 68 435 €. Par ailleurs, les conditions étant satisfaites, il a percu
en 2022 un intéressement brut au titre de 2021 d’'un montant de 30 852 €.

(4) Avantages de toute nature : André Frangois-Poncet a bénéficié d'une assurance chémage souscrite auprés de la GSC (garantie sociale des chefs

d’entreprise), dont le montant s'éléve a 13 217 € pour l'exercice 2022.

André Francois-Poncet avait également accés aux régimes de couverture santé, invalidité et décés dans les mémes conditions qu’un cadre

de Wendel.

Laurent Mignon

T T 2021

Montants attribués Montants versés
Rémunération fixe totale 103 409 103 409 - -
dont rémunérations des sociétés du Groupe - = - -
Rémunération variable 115818 - - -
Autres rémunérations 1335000 1335000 - -
Avantages de toute nature - - - -
TOTAL 1554 227 1438 409 - -

(1) Les rémunérations mentionnées dans ces colonnes correspondent aux rémunérations attribuées ou versées a Laurent Mignon en qualité de

Président du Directoire a partir du 2 décembre 2022.

(2) Rémunération fixe : Montant annuel de 1 300 000 €, ajusté au prorata du temps passé en qualité de Président du Directoire, du 2 au 31 décembre

2022.

(3) Autres rémunérations : Laurent Mignon a percu une indemnité de prise de fonction de 1 335 000 €, destinée & compenser la perte des avantages
dont il bénéficiait dans ses précédentes fonctions. Pour plus d'informations & ce sujet, voir la section 2.2.2.1 du Document d’enregistrement

universel.

Laurent Mignon a également acceés aux régimes de couverture santé, invalidité et décés dans les mémes conditions qu'un cadre de Wendel.
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David Darmon

| 2022 | 2021
Montants attribués W ERELTIAY PN Montants attribués

Montants versés

Rémunération fixe totale 770 000 770 000 725476 725476
dont rémunérations des sociétés du Groupe - - - -
Rémunération variable 862 400 834 297 834 297 476 100
Autres rémunérations (" 71613 36776 104 684 5924
Avantages de toute nature ? 13217 13217 13217 13217
TOTAL 1717 230 1654 290 1677 674 1220717

(1) Autres rémunérations : David Darmon bénéficie des accords en vigueur au sein de Wendel, notamment les plans d'intéressement et d’épargne au
méme titre que I'ensemble des salariés de Wendel. Dans le cadre de sa souscription & 'augmentation de capital réservée aux adhérents du plan
d'épargne Groupe, et conformément aux dispositions légales applicables, il a bénéficié en 2022 de I'abondement de 5 924 € et d’une décote de
30 % sur le prix des actions souscrites représentant une valeur de 65 689 €. Par ailleurs, les conditions étant satisfaites, il a percu en 2022 un

intéressement brut au titre de 2021 d’un montant de 30 852 €.

(2) Avantages de toute nature : David Darmon a bénéficié d'une assurance chémage souscrite auprés de la GSC (garantie sociale des chefs

d’entreprise) dont le montant s’éléve & 13 217 € pour l'exercice 2022.

David Darmon a également accés aux régimes de couverture santé, invalidité et déces dans les mémes conditions qu'un cadre de Wendel.

Options de souscription ou d’achat d'actions attribuées
aux dirigeants mandataires sociaux au titre de I'exercice
2022 ou levées au cours de I'exercice 2022

1. Options attribuées au titre de I'exercice 2022

En 2022, David Darmon et Laurent Mignon ont bénéficié d'une
allocation d'options de souscription d'actions qui a été arrétée par
le Conseil de surveillance, sur la recommandation du Comité de
gouvernance et du développement durable, dans la limite du
montant maximum fixé par I'’Assemblée générale. Ces allocations,
réalisée en aolt 2022 pour David Darmon et en décembre 2022
pour Laurent Mignon, sont présentées dans le tableau ci-aprés.

Il est rappelé qu'aucune option de souscription d'actions n'a été
attribuée a André Francois-Poncet au titre de I'exercice 2022.

Le prix d'exercice des options a été déterminé en fonction de la
moyenne des 20 cours de Bourse précédant la date d'attribution ;
aucune décote n'a été pratiquée.
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L'exercice de ces options de souscription est soumis aux conditions
suivantes :

m une condition de présence de 4 ans suivant la date d'attribution
des options, étant précisé que sous réserve de réalisation de la
condition de performance décrite ci-aprés, 50 % des options
pourront étre exercées en cas de départ a I'expiration d'un délai
de 2 ans, 75 % des options en cas de départ a I'expiration d'un
délai de 3ans et 100% des options en cas de départ a
I'expiration d'un délai de 4ans. Toutefois, en cas de
circonstances exceptionnelles, le Conseil de surveillance peut,
sur proposition du Comité de gouvernance et du
développement durable, décider d’en maintenir le bénéfice en
dérogeant a la condition de présence applicable,
conformément a la politique de rémunération en vigueur ;

B une condition de performance, appréciée sur une période de
4 ans, liée a la stratégie ESG de la Société: les options
attribuées dans le cadre de la politique de rémunération 2022
seront exercgables si, sur une période de 4 ans, au moins 90 %
des membres du Comité de coordination (correspondant aux
cadres dirigeants) de Wendel ont suivi une formation ESG
chaque année ; et

B une condition de conservation d'au moins 500 actions issues de
I'exercice des options du plan 2022.



Gouvernement d’entreprise

Rémunération des mandataires sociaux

Tableau 4 du Code Afep-Medef - Options de souscription ou d'achat d'actions attribuées

au titre 'exercice 2022

Valorisation des

Nombre options selon
Nature d’'options % du  la méthode
des options attribuées capital retenue pour
(achat ou durant correspon- les comptes Prix Période Conditions de
N° et date du plan souscription) |’exercice dant " consolidés d’'exercice” d’exercice  performance
André Francois-Poncet - - 0 - - - -
Laurent Mignon Plan W-15A  Souscription 37 085 0,084 % 14,3 € 87,05€ 2026-2032
6 décembre 2022 Voir ci-dessus
David Darmon Plan W-15  Souscription 36293 0,082 % 13,0€ 84,27 € 2026-2032
2 aolt 2022 Voir ci-dessus
TOTAL 73378 0,166 %

(1) Capital social & la date d'attribution.

(2) Le prix d’exercice des options a été déterminé en fonction de la moyenne des 20 jours de bourse précédant la date d'attribution, sans décote.

La valorisation des options a été établie par un expert indépendant
et se fonde sur un modéle mathématique de valorisation de
Monte-Carlo. Le modeéle tient compte de la survenance de
différents éléments qui peuvent intervenir pendant la période de
validité des options et notamment des différentes échéances
temporelles a l'occasion desquelles est testée la réalisation des
conditions de performance et de présence préalablement définies.
La valeur de chaque option, établie sur la base de ce modéle,
ressorta :

B pour les options attribuées a Laurent Mignon : 14,3 € a leur date
d'attribution (6 décembre 2022) ;

B pour les options attribuées a David Darmon : 13,0 € a leur date
d'attribution (2 aolt 2022).

Cette valeur prend en compte les conditions de présence et de
performance exigeantes qui assurent l'alignement des intéréts du
Directoire avec les objectifs de la Société. Il est précisé qu'elle ne
tient pas compte des fenétres négatives et des périodes de
détention d'informations privilégiées qui empéchent de lever les
options et de vendre les actions correspondantes et qui devraient
réduire la valeur des options. En tout état de cause, il s'agit d'une
valeur optionnelle et aucune somme n'a été versée a ce titre aux
bénéficiaires par la Société.

La valeur des options attribuées a Laurent Mignon et David Darmon
en 2022 représente 30 % " de leur rémunération fixe et variable
maximum annuelle respective.

Les dix salariés non-mandataires sociaux auxquels il a été consenti
le plus grand nombre d'options en 2022 se sont vus attribuer
18 667 options au total.

(1) Précisions concernant Laurent Mignon : il a bénéficié d'une attribution d'options et d’actions de performance représentant un montant maximum
de 95 % de la somme de la part fixe et de la part variable maximum de sa rémunération annuelle, ajusté au prorata du nombre de jours entre le
2 décembre 2022 et le 1er aolt 2023 (243 jours). Cette période correspond a sa présence sur la Tre année du plan d'aoit 2022. Les options et
actions de performance attribuées le é décembre 2022 & Laurent Mignon ont été valorisées a un montant total de 1767 672 € et la valeur des

options représente 30 % de ce montant.
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2. Options dont les conditions de performance ont été atteintes
au cours de |'exercice 2022

Les options du plan W-12 attribuées le 8 juillet 2019 sont devenues
exercables le 8 juillet 2022. En effet, la condition de performance
appréciée sur une durée de trois ans, est satisfaite. Elle prévoyait
que le dividende ordinaire versé chaque année a partir de 2020
doive étre supérieur ou égal au dividende ordinaire versé I'année
précédente. Ainsi :

m le dividende versé en 2020 (2,80 €) était égal a celui versé
en2019(2,80€);

m le dividende versé en 2021 (2,90 €) était supérieur a celui versé
en 2020(2,80€) ; et

m le dividende versé en 2022 (3,0 €) était supérieur a celui versé
en 2020 (2,90 €).

3. Options levées au cours de |'exercice 2022

Pour mémoire, dans le cadre de ce plan :

m André Francois-Poncet s'était wvu

d’achat d'actions ;

attribuer 22 579 options

B David Darmon s'était vu attribuer, en sa qualité de salarié
(I'attribution ayant eu lieu avant sa nomination en tant que
membre du Directoire), 9 500 options d'achat d'actions.

Tableau 5 du Code Afep-Medef - Options de souscription ou d'achat d'actions levées

au cours de 'exercice 2022

N° et date Nature des options Nombre d’options
du plan (achat ou souscription) levées durant I'exercice  Prix d’exercice
David Darmon Plan W-5 Achat 9 500 5493 €
5 juillet 2012

Il est précisé que ces options avaient été attribuées a David Darmon en qualité de salarié, I'attribution ayant eu lieu avant sa nomination en

tant que membre du Directoire.
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2

Tableau 8 du Code Afep-Medef - Historique des attributions d’options de souscription

ou d'achat d'options

Il est précisé que les plans dont les options sont arrivées a expiration ne sont pas présentés dans le tableau ci-dessous.

Situation au Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
31.12.2022 n°é n°7 n°8 n°9 n°10 n° 11 n°12 n°13 n°14 n°15 n° 15A
Date de I'Assemblée
générale 28.05.2013 06.06.2014 05.06.2015 01.06.2016 18.05.2017 17.05.2018 16.05.2019 02.07.2020 29.06.2021 16.06.2022 16.06.2022
Plans W-6 W-7 W-8 W-9 W-10 W-11 W-12 W-13 W-14 W-15  W-15A
Date d'attribution 01.07.2013 08.07.2014 15.07.2015 07.07.2016 07.07.2017 06.07.2018 08.07.2019 05.08.2020 30.07.2021 02.08.2022 06.12.2022
Nature des options Achat Achat Achat Achat Achat Achat Achat Souscription Souscription Souscription Souscription
Nombre total initial
d'actions pouvant étre
souscrites ou achetées 252182 231834 268314 68814 235895 152744 145944 270342 131795 72573 37085
dont:
Nombre initialement attribué aux mandataires sociaux :
Laurent Mignon 37 085
André Francois-Poncet - - - - - 23140 22579 22341 41 034 - -
Frédéric Lemoine 53518 52632 51747 0 50952 - - - - - -
David Darmon" - - - - - - - 20625 24858 36293 -
Bernard Gautier 35677 35088 34500 0 33968 33784 32965 - - - -
Date de départ
d'exercice des options 01.07.14 08.07.15 15.07.16 07.07.17 09.07.18 08.07.19 08.07.22 05.08.23 30.07.25 02.08.26 06.12.26
Date d'expiration
des options 01.07.23 08.07.24 15.07.25 06.07.26 06.07.27 05.07.28 08.07.29 02.08.30 29.07.31 01.08.32 05.12.32
Prix de souscription
ou d'achat par action 82,90€ 107,30€ 112,39€ 9438€ 134,43€ 120,61€ 119,72€ 82,05€ 110,97€ 8427€ 87,05¢€
Décote 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Conditions pour pour pour pour pour pour pour pour pour pour pour
de performance @ tous tous tous tous tous tous tous tous tous tous tous
Cumul du nombre
d’actions souscrites
ou achetées 213195 0 142834 22605 0 4 250 8 500 0 0 0 0
Cumul options
de souscription
ou d'achat annulées
ou caduques 0 231834 16005 5565 144279 26002 32965 6761 32029 0 0
Nombre d’options
restant i exercer © 38 987 0 109475 40644 91616 122492 104479 263581 99766 72573 37085
SOLDE DES OPTIONS RESTANT A EXERCER PAR LES MANDATAIRES SOCIAUX ' :
Laurent Mignon - - - - - - - - - - 37085
André Francois-Poncet - - - - 23140 22579 22341 136789 -
David Darmont" - - - - - - - 20625 24858 36293 -

(1
(2

(3)
(4)

~

Avant sa nomination en tant que membre du Directoire en septembre 2019, David Darmon a bénéficié d'attributions d’options d’achat ou de
souscription d‘actions en sa qualité de salarié.

Les conditions de performance applicables aux dirigeants mandataires sociaux sont décrites dans le Document de Référence ou le Document
d‘enregistrement universel de I'exercice au cours duquel les options ont été attribuées.

Nombre maximum sous réserve de satisfaction des conditions de performance.

Dans le cadre du départ d’André Frangois-Poncet, maintien du bénéfice des options de ce plan sur une base prorata temporis (impliquant une
perte de 27 356 options sur les 41 034 options attribuées initialement), conformément a la politique de rémunération applicable.

~

WENDEL - Document d’enregistrement universel 2022 1 29



Gouvernement d’entreprise

Rémunération des mandataires sociaux

Au cours des 5 derniers exercices, les salariés de Wendel et de ses m 2020: 80 % des effectifs, dont 55% de femmes, a la date
bureaux étrangers ont bénéficié d'attributions d’options, sans d'attribution ;

distinction de genre, dans les proportions suivantes : m 2019: 28% des effectifs, dont 26% de femmes, & la date
m 2022: 88 % des effectifs, dont 54 % de femmes, a la date d'attribution (options attribuées aux n-1 du Directoire et top
d'attribution ; managers uniquement) ;

m 2021: 89 % des effectifs, dont 53 % de femmes, & la date m 2018: 33% des effectifs, dont 35% de femmes, a la date
d'attribution ; d'attribution (options attribuées aux n-1 du Directoire et top
managers uniquement).

Tableau décrivant les conditions de performance applicables aux options non encore exercgables
par les mandataires sociaux

Plann® 13 Plan n° 14 Plann° 15 Plan n° 15A
OPTIONS NON ENCORE EXERCABLES PAR LES MANDATAIRES SOCIAUX :
André Francois-Poncet 22 341 13678M - -
Laurent Mignon - - - 37 085
David Darmon 20 625 24858 36 293 -
CONDITIONS DE PERFORMANCE :
Date de départ de la 05.08.2023 30.07.2025 02.08.2026 06.12.2026
période d'exercice
des options
Durée de la condition 3ans 4 ans 4 ans
Nature de la condition Le dividende ordinaire Si, 4 l'issue de la 1 année, toutes les sociétés Les options attribuées dans le
versé chaque année a controlées par Wendel ont établi une analyse de leur cadre de la politique de
partir de 2021 doit étre  risque climatique, la condition est satisfaite (25 % de rémunération 2022 seront
supérieur ou égal au I'allocation) ; si, a l'issue de la 2° année, au moins la  exercgables si, sur une période
dividende ordinaire versé moitié des sociétés controlées par Wendel ont défini de 4 ans, au moins 90 % des
I'année précédente. et approuvé un plan d'action correctif face aux membres du Comité de
risques climatiques identifiés, la condition est coordination de Wendel ont
satisfaite (25 % de l'allocation) ; si, a l'issue de la suivi une formation ESG

3° année, toutes les sociétés controlées par Wendel  chaque année.
ont défini et approuvé un plan d'action correctif face

aux risques climatiques identifiés, la condition est

satisfaite (25 % de l'allocation) ; si, a I'issue de la

4° année, toutes les sociétés contrélées par Wendel

ont mis en ceuvre des actions correctives prioritaires

telles que définies dans leur plan d’action et

présenté les premiers résultats de ces actions

correctives, la condition est satisfaite (25 % de

|'allocation)

Atteinte de la condition  Précision : le dividende  Atteinte : toutes les sociétés controlées par Wendel  Atteinte : non
ordinaire versé sur ont établi une analyse de leur risque climatique connue a ce jour.
décision de 'Assemblée  (vérification effectuée par I'Organisme Tiers L'atteinte de cette
générale du 2 juillet 2020 Indépendant dans le cadre de son rapport sur la condition ESG
est de 2,80 € par action.  déclaration consolidée de performance sera vérifiée par
Atteinte - condition extra—fjnanciére). Condition satlisfaite pour la I’Organisme Tiers
Satisfaite bour la 1% année Premiere tranche de 25 % de I'allocation. Indépendant

P dans le cadre de

(dividende versé en 2021 son rapport sur la

supérieur a celui versé 2 ’

en 2020) et la 2° année ggrflsaorl?é'gg de
(dividende versé en 2022 performance
Ztrj]pzeé’lzﬂu)r a celuiversé extra-financiére.

(1) Dans le cadre du départ d’André Francois-Poncet, maintien du bénéfice des options de ce plan sur une base prorata temporis (impliquant une
perte de 27 356 options sur les 41 034 options attribuées initialement), conformément a la politique de rémunération applicable.
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mandataires sociaux au titre de I'exercice 2022
ou devenues disponibles au cours de I'exercice 2022

1. Actions de performance attribuées au titre de I'exercice 2022

En 2022, David Darmon et Laurent Mignon ont bénéficié d'une
allocation d'actions de performance qui a été arrétée par le Conseil
de surveillance, sur la recommandation du Comité de gouvernance
et du développement durable, dans la limite du montant maximum
fixé par |'Assemblée générale. Ces allocations, réalisée en
aolt 2022 pour David Darmon et en décembre 2022 pour Laurent
Mignon, sont présentées dans le tableau ci-apres.

Il est rappelé qu'aucune action de performance n'a été attribuée a
André Francois-Poncet au titre de |'exercice 2022.

L'acquisition définitive de ces actions de performance est soumise
aux conditions suivantes :

B une condition de présence de 4 ans suivant la date d'attribution
des actions de performance, étant précisé que, sous réserve de
réalisation des conditions de performance, 50 % des actions de
performance pourront étre acquises en cas de départ a
I'expiration d'un délai de 2ans, 75% des actions de
performance en cas de départ a 'expiration d'un délai de 3 ans
et 100 % des actions de performance en cas de départ a
I'expiration d'un délai de 4ans. Toutefois, en cas de
circonstances exceptionnelles, le Conseil de surveillance peut,
sur proposition du Comité de gouvernance et du
développement durable, décider d’en maintenir le bénéfice en
dérogeant a la condition de présence applicable,
conformément a la politique de rémunération en vigueur ;

Rémunération des mandataires sociaux

B trois conditions de performance, appréciées sur une période de
4 ans et portant respectivement sur 25%, 50% et 25% de
I'allocation :

= |a premiére condition mesure la performance absolue du TSR
annualisé de Wendel : si le TSR est supérieur ou égal a 9 %
par an, la condition est satisfaite a 100 %; si le TSR est
inférieur a 5 % par an, la condition n‘est pas satisfaite ; entre
ces deux bornes, I'acquisition est calculée de manieére linéaire,

= la deuxiéme condition mesure la performance relative du TSR
de Wendel par rapport a celle de l'indice CACMidé0 : si le
TSR de Wendel est supérieur ou égal a la médiane du TSR de
I'indice augmentée de 3 %, la condition est satisfaite a 100 % ;
si le TSR de Wendel est égal a la médiane du TSR de l'indice,
la condition est satisfaite a 50 % ; entre ces deux bornes,
I'acquisition est calculée de maniére linéaire; si le TSR de
Wendel est inférieur a la médiane du TSR de lindice, la
condition n’est pas satisfaite,

la troisieme condition est liée a I'évolution du dividende : le
dividende ordinaire versé (a l'exclusion de tout dividende
exceptionnel) doit chaque année pendant 4ans, étre
supérieur ou égal au dividende versé 'année précédente ;

® une condition de conservation d'au moins 500 actions du plan
2022.

Tableau 6 du Code Afep-Medef - Actions de performance attribuées au titre I'exercice 2022

Valorisation
des actions

Nombre de performance
d’actions selon la méthode
attribuées retenue pour Date
N° et date durant % du capital les comptes d'acquisition Date de Conditions de
du plan I'exercice correspondant " consolidés définitive disponibilité performance
André Francois-Poncet - 0 - - - - -
Laurent Mignon Plan 14-1A 19 095 0,043 % 64,8€ 06.12.2026 06.12.2026
6 décembre 2022 Voir ci-dessus
David Darmon Plan 14-1 17 282 0,039 % 63,7€ 02.08.2026 02.08.2026
2 aolt 2022 Voir ci-dessus
TOTAL 36377 0,082 %

(1) Capital social & la date d'attribution.
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La valorisation des actions de performance a été établie par un
expert indépendant et se fonde sur un modéle mathématique de
valorisation de Monte-Carlo. Le modéle tient compte de la
survenance de différents éléments qui peuvent intervenir pendant
la période de validité des actions de performance et notamment
des différentes échéances temporelles a l'occasion desquelles est
testée la réalisation des conditions de performance et de présence
préalablement définies. La valeur de chaque action de
performance, établie sur la base de ce modele, ressort a :

B pour les actions attribuées a Laurent Mignon : 64,8 € a leur date
d'attribution (6 décembre 2022) ;

B pour les actions attribuées a David Darmon : 63,7 € & leur date
d'attribution (2 aolt 2022).

Cette valeur prend en compte les conditions de présence et de
performance exigeantes qui assurent l'alignement des intéréts du
Directoire avec les objectifs de la Société. En tout état de cause, il
s'agit d'une valeur optionnelle et aucune somme n'a été versée a ce
titre aux bénéficiaires par la Société.

La valeur des actions de performance attribuées a Laurent Mignon
et David Darmon en 2022 représente 70 % ) de leur rémunération
fixe et variable maximum annuelle respective.

Les dix salariés non-mandataires sociaux auxquels il a été consenti
le plus grand nombre d'actions de performance en 2022 se sont
vus attribuer 117 237 actions au total (étant précisé qu'au cours de
I'exercice 2022 il y a eu deux plans d'attribution distincts, et que le
nombre de 117 237 correspond au total cumulé des actions
attribuées dans le cadre des deux plans).

2. Actions de performance dont les conditions de performance
ont été atteintes au cours de I'exercice 2022

Actions de performance attribuées le 8 juillet 2019 :

L'acquisition définitive des actions était soumise a la performance
absolue et relative du TSR de Wendel sur 3 années. Au 8 juillet
2022 aucun des seuils n‘avait été atteint, de sorte que les
conditions de performance n‘ont pas été satisfaites et l'intégralité
des actions de performance attribuées le 8juillet 2019 a été
perdue.

3. Actions de performance devenues disponibles au cours de I'exercice 2022

Tableau 7 du Code Afep-Medef - actions de performance devenues disponibles

au cours de 'exercice 2022

Aucune action de performance n'est devenue disponible au cours de I'exercice 2022. Ainsi, le tableau n° 7 du Code Afep-Medef n'est pas

applicable.

(1) Précisions concernant Laurent Mignon : il a bénéficié d’'une attribution d'options et d'actions de performance représentant un montant maximum
de 95 % de la somme de la part fixe et de la part variable maximum de sa rémunération annuelle, ajusté au prorata du nombre de jours entre le
2 décembre 2022 et le Ter aolt 2023 (243 jours). Cette période correspond a sa présence sur la 1re année du plan d’aoit 2022. Les options et
actions de performance attribuées le é décembre 2022 & Laurent Mignon ont été valorisées a un montant total de 1767 672 € et la valeur des

actions de performance représente 70 % de ce montant.
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Tableau 9 du Code Afep-Medef - Historique des attributions d'actio

Rémunération des mandataires sociaux

2

ns de performance

Il est précisé que les plans anciens pour lesquels il ne reste plus d'actions a acquérir ne sont pas présentés dans le tableau ci-dessous.

Situation Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
au 31.12.2022 11-2 121 12-2 131 13-2 14-1 14-2 14-1A
Date de I'Assemblée générale 16.05.19 02.07.20 29.06.21 16.06.22  16.06.22  16.06.22
Nombre actions autorisées
(en % du capital) 0,5% 0,5% 1% 1%
Attributions réalisées (en % du capital) 0,138 % 0,189 % 0,123 % 0,163 % 0,104 % 0,138 % 0,314 % 0,043 %
Date d'attribution 08.07.2019 05.08.2020 30.07.2021 02.08.22 02.08.22 06.12.22
Nombre d’actions gratuites
attribuées 62480 84 341 55036 73021 46 411 61160 139382 19 095
dont nombre d'actions attribuées aux mandataires sociaux :
Laurent Mignon - - - - 19 095
André Francois-Poncet 0 35745 0 23421 0 0 0 -
David Darmon” - 6875 0 14188 0 17 282 0 -
Actions a émettre/ actions existantes existantes existantes existantes existantes
Date d'acquisition définitive 10.07.23  05.08.23  05.08.24 30.07.25 02.08.26 02.08.24 06.12.26
Date de fin de période de conservation ~ 10.07.23  05.08.23  05.08.24 30.07.25 02.08.26 02.08.24 06.12.26
Conditions de performance @ oui oui oui oui oui oui oui
Valeur par action au jour
de l'attribution 119,72 € 82,05 € 82,05€ 110,97€ 110,97 € 84,27 € 84,27 € 87,05 €
Valeur de I'action a la date
d'acquisition définitive - - - - -
Nombre d'actions acquises 0 0 0 0 0 0 0 0
Nombre cumulé d’actions annulées
ou caduques 10 941 1948 12171 17 041 4877 0 0 0
Nombre d’actions attribuées
et restant a acquérir @ 51539 82393 42 865 55980 41534 61160 139982 19 095
Solde des actions restant a acquérir par les mandataires sociaux ® :
Laurent Mignon - - - - - - - 19 095
André Francois-Poncet - 35745 - 7807 - - - -
David Darmon - 6875 - 14188 - 17 282 - -

(1
(2

-

Avant sa nomination en tant que membre du Directoire en septembre 2019, David Darmon
qualité de salarié.
Les conditions de performance applicables aux mandataires sociaux sont décrites dans le D

~

a bénéficié d'attributions gratuites d’actions en sa

ocument de Référence ou le Document

d’enregistrement universel de I'exercice au cours duquel les actions de performance ont été attribuées.

(3)
(4)

Nombre maximum sous réserve de satisfaction des conditions de performance.

Dans le cadre du départ d’André Francois-Poncet, maintien du bénéfice des options de ce plan sur une base prorata temporis (impliquant une

perte de 15 614 actions sur les 23 421 actions attribuées initialement), conformément a la politique de rémunération applicable.

m 2020: 80%
d'attribution ;

Au cours des 5 derniers exercices, les salariés de Wendel et de ses
bureaux étrangers ont bénéficié d'attributions gratuites d'actions,

sans distinction de genre, dans les proportions suivantes : = 2019: 88%
m 2022: 88 % des effectifs, dont 54 % de femmes, a la date d'attribution ;

d'attribution

m 2021: 89 % des effectifs, dont 53 % de femmes, a la date
d'attribution ;

m 2018: 85%
d'attribution.
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Tableau décrivant les conditions de performance applicables aux actions de performance
non encore acquises par les mandataires sociaux

Plan n° 12-1 Plann°13-1 Plan 14-1 Plan 14-1A
ACTIONS NON ENCORE ACQUISES PAR LES MANDATAIRES SOCIAUX :
André Francois-Poncet 35745 78071 - -
Laurent Mignon - - - 19095
David Darmon 6875 14188 17 282 -
CONDITIONS DE PERFORMANCE :
Date d'acquisition définitive des actions 05.08.23 30.07.2025  02.08.2026  06.12.2026
Durée de la condition 3ans 4 ans
Nature de la condition Chacune des conditions suivantes s'applique a un  Les trois conditions suivantes s'appliquent
tiers du nombre total d’'actions attribuées dans le respectivement a 25 %, 50 % et 25 % du
cadre de chaque plan: nombre total d'actions attribuées dans le
. cadre du plan :
1. Performance absolue du TSR annualisé de
Wendel ; si la performance est supérieure a 1. Performance absolue du TSR annualisé
9 %, la condition est satisfaite 8 100 % ; si ce de Wendel : si le TSR est supérieur ou
TSR est inférieur a 5 %, la condition n’est pas égal a 9 % par an, la condition est
satisfaite ; entre ces deux bornes, I'attribution satisfaite @ 100 % ; si le TSR est inférieur
est calculée de maniére linéaire ; a5 % par an, la condition n'est pas
2. Performance relative du TSR cumulé (non ﬁZtCiSfjii;ﬁiginetgf gaelscflzgxdior:wnaensiére
annualisé) de Wendel sur trois ans par rapport I quist
3 celle du SBF 120 ; si le TSR de Wendel est Ineaire
supérieur de 900 points de base a celui du 2. Performance relative du TSR de Wendel
SBF 120, la condition est satisfaite a 100 % ; si par rapport a celle de l'indice
le TSR de Wendel est égal a celui du SBF 120, CACMIidé0 : sile TSR de Wendel est
la condition de performance est satisfaite a supérieur ou égal a la médiane du TSR
60 % ; sile TSR de Wendel est inférieur de de l'indice augmentée de 3 %, la
300 points de base a celui du SBF 120, la condition est satisfaite & 100 % ; si le TSR
condition n'est pas satisfaite ; entre ces bornes, de Wendel est égal a la médiane du TSR
|'attribution est linéaire ; de l'indice, la condition est satisfaite a
o/ .
3. Performance relative du TSR de Wendel par IS’z?cA)Ljisei?itcl)rﬁ (Ceitscielgjlggénee?ﬁaniére
:japppor:c[.aux TSth';JE plzrje| de stqciétés Iinéqaire : sile TSR de Wendel est
investissement et holdings cotées AN N .
comparables ; sile TSR de Wendel s'inscrit igfcecr)lnectijirti?)lnanmees?Iagses(igi;asised'e lindice,
dans le meilleur décile, la condition est remplie ¢ P '
a 100 % ; s'il atteint la borne supérieure du 3. Evolution du dividende : le dividende
moins bon décile, la condition est satisfaite a ordinaire versé (a I'exclusion de tout
20 % ; sile TSR de Wendel s'inscrit dans le dividende exceptionnel) doit chaque
moins bon décile, la condition n’est pas année pendant 4 ans étre supérieur ou
remplie ; entre ces bornes, I'attribution est égal au dividende versé I'année
linéaire. précédente.
Atteinte de la condition Non encore connue. Non encore connue.

(1) Dans le cadre du départ d’André Francois-Poncet, maintien du bénéfice des options de ce plan sur une base prorata temporis (impliquant une
perte de 15 614 actions sur les 23 421 actions attribuées initialement), conformément a la politique de rémunération applicable.

Rémunérations variables pluriannuelles

Tableau 10 du Code Afep-Medef - Tableau récapitulatif des rémunérations variables pluriannuelles

de chaque dirigeant mandataire social exécutif

Les mandataires sociaux ne pergoivent pas de rémunérations variables pluriannuelles. Ainsi, le tableau n° 10 du Code Afep-Medef n'est pas

applicable.
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Situation des dirigeants mandataires sociaux exécutifs au regard des recommandations Afep-Medef

La situation des dirigeants mandataires sociaux exécutifs est conforme en tous points aux recommandations Afep-Medef.

Tableau 11 du Code Afep-Medef

Régime de retraite
supplémentaire

Contrat de travail

Indemnités ou avantages dus
ou susceptibles d'étre dus

en raison de la cessation ou
du changement de fonctions  non-concurrence

Indemnités relatives
a une clause de

Dirigeants mandataires sociaux Oui Non Oui

Non Oui Non Oui Non

André Francois-Poncet X

Président du Directoire
(1°"janvier 2018 - 1°" décembre 2022)

X X X

Laurent Mignon X

Président du Directoire
(2 décembre 2022 - 6 avril 2025)

David Darmon X
Membre du Directoire et Directeur

général

(9 septembre 2019 - 6 avril 2025)

Contrat de travail

Pour le contrat de travail de David Darmon, voir la section 2.2.1.2
« Politique de rémunération des membres du Directoire ».

Indemnité de départ

Voir les sections 2.2.1.2 « Politique de rémunération des membres
du Directoire » et 2.2.2.4 « Indemnités de départ ».

Rémunérations percues par les membres du Conseil de
surveillance

Le montant annuel des rémunérations des membres du Conseil de
surveillance s'éléve & un montant maximum de 900 000 €, et
comporte une partie variable en fonction de I'assiduité. Pour 2022,
le montant des rémunérations était le suivant :

B rémunération ordinaire (pour tous les membres du Conseil sauf
le Président) :

= rémunération ordinaire fixe : 25 000 €, et

= rémunération ordinaire variable: 3000€ par réunion

planifiée ;

B rémunération supplémentaire pour participation a un Comité
(pour tous les membres des Comités sauf les Présidents) :

= rémunération fixe pour participation a un Comité : 10 000 €, et

= rémunération variable pour participation a un Comité:
1700 € par réunion planifiée ;

B rémunération pour la Présidence d'un Comité :
= rémunération fixe : 25 000 €, et
= rémunération variable : 3 400 € par réunion planifiée ;
B rémunération pour le Président du Conseil de surveillance :
= rémunération fixe : 52 000 €, et
= rémunération variable : 6 000 € par réunion planifiée ;

B rémunération annuelle spécifique de 250000 € pour le
Président du Conseil de surveillance et rémunération de
25000 € pour le membre référent du Conseil de surveillance
pour sa mission spécifique.

Les membres du Conseil peuvent se faire rembourser leurs frais de
déplacement. La politique de remboursement de frais des
membres du Conseil de surveillance a été approuvée par le
Conseil de surveillance, sur recommandation du Comité de
gouvernance et du développement durable.

Les rémunérations percues par les mandataires sociaux non
dirigeants au titre de leurs fonctions chez Wendel et dans
I'ensemble des sociétés du Groupe sont présentées dans le tableau
ci-apres.
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Tableau 3 du Code Afep-Medef

Les montants attribués correspondent aux montants versés, car il n'y a pas de décalage entre l|attribution et le versement des

rémunérations des membres du Conseil de surveillance.

Mandataires sociaux non dirigeants

LU CTEN LRV LRGN Montants versés au cours

de I'exercice 2022

NICOLAS VER HULST - PRESIDENT

de I'exercice 2021

Rémunération du mandat 100 000 100 000

Rémunération de Président du Conseil de surveillance 250000 250000

Rémunération du mandat Wendel-Participations 10 000 10 000
Total 360 000 360000

FRANCA BERTAGNIN BENETTON

Rémunération du mandat 69 200 66 200

BENEDICTE COSTE

Rémunération du mandat 70 900 69 200

Rémunération du mandat Wendel-Participations 10000 10000
Total 80 900 79 200

EDOUARD DE L'ESPEE (jusqu’au 29 juin 2021)

Rémunération du mandat - 34 600

Rémunération du mandat Wendel-Participations - 5000
Total 39 600

NICHOLAS FERGUSON (jusqu’au 29 juin 2021)

Rémunération du mandat 32900

HARPER MATES "

Rémunération du mandat - -

FRANCOIS DE MITRY

Rémunération du mandat 70 900 32900

Rémunération du mandat Wendel-Participations 10 000 10 000
Total 80900 42 900

PRISCILLA DE MOUSTIER

Rémunération du mandat 70 900 69 200

Rémunération du mandat Wendel-Participations 10 000 10 000

Rémunération PDG Wendel-Participations 30000 30000
Total 110 900 109 200

GERVAIS PELLISSIER

Rémunération du mandat 93 600 70 900

Rémunération du membre référent du Conseil de surveillance 25000 25000
Total 118 600 95 900
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W CTNEN RG] Montants versés au cours
de I'exercice 2022 de I'exercice 2021

GUYLAINE SAUCIER (jusqu’au 16 juin 2022)

Rémunération du mandat 62 400 118 000

JACQUELINE TAMMENOMS BAKKER

Rémunération du mandat 119 700 116 300

SOPHIE TOMASI PARISE "

Rémunération du mandat - -

WILLIAM TORCHIANA

Rémunération du mandat 44700 -

THOMAS DE VILLENEUVE

Rémunération du mandat 70 900 67 900

Rémunération du mandat Wendel-Participations 10 000 10 000
Total 80 900 77 900

HUMBERT DE WENDEL

Rémunération du mandat 70 900 70 900

Rémunération du mandat Wendel-Participations 10 000 10 000
Total 80 900 80 900

TOTAL 1209 100 1219 000

Dont total rémunérations versées par Wendel 1119 100 1124 000

(1) En leur qualité de membre du Conseil représentant les salariés, Harper Mates et Sophie Tomasi Parise ne pergoivent pas de rémunération au titre
de leur mandat de membre du Conseil de surveillance et le tableau ci-avant n'inclut pas les rémunérations qui leur sont versées par la Société

dans le cadre de leur contrat de travail.

2.2.2.3 Clauses de restitution de la part variable

Ni la politique de rémunération des membres du Directoire ni celle
des membres du Conseil de surveillance ne prévoient la possibilité
de demander dans certains cas la restitution de la rémunération
variable (clauses de clawback).

2.2.2.4

Les modalités des indemnités de départ pouvant étre versées
Laurent Mignon et a David Darmon sont décrites dans la
section 2.2.1.2 «Politique de rémunération des membres du
Directoire ».

Indemnités de départ

Il est précisé qu'André Francois-Poncet n'a bénéficié d'aucune
indemnité de départ dans le cadre de la fin de son mandat, les
conditions de versement de lindemnité de départ n'étant pas
réunies (départ volontaire).

2.2.2.5 Rémunération versée ou attribuée
par une société du périmetre
de consolidation

Les rémunérations versées ou attribuées par les sociétés comprises
dans le périmetre de consolidation sont présentées dans les
tableaux suivants :

B pour les membres du Directoire : tableaux 1 et2 du Code
Afep-Medef ; et

B pour les membres du Conseil de surveillance : tableau 3 du
Code Afep-Medef.

Il s'agit exclusivement de rémunérations attribuées ou versées au
titre de mandats sociaux détenus dans les sociétés comprises dans
le périmétre de consolidation de la Société.
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2.2.2.6 Tableau de suivi de I'évolution
des ratios de rémunération
et de la performance de Wendel

Conformément a l'article L. 22-10-2 |, alinéas 6 et7 du Code de
commerce, sont présentés ci-dessous, pour le Président du
Directoire, le membre du Directoire et le Président du Conseil de
surveillance :

m les ratios entre le niveau de la rémunération de chacun de ces
dirigeants et, d'une part, la rémunération moyenne sur une base
équivalent temps plein des salariés de la Société (hors
dirigeants), et d'autre part, la rémunération médiane sur une
base équivalent temps plein des salariés de la Société (hors
dirigeants) ; et

Méthodologie

Numérateur (dirigeant)

et dénominateur (salariés) Description

m ['évolution annuelle de la rémunération de chacun de ces
dirigeants, de la rémunération moyenne sur une base équivalent
temps plein des salariés de la Société (hors dirigeants), des
ratios susvisés, et des performances de la Société, au cours des
cing derniers exercices.

Les montants indiqués ont été calculés conformément a la
méthodologie exposée ci-dessous. A cet effet, la Société s'est
référée aux lignes directrices publiées par I'Afep, telles
qu'actualisées en février 2021. En particulier, le tableau de suivi est
conforme a celui proposé par I'Afep.

Les rémunérations et les = La part fixe versée au cours de I'exercice 2022

avantages de toute nature
versés ou attribués au cours

= La partvariable versée au cours de I'exercice 2022 au titre de I'exercice 2021

de l'exercice 2022 = Larémunération exceptionnelle versée au cours de I'exercice 2022

= Les options de souscription ou d'achat d’actions attribuées au cours de I'exercice 2022

= Les actions de performance attribuées au cours de I'exercice 2022 ")

= L'épargne salariale (intéressement, abondements PEG et PERECOL) versée au cours de I'exercice 2022

= Les avantages de toute nature versés au cours de I'exercice 2022

m Pour le Président du Conseil de surveillance (numérateur) : la rémunération fixe et variable liée

a son mandat au niveau de Wendel

(1) La valorisation des options et des actions de performance a été établie par un expert indépendant, a la date de leur attribution, et se fonde

sur un modéle mathématique de valorisation de Monte-Carlo.

Conformément aux lignes directrices de I'Afep, les éléments ne
constituant pas des rémunérations récurrentes ont été exclus des
calculs pour éviter de fausser la comparabilité des ratios. Les
éléments exclus sont les suivants: indemnités de prise de
fonctions, indemnités de départ, indemnités de non-concurrence,
régimes de retraites supplémentaires.

Le périmeétre pris en compte pour les salariés est 100 % de |'effectif
en France de la société Wendel SE, sous réserve des modalités de
prise en compte détaillées ci-aprés. Cette approche a été
privilégiée compte tenu de la nature de société d'investissement
de Wendel, qui acquiert, détient et revend des participations ayant
des activités diverses et non liées entre elles, mais ne constitue pas
un groupe industriel ou de services centralisé.

Tout salarié entré ou sorti au cours de l'année a été exclu des
calculs, sauf en cas de remplacement sans la moindre rupture, ou il
a alors été tenu compte de la rémunération du salarié partant et
remplacant pour leur période respective de travail, avec le
décompte d'un poste unique.
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S'agissant du Président du Directoire, du membre du Directoire et
du Président du Conseil de surveillance :

B en cas de fin du mandat en cours d'exercice, le ratio a été
calculé en prenant en compte les rémunérations cumulées
versées au mandataire partant et au mandataire remplacant, au
prorata des durées respectives de leurs mandats (ratio exprimé
au niveau de la fonction et non individuellement) ;

B pour le Président et le membre du Directoire, le montant de
rémunération indiqué ci-dessous correspond a la somme (i) du
total « montants versés» du dernier exercice présenté au
tableau2 du Code Afep-Medef (déduction faite des
rémunérations non récurrentes) et (ii)de la valorisation des
options et actions de performance indiquée au tableau 1 du
Code Afep-Medef ; et

B pour le Président du Conseil de surveillance, le montant de
rémunération indiqué ci-dessous correspond a la somme des
rémunérations versées par Wendel, indiquées au tableau 3 du
Code Afep-Medef.
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Tableau de suivi de I'évolution des ratios de rémunération et de la performance de Wendel

2018 2019 2020 2021 m

REMUNERATION ET RATIOS

Rémunération moyenne des salariés (hors dirigeants) 245083 290 463 321984 307 655 385011
Evolution/n-1 -22% +18,5% +10,9% -4,5% +25,1%
Rémunération médiane des salariés (hors dirigeants) 121938 145150 131070 124 795 153 937
Evolution/n-1 -3,8% +190% -97% -4,8% + 23,4 %
Président du Directoire (A)

Rémunération du Président du Directoire 4731811 5597 164 4398118 4678781 4393573
Evolution/n-1 +1,9% +183% -21,4% +6,4% -6,1%
Ratio par rapport a la rémunération moyenne des salariés 19,31 19,27 13,66 15,21 11,41
Evolution/n-1 +4,2% -02% -291% +11,3% -25,0%
Ratio par rapport a la rémunération médiane des salariés 38,80 38,56 33,56 37,49 28,54
Evolution/n-1 +59% -0,6% -13,0% +11,7% -23,9%
Membre du Directoire (B)

Rémunération du membre du Directoire 2893506 3337411 1487176 2794008 3226962
Evolution/n-1 -6,4% +153% -554% +87,9% + 15,5 %
Ratio par rapport a la rémunération moyenne des salariés 11,81 11,49 4,62 9,08 8,38
Evolution/n-1 -4,2% -2,7% -59,8% +96,5% -7,7%
Ratio par rapport a la rémunération médiane des salariés 23,73 22,99 11,35 22,39 20,96
Evolution/n-1 -2.7% -31% -50,6 % +97,3% -6,4%
Président du Conseil de surveillance (C)

Rémunération du Président du Conseil de surveillance 274 998 350 000 343750 350 000 350 000
Evolution/n-1 +87,1% +23,7% -1,8% +1,8% =
Ratio par rapport a la rémunération moyenne des salariés 1,12 1,20 1,07 1,17 0,91
Evolution/n-1 +89,8% +7,1% -10,8% +93% -222%
Ratio par rapport a la rémunération médiane des salariés 2,26 2,41 2,62 2,88 0,27
Evolution/n-1 +94,8% +6,6% +87% +9,9% -21,2%
PERFORMANCE

ANR par action au 31 décembre (D) 147.,4 166,3 159,1 188,1 167,9
Evolution/n-1 -16,4 % +12,8% -4,3% + 18,2 % -10,7%

(A) Président du Directoire au cours de la période : Frédéric Lemoine (avril 2009 - déc. 2017), André Francois-Poncet (janv. 2018 - déc. 2022), Laurent
Mignon (depuis dec. 2022).
(B) Membre du Directoire au cours de la période : Bernard Gautier (mai 2005 - sept. 2019), David Darmon (depuis sept. 2019).
(C) Président du Conseil de surveillance au cours de la période : Francois de Wendel (mars 2013 - mai 2018), Nicolas ver Hulst (depuis mai 2018).
(D) Evolution du périmétre : les ANR au 31 décembre reposent notamment sur les participations suivantes :
® 37 décembre 2017 : Bureau Veritas, Saint Gobain, Cromology, Stahl, IHS, Constantia Flexibles, Allied Universal, Tsebo, Nippon Oil Pump, PlaYce,
Saham, Mecatherm, Exceet, CSP Technologies ;
° 3/1 décembre 2018 : Bureau Veritas, Saint Gobain, Cromology, Stahl, IHS, Constantia Flexibles, Allied Universal, Tsebo, Nippon Oil Pump,
PlaYce ;
e 37 décembre 2019 : Bureau Veritas, Cromology, Stahl, IHS, Constantia Flexibles, Allied Universal, Tsebo ;
® 37 décembre 2020 : Bureau Veritas, Cromology, Stahl, IHS, Constantia Flexibles, CPI ;
® 31 décembre 2021 : Bureau Veritas, Cromology, Stahl, IHS, Constantia Flexibles, CPI, Tarkett, investissements indirects et dettes ;
e 31 décembre 2022 : Bureau Veritas, Stahl, IHS, Constantia Flexibles, CPI, Tarkett, ACAMS, Wendel Growth, autres actifs et dettes.
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2.2.3 Eléments de rémunération versés au cours de ’exercice 2022
ou attribués au titre de I’exercice 2022 a chaque membre

du Directoire et au Président du Conseil de surveillance,
soumis au vote des actionnaires

Conformément a l'article L. 22-10-34, Il du Code de commerce,
sont soumis au vote des actionnaires les éléments suivants de
rémunération versés ou attribués, le cas échéant, au titre de
I'exercice 2022 aux membres du Directoire et au Président du
Conseil de surveillance de la Société :

la part fixe ;

la part variable annuelle et, le cas échéant, la partie variable
pluriannuelle avec les objectifs contribuant a la détermination
de cette part variable ;

les rémunérations exceptionnelles ;

les options d'actions, les actions de performance et tout autre
élément de rémunération de long terme ;

les indemnités liées a la prise ou a la cessation des fonctions ;
le régime de retraite supplémentaire ; et

les avantages de toute nature.
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Il est proposé a I'Assemblée générale du 15 juin 2023 de voter
sur les éléments de rémunération versés au cours de |'exercice
2022 ou attribués au titre de l'exercice 2022 a raison de leur
mandat a André Frangois-Poncet, Laurent Mignon, David
Darmon et Nicolas ver Hulst. Il s'agit respectivement des
résolutions n°12, 13, 14 et 15 de I'Assemblée générale (voir
section 9.5 « Texte des résolutions »).
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Eléments de rémunération versés au cours de I'exercice 2022 ou attribués au titre de I'exercice 2022
a André Francois-Poncet, Président du Directoire jusqu'au 1er décembre 2022, soumis au vote des actionnaires

Résolution n°12

Eléments de la
rémunération

Montants

Commentaires

Rémunération
fixe brute

1150000 €

(attribuée et versée)

Rémunération fixe attribuée au titre de I'exercice 2022 :

La rémunération fixe a été arrétée par le Conseil de surveillance du 16 novembre 2017 & hauteur
de 1150 000 €, et est inchangée depuis cette date pour André Francois-Poncet. Une partie

(70 167 €) est versée au titre de mandats sociaux détenus dans les sociétés comprises dans le
périmetre de consolidation de la Société.

Rémunération
variable brute
annuelle

1288000 €
(attribuée)

Rémunération variable annuelle attribuée au titre de I'exercice 2022 :

En cas d'atteinte totale des objectifs financiers (65 %) et non-financiers (35 %), la rémunération
variable pouvait au maximum étre égale a 115 % de la rémunération fixe. Les objectifs financiers
étaient les suivants : performance de Bureau Veritas, performance 4 autres sociétés du portefeuille,
maintien de la notation Investment Grade de Wendel.

L'objectif non-financier reposait sur différents critéres :

= un critere lié a I'exécution du plan stratégique 2021-2024 et a la mise en place d'autres initiatives
permettant la création de valeur (notamment : déploiement de capitaux dans des sociétés non
cotées, développement de Wendel Growth (anciennement Wendel Lab), croissance externe des
sociétés du portefeuille, croissance du dividende, optimisation du bilan de Wendel, rachat
d'actions ciblés, développements en matiére de cybersécurité) ;

m des critéres liés aux ressources humaines, a la feuille de route ESG et aux dispositifs de
conformité, aux niveaux de Wendel et des sociétés du portefeuille (notamment : mise en place
de plans de succession, recrutement de senior advisors, amélioration du profil ESG de Wendel
auprés des analystes et investisseurs, progression des indicateurs de performance ESG des
sociétés du portefeuille, progression en matiére de mixité, suivi et renforcement des dispositifs
de conformité).

Pour des informations détaillées relatives a |'atteinte de ces différents objectifs, voir la

section 2.2.2.2 « Rémunération totale et avantages de toute nature », paragraphe « Récapitulatif
des rémunérations de chaque dirigeant mandataire social » du Document d’enregistrement
universel 2022.

Le Conseil de surveillance du 16 mars 2023, sur la recommandation du Comité de gouvernance et
du développement durable, a fixé la rémunération variable d’André Francois-Poncet a 97,4 % de
sa rémunération variable maximum, soit 1 288 000 €. Le montant de la rémunération variable ainsi
fixé représente 112 % de sa rémunération fixe brute attribuée au titre de I'exercice 2022.

Le versement de la rémunération variable d’André Francois-Poncet est soumis a I'approbation de
I'’Assemblée générale des actionnaires du 15 juin 2023 (résolution n°12).

1322 500 € (versée)

Rémunération variable annuelle versée au cours de |'exercice 2022 :

La rémunération variable brute annuelle attribuée au titre de I'exercice 2021 a été versée en 2022
aprés I'approbation de |'’Assemblée générale du 16 juin 2022 (résolution n° 12), selon un taux
d'atteinte des objectifs fixé 100 % de sa rémunération variable maximum, par le Conseil de
surveillance du 17 mars 2022.

Actions de
performance

Options d'achat

oude
souscription

Aucune option de souscription d'actions ni action de performance n'a été attribuée a André
Francois-Poncet au titre de I'exercice 2022, et ce malgré une fin de mandat effective a la fin de
I'année 2022.

Autres
rémunérations

74 359 € (attribuées)

Autres rémunérations attribuées au titre de |'exercice 2022 :

Dans le cadre de sa souscription a I'augmentation de capital réservée aux adhérents du plan
d'épargne Groupe, et conformément aux dispositions légales applicables, André Francois-Poncet
a bénéficié de I'abondement de 5 924 € (déja versé, voir ci-dessous) et d'une décote de 30 % sur le
prix des actions souscrites, représentant une valeur de 68 435 €.

36 776 € (versées)

Autres rémunérations versées au cours de 'exercice 2022 :

Ce montant correspond a I'abondement de 5 924 € dans le cadre de I'augmentation de capital
réservée aux adhérents du plan d'épargne Groupe et a I'intéressement brut percu au titre de 2021
d'un montant de 30 852 €.
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Avantages 13217 € André Frangois-Poncet a bénéficié d'une assurance chémage souscrite auprés de la GSC (garantie

de toute nature (attribués et versés) sociale des chefs d’entreprise), le montant pour I'exercice 2022 est de 13 217 €.

Indemnité de  Aucun montant André Francois-Poncet n'a bénéficié d’aucune indemnité de départ dans le cadre de la fin de son

départ di ou versé mandat, les conditions de versement de l'indemnité de départ n'étant pas réunies (départ
volontaire).

André Francois-Poncet n'a pas bénéficié des éléments de rémunération suivants: rémunération variable pluriannuelle, rémunération
exceptionnelle, indemnité de non-concurrence, régime de retraite supplémentaire. André Francois-Poncet n'a pas eu recours au véhicule
de fonction qui pouvait étre mis a sa disposition.
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Eléments de rémunération versés au cours de I'exercice 2022 ou attribués au titre de I'exercice 2022
a Laurent Mignon, Président du Directoire a partir du 2 décembre 2022, soumis au vote des actionnaires

Résolution n°13

Eléments de la

rémunération Montants Commentaires
Rémunération 103 409 € Rémunération fixe attribuée au titre de I'exercice 2022 :
fixe brute (attribuée et versée)

La rémunération fixe annuelle a été arrétée par le Conseil de surveillance, lors de sa réunion du
16 septembre 2022, a hauteur de 1 300 000 €. Le montant de 103 409 € correspond a |'ajustement
au prorata du temps passé en qualité de Président du Directoire, du 2 au 31 décembre 2022.

Rémunération 115 818 € (attribuée) Rémunération variable annuelle attribuée au titre de |'exercice 2022 :
variable brute
annuelle

Les objectifs conditionnant le versement de la rémunération variable de Laurent Mignon au titre de
I'exercice 2022 étaient identiques a ceux fixés a André Francois-Poncet et David Darmon.

En cas d'atteinte totale des objectifs financiers (65 %) et non-financiers (35 %), la rémunération
variable pouvait au maximum étre égale a 115 % de la rémunération fixe (telle qu'ajustée au
prorata du temps passé en qualité de Président du Directoire, du 2 au 31 décembre 2022).

Les objectifs financiers étaient les suivants : performance de Bureau Veritas, performance 4 autres
sociétés du portefeuille, maintien de la notation Investment Grade de Wendel.

L'objectif non-financier reposait sur différents critéres :

= un critere lié a I'exécution du plan stratégique 2021-2024 et a la mise en place d'autres initiatives
permettant la création de valeur (notamment : déploiement de capitaux dans des sociétés non
cotées, développement de Wendel Growth (anciennement Wendel Lab), croissance externe des
sociétés du portefeuille, croissance du dividende, optimisation du bilan de Wendel, rachat
d'actions ciblés, développements en matiére de cybersécurité) ;

m des critéres liés aux ressources humaines, a la feuille de route ESG et aux dispositifs de
conformité, aux niveaux de Wendel et des sociétés du portefeuille (notamment : mise en place
de plans de succession, recrutement de senior advisors, amélioration du profil ESG de Wendel
auprés des analystes et investisseurs, progression des indicateurs de performance ESG des
sociétés du portefeuille, progression en matiére de mixité, suivi et renforcement des dispositifs
de conformité).

Pour des informations détaillées relatives a |'atteinte de ces différents objectifs, voir la

section 2.2.2.2 « Rémunération totale et avantages de toute nature », paragraphe « Récapitulatif
des rémunérations de chaque dirigeant mandataire social » du Document d’enregistrement
universel 2022.

Le Conseil de surveillance du 16 mars 2023, sur la recommandation du Comité de gouvernance et
du développement durable, a fixé la rémunération variable de Laurent Mignon a 97,4 % de sa
rémunération variable maximum, soit 115 818 €. Le montant de la rémunération variable ainsi fixé
représente 112 % de sa rémunération fixe brute attribuée au titre de I'exercice 2022.

Le versement de la rémunération variable de Laurent Mignon est soumis a l'approbation de
I'’Assemblée générale des actionnaires du 15 juin 2023 (résolution n°13).

- Rémunération variable annuelle versée au cours de |'exercice 2022 :

Néant.

Actions de 19 095 actions Conformément a l'autorisation de I'Assemblée générale du 16 juin 2022, Laurent Mignon a

performance de performance bénéficié d'une attribution d'actions de performance a son arrivée, au prorata de sa présence sur
valorisées a leur la 1" année du plan d'ao(it 2022, soit du 2 décembre 2022 au 1 ao(t 2023. L'acquisition définitive
date d'attribution de ces actions est soumise a des conditions de performance, appréciées sur une période de
a1237356€* 4 ans et portant respectivement sur 25 %, 50 % et 25 % de l'allocation :

= la premiére condition mesure la performance absolue du TSR annualisé de Wendel : si le TSR est
supérieur ou égal a 9 % par an, la condition est satisfaite a 100 % ; si le TSR est inférieur a 5 %
par an, la condition nest pas satisfaite ; entre ces deux bornes, I'acquisition est calculée de
maniére linéaire ;

= la deuxiéeme condition mesure la performance relative du TSR de Wendel par rapport a celle de
I'indice CACMid60 : sile TSR de Wendel est supérieur ou égal a la médiane du TSR de l'indice
augmentée de 3 %, la condition est satisfaite a 100 % ; si le TSR de Wendel est égal a la médiane
du TSR de l'indice, la condition est satisfaite a 50 % ; entre ces deux bornes, 'acquisition est
calculée de maniére linéaire ; si le TSR de Wendel est inférieur & la médiane du TSR de I'indice,
la condition n’est pas satisfaite ;

= la troisieme condition est liée a I'évolution du dividende : le dividende ordinaire versé (a
I'exclusion de tout dividende exceptionnel) chaque année pendant 4 ans doit étre supérieur ou
égal au dividende versé I'année précédente.

* Les actions de performance ont été valorisées par un expert indépendant a 64,8 € (valeur
unitaire) a leur date d'attribution, étant précisé qu'il s'agit d'une valorisation théorique qui peut
étre différente des montants qui seront (ou pas) effectivement percus en fonction de la réalisation
(ou non) des conditions attachées a ces actions de performance.
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Options d'achat 37 085 options

Conformément a l'autorisation de I’Assemblée générale du 16 juin 2022, Laurent Mignon a

oude de souscription bénéficié d'une attribution d'options de souscription d’'actions a son arrivée. L'exercabilité de ces
souscription d'actions valorisées  options est soumise a la condition de performance suivante : les options seront exercables si, sur
3 leur date une période de 4 ans, au moins 90 % des membres du Comité de coordination de Wendel ont
d'attribution suivi une formation ESG chaque année.
P *
4530316€ * Les options ont été valorisées par un expert indépendant a 14,3 € (valeur unitaire) a leur date
d'attribution, étant précisé qu'il s'agit d'une valorisation théorique qui peut étre différente des
montants qui seront (ou pas) effectivement percus en fonction de la réalisation (ou non) des
conditions attachées a ces options.
Autres 1335000 € En application de la politique de rémunération en vigueur et aux décisions du Conseil de

rémunérations  (attribuée et versée)

surveillance des 16 septembre et 27 octobre 2022, Laurent Mignon a recu une indemnité de prise
de fonction de 1 335 000 €, destinée a compenser la perte des avantages dont il bénéficiait dans
ses précédentes fonctions. Il est précisé que :

= le montant de I'indemnité a été déterminé afin de compenser les éléments de rémunération en
numéraire suivants, perdus dans le cadre de la fin de son mandat de Président du Directoire de
BPCE : sa rémunération variable annuelle maximum de 1 320 000 € au titre des 11 premiers
mois de I'exercice 2022 et, pour le solde, des instruments de rémunération différée en
numéraire subordonnés a une condition de présence, non satisfaite en raison du départ
anticipé ;

= |'indemnité était conditionnée au réinvestissement par Laurent Mignon de 40 % de son montant
en actions Wendel, dans un délai de 4 mois suivant la date d’entrée en fonction. Laurent Mignon
a satisfait a cette obligation en achetant 5 980 actions Wendel dés le 4 janvier 2023.

Avantages -
de toute nature

Laurent Mignon n'a bénéficié d’aucun avantage de toute nature.

Indemnité -
de départ

Aucun montant di ou versé. Pour mémoire, la politique de rémunération applicable a Laurent
Mignon prévoit les engagements suivants en cas de départ contraint :

= indemnité égale a (i) la somme de sa rémunération mensuelle fixe au moment du départ, et de
1/12¢ de sa rémunération variable effectivement versée au titre du dernier exercice clos
précédant le départ (ii) multipliée par le nombre de mois de présence de Laurent Mignon en
tant que Président du Directoire, sans que cette indemnité puisse excéder 18 mois de cette
rémunération fixe plus variable ;

= sous réserve de l'absence de situation d'échec et de 2 conditions de performance : Laurent
Mignon devra avoir obtenu, au titre des deux derniers exercices clos précédant le départ, une
rémunération variable au moins égale a 70 % de sa rémunération variable maximum ; et le
montant du dernier dividende ordinaire connu a la date du départ devra étre supérieur ou égal
au dividende de l'exercice précédent.

Laurent Mignon n‘a pas bénéficié des éléments de rémunération suivants: rémunération variable pluriannuelle, rémunération
exceptionnelle, indemnité de non-concurrence, régime de retraite supplémentaire.
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Eléments de rémunération versés au cours de I'exercice 2022 ou attribués au titre de I'exercice 2022
a David Darmon, membre du Directoire et Directeur général, soumis au vote des actionnaires

Résolution n°14

Eléments de la

rémunération Montants Commentaires
Rémunération 770000 € Rémunération fixe attribuée au titre de I'exercice 2022 :
fixe brute (attribuée et versée)

La rémunération fixe a été arrétée par le Conseil de surveillance du 17 mars 2021 a hauteur de
770 000 €, effective a compter du 1° avril 2021 et inchangée depuis cette date.

Rémunération 862 400 € (attribuée) Rémunération variable annuelle attribuée au titre de I'exercice 2022 :
variable brute
annuelle

En cas d'atteinte totale des objectifs financiers (65 %) et non-financiers (35 %), la rémunération
variable pouvait au maximum étre égale a 115 % de la rémunération fixe. Les objectifs financiers
étaient les suivants : performance de Bureau Veritas, performance 4 autres sociétés du portefeuille,
maintien de la notation Investment Grade de Wendel.

L'objectif non-financier reposait sur différents critéres :

= un critére lié a I'exécution du plan stratégique 2021-2024 et a la mise en place d'autres initiatives
permettant la création de valeur (notamment : déploiement de capitaux dans des sociétés non
cotées, développement de Wendel Growth (anciennement Wendel Lab), croissance externe des
sociétés du portefeuille, croissance du dividende, optimisation du bilan de Wendel, rachat
d'actions ciblés, développements en matiére de cybersécurité) ;

= des critéres liés aux ressources humaines, a la feuille de route ESG et aux dispositifs de
conformité, aux niveaux de Wendel et des sociétés du portefeuille (notamment : mise en place
de plans de succession, recrutement de senior advisors, amélioration du profil ESG de Wendel
auprés des analystes et investisseurs, progression des indicateurs de performance ESG des
sociétés du portefeuille, progression en matiére de mixité, suivi et renforcement des dispositifs
de conformité).

Pour des informations détaillées relatives a |'atteinte de ces différents objectifs, voir la

section 2.2.2.2 « Rémunération totale et avantages de toute nature », paragraphe « Récapitulatif
des rémunérations de chaque dirigeant mandataire social » du Document d’enregistrement
universel 2022.

Le Conseil de surveillance du 16 mars 2023, sur la recommandation du Comité de gouvernance et
du développement durable, a fixé la rémunération variable de David Darmon a 97,4 % de sa
rémunération variable maximum, soit 862 400 €. Le montant de la rémunération variable ainsi fixé
représente 112 % de sa rémunération fixe brute attribuée au titre de |'exercice 2022.

Le versement de la rémunération variable de David Darmon est soumis a l'approbation de
I’Assemblée générale des actionnaires du 15 juin 2023 (résolution n°14).

834 297 € (versée)  Rémunération variable annuelle versée au cours de 'exercice 2022 :

La rémunération variable brute annuelle attribuée au titre de I'exercice 2021 a été versée en 2022
apres l'approbation de |'’Assemblée générale du 16 juin 2022 (résolution n° 13), selon un taux
d'atteinte des objectifs fixé a 100 % de sa rémunération variable maximum, par le Conseil de
surveillance du 17 mars 2022.

Actions de 17 282 actions Conformément a l'autorisation de I’Assemblée générale du 16 juin 2022, David Darmon a

performance de performance bénéficié d’'une attribution d'actions de performance. L'acquisition définitive de ces actions est
valorisées a leur soumise a des conditions de performance, appréciées sur une période de 4 ans et portant
date d'attribution respectivement sur 25 %, 50 % et 25 % de l'allocation :

a1100863€* = la premiére condition mesure la performance absolue du TSR annualisé de Wendel : si le TSR est

supérieur ou égal a 9 % par an, la condition est satisfaite a 100 % ; si le TSR est inférieur a 5 %
par an, la condition nest pas satisfaite ; entre ces deux bornes, I'acquisition est calculée de
maniére linéaire ;

= la deuxiéeme condition mesure la performance relative du TSR de Wendel par rapport a celle de
I'indice CACMid60 : sile TSR de Wendel est supérieur ou égal a la médiane du TSR de l'indice
augmentée de 3 %, la condition est satisfaite a 100 % ; si le TSR de Wendel est égal a la médiane
du TSR de l'indice, la condition est satisfaite a 50 % ; entre ces deux bornes, 'acquisition est
calculée de maniére linéaire ; si le TSR de Wendel est inférieur & la médiane du TSR de I'indice,
la condition n’est pas satisfaite ;

= la troisieme condition est liée a |'évolution du dividende : le dividende ordinaire versé (a
I'exclusion de tout dividende exceptionnel) chaque année pendant 4 ans doit étre supérieur ou
égal au dividende versé I'année précédente.

* Les actions de performance ont été valorisées par un expert indépendant a 63,7 € (valeur
unitaire) a leur date d'attribution, étant précisé qu'il s'agit d'une valorisation théorique qui peut
étre différente des montants qui seront (ou pas) effectivement percus en fonction de la réalisation
(ou non) des conditions attachées a ces actions de performance.
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Options d'achat 36 293 options Conformément a l'autorisation de I'Assemblée générale du 16 juin 2022, David Darmon a

oude de souscription bénéficié d'une attribution d'options de souscription d'actions. L'exercabilité de ces options est

souscription d'actions valorisées soumise a la condition de performance suivante : les options seront exercables si, sur une période
a leur date de 4 ans, au moins 90 % des membres du Comité de coordination de Wendel ont suivi une
d'attribution formation ESG chaque année.
ad71809¢€*

* Les options ont été valorisées par un expertindépendant a 13,0 € (valeur unitaire) a leur date
d'attribution, étant précisé qu'il s'agit d'une valorisation théorique qui peut étre différente des
montants qui seront (ou pas) effectivement percus en fonction de la réalisation (ou non) des
conditions attachées a ces options.

Autres 71 613 € (attribuées) Autres rémunérations attribuées au titre de |'exercice 2022 :
rémunérations

Dans le cadre de sa souscription a I'augmentation de capital réservée aux adhérents du plan
d'épargne Groupe, et conformément aux dispositions légales applicables, David Darmon a
bénéficié de I'abondement de 5 924 € (déja versé, voir ci-dessous) et d'une décote de 30 % sur le
prix des actions souscrites, représentant une valeur de 65 689 €.

36 776 € (versées) Autres rémunérations versées au cours de |'exercice 2022 :

Ce montant correspond a I'abondement de 5 924 € dans le cadre de I'augmentation de capital
réservée aux adhérents du plan d'épargne Groupe et a l'intéressement brut percu au titre de 2021
d’un montant de 30 852 €.

Avantages 13217 € David Darmon a bénéficié d'une assurance chémage souscrite auprés de la GSC (garantie sociale
de toute nature (attribués et versés) des chefs d’entreprise), le montant pour I'exercice 2022 est de 13217 €.

Indemnité - Aucun montant di ou versé.

de départ Pour mémoire, la politique de rémunération applicable a David Darmon prévoit les engagements

suivants :

= indemnité de départ égale a 18 mois de sa rémunération moyenne mensuelle fixe au moment
du départ;

= sous réserve de deux conditions de performance cumulatives : David Darmon devra avoir
obtenu, au titre des deux derniers exercices clos précédant le départ, une rémunération variable
au moins égale a 70 % de sa rémunération variable maximum ; et le montant du dernier
dividende ordinaire connu a la date du départ devra étre supérieur ou égal au dividende de
I'exercice précédent.

David Darmon bénéficiant d'un contrat de travail de droit frangais suspendu durant le mandat, ledit
contrat reprendra ses effets a I'expiration du mandat et sera susceptible d'ouvrir droit, le cas
échéant, a des indemnités légales et conventionnelles de licenciement. Ces indemnités, cumulées
avec celles dues au titre du mandat, sont plafonnées a 18 mois de rémunération moyenne
mensuelle déterminée comme suit : la somme de (i) sa rémunération moyenne mensuelle fixe au
moment du départ, et (i) 1/12° de sa rémunération variable effectivement versée au titre du
dernier exercice clos précédant le départ.

David Darmon n'a pas bénéficié des éléments de rémunération suivants: rémunération variable pluriannuelle, rémunération
exceptionnelle, indemnité de non-concurrence, régime de retraite supplémentaire.
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Eléments de rémunération versés au cours de I'exercice 2022 ou attribués au titre de I'exercice 2022
a Nicolas ver Hulst, Président du Conseil de surveillance, soumis au vote des actionnaires

Résolution n°15

Eléments de la

rémunération Montants Commentaires

Rémunération 250 000 € Depuis 2018, le Président du Conseil de surveillance percoit une rémunération annuelle de

brute (attribuée et versée) 250 000 €.

Rémunération 100 000 € Conformément a la politique de rémunération des membres du Conseil de surveillance approuvée
liée aux (attribuée et versée) par I'Assemblée générale du 16 juin 2022, ce montant correspond a la somme du « jeton fixe » de
réunions 52 000 € et du « jeton variable » de 6 000 € par réunion planifiée.

Nicolas ver Hulst a participé a l'intégralité des 10 réunions du Conseil de surveillance ayant eu lieu
en 2022.

Nicolas ver Hulst n'a pas bénéficié des éléments de rémunération suivants : rémunération variable, rémunération variable pluriannuelle,
rémunération exceptionnelle, options de souscription, actions de performance, avantages de toute nature, indemnité de départ, indemnité
de non-concurrence, régime de retraite supplémentaire.
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Facteurs de risques

3.1 Facteurs de risques

Wendel examine réguliérement ses propres facteurs de risques et
ceux de ses filiales consolidées, opérationnelles et holdings.
Le processus de gestion des risques est décrit a la section 3.3
ci-aprés, Dispositif de gestion des risques et de contrdle interne.

Les facteurs de risques présentés ici sont ceux considérés comme
spécifiques a la Société et/ou ses valeurs mobilieres et dont
la réalisation serait susceptible d'avoir un impact net significatif sur
I'activité, la situation financiére ou les perspectives de la Société ou
des sociétés comprises dans la consolidation par intégration
globale au cours de l'exercice écoulé et a la date du présent
Document d’enregistrement universel.

Cette présentation n'a donc pas vocation a présenter |'ensemble
des facteurs de risques du Groupe. En particulier, d'autres risques
que Wendel n‘estime pas spécifiques a ses activités en ce qu'ils
concernent, d'une maniére plus ou moins importante, d'autres
émetteurs quelle que soit I'activité, pourraient tout autant avoir un
impact défavorable sur Wendel ou ses activités, sa situation
financiére, ses résultats ou ses perspectives.

En tant qu'investisseur pour le long terme, Wendel est également
vigilant quant a la survenance de risques émergents qui, sans pour
autant constituer des risques spécifiques a ce stade, font I'objet
d'une attention particuliére. A ce titre, le risque climat (a savoir
I'impact que le réchauffement climatique pourrait avoir sur son
activité ou celle de ses sociétés de portefeuille) a été pris en
compte des 2021 via un audit d'impact spécifique qui a donné lieu
en 2022 a l'établissement, lorsque nécessaire, de plans de
résilience et d'adaptation. Parmi ces tendances de long terme, on
peut également citer la transformation des modes de travail avec la
normalisation du travail a distance. L'impact de cette transformation
est susceptible de faire peser de nouveaux risques tant en matiére
de sécurité informatique que d'attraction et de rétention des
talents, de bien-étre et de santé mentale au travail, problématiques
sur lesquelles des actions de réduction des risques sont engagées.

D'autres risques, dont la Société n'a pas connaissance a la date du
présent Document d'enregistrement universel, peuvent également
exister ou survenir.

En ce qui concerne la situation exceptionnelle qui a résulté de
la pandémie mondiale liée a la Covid-19 en 2020 et 2021, et
compte tenu de sa progressive normalisation, le facteur de risque
n'a pas été considéré comme spécifique en 2022.

En relation avec le conflit en Ukraine, en raison des impacts sur
I'économie mondiale (inflation, tension sur les marchés du crédit)
un facteur de risque spécifique continue d'étre présenté ci-aprés.

Quand cela a été possible, Wendel s'est également efforcée de
décrire les impacts sur les sociétés de son portefeuille, en
section 1.4 Filiales et participations.

Les facteurs de risques sont classés en 4 catégories :

m risques relatifs aux opérations et a I'activité de Wendel ;
B risques financiers ;

B risques externes ; et

B risques liés a la gouvernance.

Les risques sont classés a l'intérieur de leur catégorie respective
par ordre d'importance décroissante déterminé en tenant compte
de leur probabilité d'occurrence et de I'ampleur estimée de leur
impact et aprés prise en compte des mesures d'atténuation.

Le tableau de synthése ci-dessous vise a présenter une vision
unifiée de ces risques, en fonction de leur impact net, selon qu'il
soit considéré par Wendel, comme élevé, moyen ou faible (ordre
décroissant).

Catégorie de risque Facteurs de risques Impact
3.1.1 Risques relatifs 3.1.1.1 Risques liés a I'exposition géographique et a la concentration des actifs Elevé
aux opérations et & l'activité 3.1.1.2 Risques liés a la solidité des modéles économiques des entreprises du portefeuille  Elevé
3.1.1.3 Risques liés a l'instruction des projets d'investissement et aux désinvestissements ~ Moyen
3.1.1.4 Risques liés a l'estimation de la valeur des sociétés du portefeuille Moyen
3.1.2 Risques financiers 3.1.2.1 Risque liés a la fluctuation des marchés actions Elevé
3.1.3 Risques externes 3.1.3.1 Risques liés au conflit en Ukraine et aux tensions géopolitiques Moyen
3.1.4 Risques liés a la gouvernance 3.1.4.1 Risques liés a la présence d'un actionnaire majoritaire Faible

En complément, les risques spécifiques aux sociétés du portefeuille sont présentés en section 3.1.5 pour chacune des sociétés comprises
dans le périmétre de consolidation par intégration globale. Les facteurs de risques concernant Bureau Veritas sont présentés plus en détail
dans son propre document d’enregistrement. Se reporter également a la communication financiére propre aux autres sociétés cotées du

portefeuille (IHS, Tarkett) pour leurs facteurs de risques.
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Facteurs de risques

Facteurs de risques

3.1.1 Risques relatifs aux opérations et a ’activité

3.1.1.1 Risques liés a I'exposition
géographique et a la concentration

des actifs

Présentation du risque

Une trop forte concentration géographique ou sectorielle des
sociétés du portefeuille présente des risques économiques
importants si I'évolution des pays ou des secteurs concernés est
défavorable. Wendel s'efforce de diversifier [I'exposition
géographique de ses actifs.

Du fait de la diversification géographique de ses actifs, le Groupe
Wendel a une exposition au risque de change et a certains risques
spécifiques, comme au Nigeria ou en Chine.

Wendel dispose avec sa participation dans Bureau Veritas d'un actif
qu'il juge de grande qualité. Celui-ci représentait, au 31 décembre
2022, 45 % de l'actif brut réévalué. Toute évolution défavorable du
cours de Bourse de Bureau Veritas aurait un impact significatif sur
I'ANR de Wendel.

IHS opére dans différents pays d'Afrique, et en particulier au
Nigeria (ou une majorité de ses tours de télécommunications sont
localisées), et depuis 2020 au Moyen-Orient et en Amérique du
Sud. A ce titre, son développement pourrait étre négativement
impacté par des facteurs juridiques, réglementaires, politiques,
financiers ou fiscaux spécifiques a ces régions et qui pourraient
échapper a son contréle. La Société a également une exposition
significative a un client important, celui-ci étant toutefois la filiale
d'un actionnaire important.

Les activités des sociétés du portefeuille de Wendel en Ukraine ou
en Russie, bien que limitées, pourraient se trouver perturbées
compte tenu du conflit actuel et de ses conséquences (directes ou
indirectes).

Gestion du risque

Au travers d'une diversification de ses actifs, a la fois sectorielle et
géographique, le Groupe Wendel cherche a réduire la sensibilité a
ces risques. Les cessions effectuées ces derniéres années visant a
rationaliser le portefeuille de Wendel en réduisant le nombre de
participations (comme par exemple la derniére cession de
Cromology en 2021), renforcent mécaniquement la concentration
des actifs de Wendel. Au regard de la composition de 'ANR, ces
cessions n'ont pour autant pas significativement modifié le profil
géographique ou sectoriel du Groupe.

A contrario, des acquisitions comme Crisis Prevention Institute,
Tarkett ou ACAMS produisent l'effet inverse et participent a la
réduction du risque. Le développement de Wendel Growth, bien
que modeste au regard de I'ANR participe de ce mouvement de
diversification.

Les équipes de Wendel réalisent un suivi régulier et attentif de
Bureau Veritas et de ses risques.

IHS poursuit elle-méme une stratégie de réduction du poids du
Nigeria dans ses activités, et de diversification de sa base de
clients.

Enfin, Wendel se tient informé autant que possible de I'évolution
de la situation liée au conflit en Ukraine, et en particulier de
I'évolution des sanctions a I'encontre de la Russie qui pourraient
impacter la capacité de ses sociétés de portefeuille a y exercer leur
activité.

L'exposition directe des sociétés du portefeuille en Ukraine et en
Russie (chiffre d'affaires réalisé localement, actifs présents dans ces
pays) reste limitée, a l'exception de Tarkett qui pourrait étre
significativement impacté si ses opérations en Russie venaient a
étre fortement perturbées.

Le risque de concentration du portefeuille reste significatif: au
31 décembre 2022, I'actif brut de Wendel est composé a 50,3 %
d'actifs cotés (Bureau Veritas, IHS et Tarkett), 38,8 % d'actifs non
cotés (4 sociétés) et 11 % de liquidités et actifs financiers.

3.1.1.2 Risques liés a la solidité des modeles
économiques des entreprises
du portefeuille

Présentation du risque

La capacité de Wendel a saisir les opportunités d'investissement,
a gérer au mieux ses participations et a optimiser les financements
et refinancements dépend de I'évaluation de la qualité et de
la résilience du modéle économique des entreprises, lors de
I'acquisition, puis tout au long de la détention par Wendel.

L'évaluation des sociétés tient notamment compte des facteurs
suivants :

B risques relatifs aux opérations et a l'activité : risques liés au
non-respect des budgets, impact potentiel des tendances de
marché sur la marge opérationnelle, pression concurrentielle,
évolution du prix des matiéres premiéres, croissance rapide et
exécution, personnes clés ;

B risques financiers : risque lié a I'effet de levier, stabilité des flux
de trésorerie et capacité de désendettement, situation de
liquidité et respect des covenants bancaires ;

B risques externes: risques liés a la concentration des activités
dans un nombre limité de pays, ou dans des pays présentant
des profils de risques élevés, risques de perturbations liés aux
technologies alternatives innovantes, respect des normes
sociales et environnementales et capacité a saisir
les opportunités autour des thématiques RSE ;

B risques liés a la gouvernance notamment dans le cas des prises
de participation minoritaires: risques liés a la capacité
d'influence sur la stratégie, la politique en matiére de croissance
externe.
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Facteurs de risques

Facteurs de risques

Gestion du risque

L'évaluation des risques est réalisée préalablement a I'acquisition
des participations par des due diligence approfondies couvrant un
nombre important de facteurs susceptibles d'affecter le modéle
économique des sociétés de portefeuille.

Apreés l'acquisition, un reporting mensuel de la performance
des sociétés du portefeuille est préparé, ainsi qu’un suivi trimestriel
via les business reviews. Les équipes integrent des operating
partners au sein de I'équipe d'investissement qui sont en contact
permanent avec les entreprises sur des sujets opérationnels ou
stratégiques.

Wendel est particulierement attentive a la qualité des dirigeants de
ses participations et évalue régulierement leurs performances et
leurs plans de succession.

Des financements appropriés sont mis en place ou renégociés avec
des conditions souvent favorables pour les emprunteurs malgré
des conditions récentes de marché plus difficiles.

Dans le contexte de pandémie de Covid-19, Wendel est restée
particulierement attentive aux prévisions de trésorerie de ses
participations et a assisté les dirigeants de ses sociétés pour
adopter les solutions les plus adaptées a leur situation. Wendel

continue de rester vigilant a mesure que l'impact de la crise
sanitaire se résorbe.

Dans le contexte actuel d'inflation lié au conflit en Ukraine, Wendel
a suivi avec attention l'exposition de ses sociétés aux marchés
ukrainien et russe, ainsi que les conséquences plus indirectes
(augmentation des prix de I'énergie ou des matiéres premiéres,
perturbations dans les chaines d'approvisionnement, turnover et
inflation des colts de personnel). Wendel reste globalement trés
attentive a la capacité de ses sociétés de portefeuille a augmenter
leurs propres prix.

Enfin, les financements sont sans recours sur Wendel.

3.1.1.3 Risques liés a I'instruction
des projets d'investissement
et aux désinvestissements

Présentation du risque

L'activité d'investissement en capital présente un risque lors de la
prise de participation, lié¢ a la détermination de la valeur de la cible,
qui peut donner lieu a une surévaluation. La valorisation d'une
entreprise dépend notamment des informations opérationnelles,
financiéres et comptables, sociales, juridiques et fiscales, ou
environnementales communiquées lors des due diligences. Ces
informations peuvent étre plus ou moins précises et complétes, et
les processus d'acquisitions plus ou moins comprimés dans le
temps.

Les désinvestissements peuvent donner lieu a I'octroi par Wendel
de compléments de prix et de garanties de passif.
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Les projets d'investissements et de désinvestissements sont
également soumis aux risques des marchés actions, de dettes et
du capital investissement, pouvant ainsi influer sur les prix et
la liquidité de ces actifs, en particulier dans un contexte de
renchérissement du colt du crédit.

Gestion du risque

Les due diligences effectuées sont revues notamment en Comité
d'investissement, elles sont approfondies et doivent, lorsque c'est
possible, répondre aux critéres d'investissement préalablement
définis par Wendel. Au cas par cas, les risques identifiés peuvent
faire l'objet d'une garantie des vendeurs. Cesdue diligences
évoluent et ont intégré la RSE et les enjeux de la digitalisation ainsi
que les aspects de Compliance ou de Contréle Interne. Lors de ces
analyses, Wendel se fait accompagner par des prestataires de
service reconnus.

Lors des désinvestissements, Wendel veille a limiter autant que
possible, dans leur montant et leur durée, les clauses de
compléments de prix et de garanties de passif.

Wendel réalise par ailleurs des co-investissements avec des
partenaires de qualité afin d'instruire au mieux ses projets et limiter
son exposition, dans la perspective d'un alignement des intéréts.

Dans le cadre de Wendel Growth, Wendel renforce
progressivement ses équipes pour s'adjoindre les compétences
spécifiques nécessaires (en s'entourant par exemple de senior
advisor disposant d'une longue expérience), et définit des
processus d'évaluation et de suivi adaptés.

3.1.1.4 Risques liés a I'estimation de la valeur
des sociétés du portefeuille

Présentation du risque

Une fois en portefeuille, les sociétés dans lesquelles Wendel a
investi sont régulierement évaluées. Ces évaluations permettent
de déterminer la valeur de l'actif net réévalué (ANR). Ces
valorisations intermédiaires peuvent étre trés différentes de la
valeur finale de cession ou d'introduction en Bourse (aucune
décote d'introduction, de minoritaire ou de prime de contréle
n'étant retenue par notre méthodologie de valorisation). Par
ailleurs, les sociétés contrélées non cotées sont moins liquides et
souvent de plus petite taille que les sociétés cotées. Une forte
volatilité des marchés financiers ou de moindres performances
économiques amplifiées par I'effet de levier lié a I'endettement des
sociétés du portefeuille pourraient faire varier de maniére
importante la valeur de '’ANR.

Il ne peut étre garanti que les sociétés du portefeuille de Wendel
puissent étre cédées a une valeur au moins égale a celle retenue dans
le cadre de I'ANR. De plus, en fonction des conditions de marchég, les
cessions de participation peuvent étre plus ou moins aisées.

A I'inverse, certaines participations pourraient trouver preneur a un
prix sensiblement supérieur a celui qui a été retenu pour I'ANR,
notamment dans les cas de changement de contréle entrainant une
prime stratégique.



Facteurs de risques

Gestion du risque

L'ANR de Wendel est calculé quatre fois paran selon une
méthodologie précise et stable (voir section 5.3). Il est arrété par le
Directoire, revu par le Comité d'audit, des risques et de la
conformité et enfin examiné par le Conseil de surveillance (voir
section 2.1.7). Un expert indépendant remet a ces différentes
instances sa propre évaluation. Lorsque ceci s'avére approprié, des
éléments méthodologiques peuvent étre ajustés afin d'aboutir a
une meilleure estimation. Préalablement a chaque publication de
I'ANR, les Commissaires aux comptes vérifient la conformité de la
méthodologie de calcul appliquée avec la méthodologie définie
par le Groupe et la concordance des agrégats utilisées avec la
comptabilité, ainsi que le caractére acceptable des éventuels
retraitements. lls procédent également a une revue périodique des
paniers de comparables utilisés.

3.1.2 Risques financiers

Facteurs de risques

Les valeurs nettes d'inventaire (VNI) individuelles des participations
non cotées sont également arrétées par le Conseil d'administration
des sociétés qui les détiennent au Luxembourg. Des
administrateurs  indépendants siégent dans ces Conseils
d’administration.

De plus, le modele d'activité de Wendel ne présente pas de
contrainte de temps pour réaliser les cessions. Le risque de cession
contrainte a un prix potentiellement défavorable est donc limité en
régle générale.

La présence au sein du portefeuille de Wendel de sociétés cotées
limite par ailleurs le risque d'erreur dans le calcul de la valorisation
de ces actifs (celles-ci étant valorisées sur la base du cours de
Bourse).

En complément de la description du risque ci-dessous,
les informations relatives aux risques financiers sont présentées
dans la note 6 « Gestion des risques financiers» de l'annexe
aux comptes consolidés du présent document.

3.1.2.1 Risque liés a la fluctuation des marchés

actions

Présentation du risque

Les actifs du Groupe Wendel sont principalement des
participations dans lesquelles Wendel est actionnaire principal ou
de contréle. Ces actifs sont cotés (Bureau Veritas) ou non cotés.
D'autres actifs dans lesquels le Groupe Wendel détient
directement ou indirectement une participation minoritaire sont
également cotés sur les marchés financiers (en particulier IHS et
Tarkett).

La valeur de ces participations (et par corollaire la valeur du
Groupe Wendel) est liée notamment aleurs performances
économiques et financiéres, leurs perspectives de développement
et de rentabilité ainsi qu'al'évolution des marchés actions,
directement pour les sociétés cotées et indirectement pour les
sociétés non cotées, dont les valeurs peuvent étre influencées par
des parameétres de marché. Malgré les diligences mises en place
par les équipes d'investissement lors des processus
d'investissement ou a l'occasion du suivi régulier de |la
performance, il existe un risque que les réalisations économiques
des participations ne soient pas en ligne avec les attentes de
Wendel.

Par ailleurs, la structure financiére et I'endettement de certaines
participations non cotées peuvent accentuer le risque sur
la valorisation de ces participations. En effet, le recours a
I'endettement pourrait accentuer les difficultés financiéres en cas
de ralentissement significatif de [l'activité en contraignant
les capacités d'acces a des liquidités et en soumettant ces
participations a un risque d'exigibilité anticipée de leurs dettes du
fait des covenants financiers. Dans le contexte actuel, les tensions
sur les marchés du crédit et plus généralement le renchérissement
de son colt sont de nature a exacerber ce risque.

Gestion du risque

Méme si l'actif net réévalué (ANR) est suivi trés réguliérement,
Wendel, en tant qu'actionnaire de long terme, est moins contraint
par I'évolution de la valeur instantanée de ses actifs.

Par ailleurs, des processus de sélection rigoureux des sociétés du
portefeuille sont en place pour investir dans des sociétés dont les
modeéles d'entreprises sont résilients. Un suivi régulier de la
performance est effectué pour chacune des sociétés du portefeuille
de maniére a anticiper autant que possible les évolutions.

Pour prévenir et gérer le risque lié a la structure financiére de ces
participations, des prévisions de flux de trésorerie et de covenants
financiers sont préparées régulierement en fonction de différents
scenarii afin de préparer si nécessaire des solutions pertinentes en
termes de pérennité des structures de financement des
participations et de création de valeur. En outre, Wendel et ses
participations sont en étroite relation avec les préteurs bancaires
pour gérer de facon efficace les contraintes liées a ces
financements.
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Facteurs de risques

Facteurs de risques

3.1.3 Risques externes

3.1.3.1 Risques liés au conflit en Ukraine et aux

tensions géopolitiques

Présentation du risque

Le conflit et l'invasion russe en Ukraine, en complément des
destructions locales qu'ils ont engendrées et des déplacements de
populations dans les pays limitrophes, ont vu la mise en place de
paquets de sanctions économiques successifs vis-a-vis de la Russie.
Opérer en Ukraine et en Russie est rendu de plus en plus difficile,
voire impossible (sanctions limitant les importations et les
exportations, impossibilité d'accés aux moyens financiers pour se
faire payer ou payer ses fournisseurs, difficulté de transports ou
d'approvisionnement). Dans ce contexte, les filiales ou activités des
sociétés du portefeuille de Wendel pourraient voir leur activité
impactée, tant au niveau du chiffre d'affaires, que du résultat. 'ANR
de Wendel pourrait s'en trouver affecté par voie de conséquence.

Au-dela des conséquences directes sur ces 2 pays, I'économie
mondiale (et plus encore européenne) s'en est trouvée affectée :
hausse importante du colt de I'énergie (pétrole, gaz, électricité),
des cours ou de l'indisponibilité des matiéres premiéres, impact sur
les chaines logistiques, baisse de la consommation, hausse des
taux d'intérét. Les impacts continus de ces bouleversements
pourraient contribuer & dégrader la performance économique et
financiére des sociétés du portefeuille de Wendel.

Dans un contexte d'affrontement et de réponse aux sanctions
européennes au-dela du théatre militaire, une recrudescence des
attaques cyber sur des infrastructures ou des entreprises
européennes pourrait également survenir. Wendel ou certaines
des sociétés de son portefeuille pourraient s'en trouver victimes.

Des tensions de méme nature pourraient également apparaitre a
I'avenir dans d'autres parties du globe ol les sociétés du
portefeuille de Wendel sont directement exposées (Asie et Afrique
notamment). Les perturbations qui en résultereraient pourraient
avoir un impact sur le chiffre d'affaires, le résultat et plus
généralement la santé financiére de ces sociétés.
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Gestion du risque

L'exposition directe des sociétés du portefeuille en Ukraine et en
Russie (chiffre d'affaires réalisé localement, actifs présents dans ces
pays) reste limitée, avec pour chacune d’entre elles un pourcentage
du chiffre d'affaires réalisé en 2022 dans ces pays de |'ordre de 5 %
au maximum. Seule Tarkett présente un pourcentage de chiffre
d'affaires en Russie et Ukraine supérieur (de l'ordre de 10 %) et
pourrait étre matériellement impactée si ses opérations en Russie
venaient a étre fortement perturbées (baisse du chiffre d'affaires,
de I'Ebitda et de ses résultats plus généralement). Compte tenu du
poids relatif de cette société dans 'ANR de Wendel, ces impacts
restent cependant peu significatifs financiérement au niveau de
Wendel.

L'équipe d'investissement de Wendel est pleinement mobilisée
auprés des sociétés du portefeuille et de ses équipes dirigeantes
pour suivre leurs situations respectives.

En ce qui concerne l'exposition indirecte (hausse des colts de
I'énergie et des matiéres premiéres, difficulté des chaines
d'approvisionnement au niveau des fournisseurs, perturbation de
I'activité de ses clients...) une attention particuliére est apportée a
la capacité des sociétés du portefeuille a répercuter, dans leurs prix
de vente, ces hausses de colts auprés de leurs clients de maniére a
en minimiser l'impact sur la performance. Dans le cadre du suivi
régulier de la performance de ses sociétés, Wendel est attentif aux
évolutions de la situation de chacune d'elles et accompagne, le cas
échéant, le management pour définir les ajustements qui
s'imposent.

En matiere de cybersécurité, Wendel continue de renforcer ses
efforts de sensibilisation et ses mesures de protection et s'assure
via les d'administrateurs dont il dispose au sein des organes de
gouvernance (Conseils d’administration) de la vigilance accrue des
sociétés de son portefeuille.



Facteurs de risques

3.1.4 Risques liés a la gouvernance

Facteurs de risques

3.1.4.1 Risques liés a la présence

d’un actionnaire majoritaire

Présentation du risque

Wendel est contrélée par un actionnaire de controle de nature
familiale (Wendel-Participations et affiliés détiennent 39,6 % du
capital au 31 décembre 2022) disposant de la faculté de céder ses
titres, ce qui serait susceptible d'avoir un effet défavorable sur le
cours de l'action Wendel.

En outre, cette situation implique que des décisions de
I'actionnaire de contréle pourraient avoir des conséquences
défavorables pour d'autres actionnaires minoritaires.

Gestion du risque

Wendel veille & ce que sa gouvernance reste équilibrée avec la
présence de quatre membres indépendants et de deux
représentants du personnel au sein du Conseil de surveillance. Par
ailleurs, le Conseil de surveillance dispose en son sein d'un
membre référent dont I'une des missions est de prévenir, analyser
et gérer les éventuels conflits avec I'actionnaire de contréle. Les
comités du Conseil de surveillance sont également présidés par
des administrateurs indépendants.

En outre, Wendel respecte et met en ceuvre les principes et
recommandations du Code Afep-Medef.

Se référer également a la section 2 du Document d’enregistrement
universel qui présente une description détaillée des régles de
gouvernance du Groupe.

3.1.5 Risques spécifiques aux sociétés du portefeuille

Cette section présente les risques spécifiques aux sociétés du
portefeuille du périmétre de consolidation par intégration globale
du Groupe Wendel. En ce qui concerne les sociétés du portefeuille
cotées sur les marchés financiers (Bureau Veritas, IHS et Tarkett),
nous invitons le lecteur a se reporter aux publications financiéres
de ces sociétés.

Bureau Veritas

Les principaux risques spécifiques identifiés par Bureau Veritas sont
classés en 3 catégories. lls sont listés ci-aprés pour chaque
catégorie par ordre décroissant. Les risques relatifs aux opérations
et a lactivit¢ du Groupe, en particulier, le risque lié a la
Cybersécurité, le risque juridique lié a la réglementation et a son
évolution, le risque lié au non-renouvellement, a la suppression ou
a la perte de certaines autorisations, le risque éthique, le risque lié
aux procédures contentieuses ou précontentieuses et le risque lié a
la production de faux certificats. Les risques humains avec le risque
lié aux ressources humaines. Les risques liés aux acquisitions avec
le risque de dépréciation des actifs incorporels issus d'acquisitions.

La gestion de ces risques est sous la responsabilité de la Direction
de Bureau Veritas. Les facteurs de risques sont détaillés par Bureau
Veritas dans son Document d’enregistrement universel, disponible
sur le site Internet de Bureau Veritas (www.bureauveritas.fr) ainsi
que sur le site de [I'Autorité des marchés financiers
(www.amf-france.org).

Stahl

Les principaux risques identifiés par Stahl sont les perturbations
dans l'industrie automobile, la pression concurrentielle, la
concentration des fournisseurs sur certaines matiéres premiéres,
I'évolution de l'environnement macroéconomique et financier,
notamment |'évolution des prix de |'énergie et du cours des
matiéres premiéres, |'innovation sectorielle et la substitution du cuir
par d'autres matériaux, les risques industriels et environnementaux
(certaines matiéres utilisées et certains produits fabriqués peuvent
s'avérer dangereux pour l'environnement et les personnes), le
risque lié au départ des collaborateurs clés, le risque de change
(voir la section relative a la gestion du risque de change dans les
comptes consolidés), le risque de refinancement de la dette,
le risque lié a la sécurité informatique, et le risque lié a la qualité
d'exécution et d'intégration des acquisitions. L'activité globale de
la société implique également des risques pays (politiques et
macroéconomiques) du fait de la forte internationalisation de son
chiffre d'affaires.

La gestion de ces risques est sous la responsabilité de la Direction
de Stahl.
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Facteurs de risques

Constantia Flexibles

Les principaux risques identifiés par Constantia Flexibles sont: le
changement de réglementation (en matiére de santé publique,
environnement ou sécurité), la volatilité des cours des matiéres
premiéres, les risques d'approvisionnement (matiéres premiéres et
énergie) ainsi les risques liés a linflation, les risques
environnementaux, le recrutement et la rétention des salariés de
talent, I'équilibre entre le prix des produits et le maintien de
relations de long terme avec les principaux clients, les interruptions
possibles du processus de production et les exigences de qualité,
le risque lié a la capacité ou aux colts de refinancement de sa
dette, ainsi que les risques liés au traitement de l'information et a la
sécurité informatique. L'environnement réglementaire de l'industrie
du conditionnement expose également Constantia Flexibles a des
risques de responsabilité produit. L'évolution des attentes des
consommateurs finaux et des clients en matiére d’emballage plus
respectueux de I'environnement (recyclabilité notamment) expose
Constantia Flexibles a des risques de substitution. Les activités de
R & D peuvent présenter un risque en termes de calendrier et de
besoin des marchés. L'activité globale de la société implique des
risques de change, des risques pays (politiques et
macroéconomiques, notamment en lien avec le conflit en Ukraine),
tandis que les acquisitions ou les cessions peuvent aussi avoir une
incidence significative sur la liquidité de la société et comporter
des risques d'intégration.

La gestion de ces risques est sous la responsabilité de la Direction
de Constantia Flexibles.
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Crisis Prevention Institute

Les principaux risques identifiés par CPl sont le risque de liquidité
lié a la structure de financement, les risques liés a I'environnement
réglementaire (accréditation) et a la disponibilité des fonds
nécessaires aux formations de désescalade de crise, le risque de
manque de personnel qualifié pour la formation aux programmes
de CPI, le risque sur la qualité des formations dispensées, le risque
d'indisponibilité ou I'impossibilité des personnels pour assister aux
formations ou aux séances de certification, les risques cyber dans
un contexte de développement des formations e-learning ou en
mode hybride, les risques liés a la croissance de CPl et a la capacité
a adapter son modele d'organisation et ses opérations,
I'environnement concurrentiel et le risque de départ de personnes
clés, en particulier compte tenu de la taille modeste de la structure.

La gestion des risques est sous la responsabilité de la Direction de
CPL.

ACAMS

Les principaux risques identifiés par ACAMS sont les risques
associés a la séparation d'avec son actionnaire précédent,
notamment la capacité a migrer vers ses propres systéemes
(opérationnels, financiers, de ressources humaines...) et & mettre
en place des processus autonomes robustes et efficaces. ACAMS
est également exposé aux risques géopolitiques, aux risques liés a
son financement et a sa liquidité ; aux risques de réputation, de par
la nature de son activité ; aux risques liés a la qualité des formations
et des certifications qu'elle délivre; aux risques liés a
I'environnement compétitif et a la capacité de la société a attirer et
retenir les meilleurs talents.

La gestion des risques est sous la responsabilité de la Direction de
ACAMS.
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Litiges, assurances, environnement réglementaire

3.2 Litiges, assurances, environnement réglementaire

3.2.1 Procédures judiciaires et d’arbitrage

Les principaux litiges concernant la Société et ses filiales contrélées
sont décrits a la note 16-1 de I'annexe aux comptes consolidés.

Sur I'ensemble du périmétre de la Société et des filiales qu'elle
consolide par intégration globale, il nexiste pas, a la connaissance
de la Société, d'autre procédure administrative, judiciaire ou
d'arbitrage (y compris toute procédure en cours ou toute menace
de procédure dont Wendel a connaissance) susceptible d'avoir ou
ayant eu, au cours des 12 derniers mois, des effets significatifs sur
la situation financiére ou la rentabilité de la Société et/ou du
Groupe.

3.2.2 Assurances

Les principaux litiges de Bureau Veritas sont présentés au
paragraphe 4.4 « Procédures, enquétes administratives, judiciaires
et arbitrales » de son Document d’enregistrement universel 2022
(disponible  sur le site Internet de Bureau Veritas
(www.bureauveritas.fr) ainsi que sur le site de I'Autorité des
marchés financiers (www.amf-france.org)).

Wendel

Dans le cadre de sa politique de couverture de risques, Wendel a
souscrit les principales polices d'assurance suivantes :

B responsabilité civile d'exploitation: cette police couvre
notamment les dommages corporels, matériels et immatériels
causés a des tiers ;

B responsabilité civile professionnelle: cette police couvre les
risques de litiges en cas de faute professionnelle ou d'acte
estimé tel de la Société ou de ses implantations internationales,
d’'un de leurs mandataires ou de leurs salariés avec les tiers ; et

B responsabilité civile des dirigeants et mandataires sociaux:
cette police couvre notamment les mandataires sociaux de la
Société ou de ses implantations internationales, leurs
représentants au sein des organes de direction des filiales ou
participations et les dirigeants de fait ou préposés qui verraient
leur responsabilité engagée pour une faute professionnelle
commise dans le cadre de leur fonction de direction, de
supervision ou de gestion.

Bureau Veritas

Bureau Veritas a souscrit les principaux programmes d'assurance
centralisés suivants :

®m le programme responsabilité civile professionnelle et
responsabilité civile exploitation a été souscrit pour toutes les
activités du Groupe, a 'exception des activités Construction en
France et des activités Aéronautiques ; ce programme intervient
en complément de limites et/ou de conditions des programmes
locaux ;

B |e programme « Responsabilité civile des mandataires sociaux »
(RCMS), qui couvre la responsabilité civile des mandataires
sociaux de I'ensemble des filiales du groupe Bureau Veritas ;

B le programme « Responsabilité civile aéronautique », couvrant
principalement les activités d'inspections des aéronefs
permettant I'obtention de certificats de navigabilité ; et

B le programme « Dommages aux Biens et Pertes d’Exploitation
consécutives » qui couvre les bureaux et les laboratoires que le
groupe posséde en propre, qu'il loue, ou qui lui sont confiés a
travers le monde.

D'autres risques sont couverts localement, c’est le cas notamment
des risques liés aux activités de la division Construction en France,
par exemple. Pour plus d'informations, se référer a la section 4.3
« Assurances » de son Document d'enregistrement universel 2022
(disponible  sur le site Internet de Bureau Veritas
(www.bureauveritas.fr) ainsi que sur le site de I'Autorité des
marchés financiers (www.amf-france.org)).
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Litiges, assurances, environnement réglementaire

Stahl

Stahl a souscrit les principales polices d'assurance centralisées
suivantes :

B une assurance dommages et pertes d'exploitation ;

B une assurance responsabilité produits, incluant une garantie
pour les tiers en cas de rappel produit ; et

B une assurance responsabilité civile des dirigeants et

mandataires sociaux.

Constantia Flexibles

Constantia Flexibles a souscrit les principales polices d'assurance
suivantes :

B une assurance dommages matériels et perte d’exploitation ;
B une police générale responsabilité produits ;
B une responsabilité transport et transport maritime ; et

B une assurance responsabilité civile pour les dirigeants et
mandataires sociaux.

Crisis Prevention Institute (CPI)

CPl a souscrit les principales polices d'assurance suivantes :

B une assurance responsabilité générale ;

B une assurance dommages matériels et perte d'exploitation ;

B une assurance responsabilité civile des mandataires sociaux ; et

B une assurance en cas de dommage au dehors des Etats-Unis.

ACAMS

ACAMS a souscrit les principales polices d'assurance suivantes :

B une assurance responsabilité civile professionnelle ;

B une assurance dommages matériels et perte d'exploitation ;

B une assurance responsabilité civile des mandataires sociaux ; et

B une assurance en cas de dommage au dehors des Etats-Unis.

3.2.3 Environnement réglementaire

Wendel

Dans son activité de société d'investissement, Wendel SE n’est
soumise a aucune réglementation spécifique.

Le Groupe Wendel détient ses participations non cotées et
certaines de ses participations cotées a travers des sociétés
luxembourgeoises, initialement constituées sous forme de Sociétés
d'investissement en capital a risque (SICAR), transformées fin 2019
en Fonds d'investissement alternatifs  réservés  (FIAR),
conformément a la loi luxembourgeoise du 23 juillet 2016. Les FIAR
sont détenus et gérés par Wendel Luxembourg qui a été agréée
par la CSSF en tant que gestionnaire de fonds alternatifs le 4 juin
2015. A ce titre, Wendel Luxembourg est en charge de la gestion
du portefeuille, de la gestion des risques, de la conformité et de
'administration centrale des FIAR, conformément & la loi
luxembourgeoise du 12 juillet 2013. Les fonctions d'audit interne,
de banque dépositaire, de teneur de registre et d'agent de
transfert ainsi que les systémes d'information ont été déléguées en
conformité avec les dispositions de la circulaire CSSF 18/698. Elle a
mis en place des politiques et procédures détaillées et est soumise
a de strictes obligations sous la supervision de la CSSF.

Wendel North America, qui examine les opportunités
d'investissement du Groupe sur le marché nord-américain, a le
statut d'Exempt Reporting Adviser auprés de la Securities and
Exchange Commission (SEC).
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Chacune des sociétés controlées du Groupe exerce ses activités
dans un cadre réglementaire spécifique a ses métiers et ses
géographies, et dont I'évolution pourrait étre défavorable.

A ce jour, la Société n'a pas connaissance de mesure ou de facteur
de nature administrative, économique, budgétaire, monétaire ou
politique ayant influé sensiblement ou pouvant influer
sensiblement, de maniére directe ou indirecte, sur ses activités,
sous réserve des impacts réglementaires ou autres, qui pourraient
résulter du conflit en Ukraine et des tensions géopolitiques.

Bureau Veritas

Bureau Veritas exerce ses métiers dans un environnement
fortement réglementé et une part significative de ses activités est
soumise a I'obtention d'autorisations d’'exercer délivrées, selon les
cas, par des autorités publiques ou des organismes professionnels,
au niveau local, régional ou mondial. Chacune des divisions du
groupe Bureau Veritas a mis en place une organisation dédiée a la
gestion et au suivi de maniére centralisée de ces autorisations, qui
donnent lieu régulierement a des audits émanant des autorités
concernées. Pour plus de détails concernant la réglementation
applicable & Bureau Veritas, se référer au Document
d’enregistrement universel de Bureau Veritas (disponible sur son
site Internet (www.bureauveritas.fr) ainsi que sur le site de |'Autorité
des marchés financiers (www.amf-france.org)).
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Stahl

Stahl est implanté dans 22 pays. Ses sites industriels sont localisés
dans 11 pays: Singapour, Chine, France, Inde, Pays-Bas, Brésil,
Espagne, Mexique, ltalie, Allemagne et Etats-Unis. Stahl a obtenu
les autorisations nécessaires a I'exercice de ses activités dans ces
pays ou a demandé les autorisations nécessaires auprés des
organismes compétents. Ces autorisations concernent la sécurité,
la santé et I'environnement. Dans les autres pays, les activités de
Stahl sont des activités commerciales ou de stockage. Le régime
des autorisations pouvant évoluer, Stahl assure une veille sur ce
sujet et prend les décisions adéquates lorsque cela est nécessaire.
En Europe, les produits, la production et les activités de Stahl quiy
sont soumis respectent la directive Seveso et la réglementation
Reach.

Constantia Flexibles

Constantia Flexibles posséde des sites de production dans 15 pays
sur 4 continents. Constantia Flexibles dispose des autorisations
nécessaires a son activité et n'a pas connaissance de modifications
réglementaires susceptibles d'affecter significativement lesdites
autorisations.

Constantia Flexibles fournit ses clients dans les domaines
alimentaire, pharmaceutique et de la santé. Constantia Flexibles et
ses clients sont soumis a de nombreuses régulations en matiere de
santé, hygiéne, sécurité et d'environnement qui sont en constante
évolution. Les usines doivent respecter les licences d'exploitation
locales, et font parfois face & des modifications des zones
d'occupation affectant les émissions autorisées, ou a la nécessité
de déplacer les équipements de production. Le risque existe que
ces nouvelles régulations, en partie induites par l'importance
croissante du développement durable, nécessitent de nouveaux
investissements, occasionnent une augmentation des co(ts de
production ou interdisent 'utilisation de certains matériaux.

Les activités de Constantia Flexibles ne sont pas principalement
liées a des enjeux de propriété intellectuelle, toutefois Constantia
Flexibles est propriétaire de brevets et de licences. Méme si le
nombre de brevets déposés est en constante augmentation,
ceux-ci ne sont pas matériels au regard de son activité. L'avantage
concurrentiel de Constantia Flexibles repose essentiellement sur
ses compétences, en particulier son savoir-faire en matiére de
production.

Litiges, assurances, environnement réglementaire

Crisis Prevention Institute (CPI)

CPI dispose d'une accréditation CEU (Continuing Education Units)
dans les différents secteurs et pays dans lesquels elle exerce son
activité. Elle dispose également d'une accréditation IACET
(International Association for Continuing Education & Training).

CPI exerce principalement dans les secteurs de I'enseignement, de
la santé, des services a la personne et du retail. CPl a mis en place
une veille |égislative et réglementaire active dans chacun de ces
secteurs et dans chaque pays dans lequel elle exerce son activité.
CPI dispose de procédures lui permettant d'identifier tout
changement légal ou réglementaire ayant un potentiel impact sur
son activité.

Dans le secteur de l'enseignement: aux Etats-Unis d’Amérique,
marché principal de CPI, plusieurs Etats ont adopté au cours des
12 derniers mois un dispositif 1égal visant a supprimer ou réduire
les mesures de contention et d'isolement des étudiants. Une
législation complémentaire a été adoptée visant a former les
professeurs aux techniques de désescalade de la violence. Ces
nouvelles obligations créent des opportunités pour e
développement des activités de CPI.

Dans le secteur de la santé: un dispositif légal encadrant la
violence au travail a été mis en place. Ce dispositif est source pour
CPI de potentielles opportunités pour le développement de ses
activités.

ACAMS

ACAMS est une organisation internationale soumise aux lois en
matiére de protection des données, dans les différents pays dans
lesquels elle exerce son activité.

ACAMS, en tant que prestataire de formation et de certification,
peut étre amené a s'enregistrer auprés d'autorités réglementaires
dans certains pays. ACAMS a mis en place une veille |égislative et
réglementaire concernant son activité et est accompagnée d'un
conseil dédié a ce sujet pour la Chine.

ACAMS est également prestataire auprés du gouvernement fédéral
des Etats-Unis d'Amérique, ainsi qu'auprés d'autres entités
gouvernementales dans le monde. Certains des contrats conclus
avec ces entités gouvernementales prévoient le respect de diverses
mesures de conformité (ex : obligations de reporting).
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3.3 Dispositit de gestion des risques

et de controle interne

3.3.1 Introduction

Les éléments présentés ci-aprés décrivent les principales
procédures de gestion des risques et de contréle interne au sein
de Wendel (Wendel SE, ses sociétés holding et ses bureaux
étrangers) et des sociétés de son portefeuille.

Les principes de contréle s'inscrivent dans le cadre des regles de
gouvernement d'entreprise qui assignent, en particulier, au Comité
d'audit, des risques et de la conformité la mission d'assurer la
bonne mise en ceuvre et l'efficacité des dispositifs de contréle
interne et de gestion des risques. Ces regles sont notamment
destinées a permettre au Conseil de surveillance de veiller a la
qualité du contréle interne et a la fiabilité de I'information fournie
aux actionnaires et aux marchés financiers.

Définitions et objectifs de la gestion des risques
et du contréle interne

Wendel s'appuie sur le référentiel de 'AMF publié en juillet 2010,
intitulé « Les dispositifs de gestion des risques et de contréle
interne : cadre de référence », et son guide d'application, pour
structurer son approche et ses procédures de gestion des risques
et de contréle interne. Wendel s'efforce également d'y incorporer
les bonnes pratiques en la matiére en lien avec d'autres référentiels
communément utilisés, comme le référentiel COSO (Committee Of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission).

Les objectifs du contréle interne

Le dispositif de contréle interne comprend un ensemble de
moyens, comportements, procédures et actions adaptés aux
caractéristiques du métier de Wendel.

En contrélant réguliérement la mise en ceuvre de ce dispositif dans
I'ensemble de ses activités, Wendel vise a se doter des moyens
d'action nécessaires pour gérer 'ensemble des risques auxquels le
Groupe est confronté.

Le dispositif vise plus particulierement a garantir la fiabilité et
I'intégrité de son information financiére, et a organiser la correcte
gestion de ses activités, conformément aux lois et réglements en
vigueur, aux principes de gestion et a la stratégie définie par le
Directoire.
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Ce dispositif de contréle interne aide ainsi Wendel et les sociétés
de son portefeuille a maitriser leurs risques, a prévenir les cas de
fraude et de corruption et, plus généralement, a atteindre ses
objectifs et a protéger la valeur qu'il crée pour ses actionnaires et
ses salariés.

Toutefois, par essence, un tel dispositif ne peut fournir aucune
garantie absolue quant a la maitrise globale des risques auxquels
Wendel et les sociétés de son portefeuille sont confrontés et a la
réalisation de leurs objectifs.

Les principes du contréle interne

En cohérence avec les objectifs fixés, le dispositif de contréle
interne de Wendel repose sur les principes fondateurs suivants :

® une culture d'entreprise transparente et des valeurs
appropriées. Des processus d'évaluation des collaborateurs
susceptibles de mesurer leur compétence, leur éthique
professionnelle et de déceler d'éventuelles faiblesses ;

B une organisation reposant sur des hommes et des femmes
compétents et responsables, qui s'appuient sur des procédures,
des outils et des pratiques établies, soutenus par des systémes
d'information dédiés ;

B une analyse périodique des principaux risques, visant a les
recenser, les analyser et les traiter au regard des objectifs de
Wendel ;

B des activités de controle adaptées, proportionnées aux enjeux
propres de chaque processus, et congues pour s'assurer que les
mesures nécessaires sont prises en vue de maitriser les risques
susceptibles d'affecter la réalisation des objectifs ;

m la diffusion en interne d'informations pertinentes, fiables, dont
la connaissance permet a chacun d’exercer ses responsabilités ;

B une revue annuelle des pratiques de contrdle interne par une
équipe d'audit interne indépendante ; et

B un suivi continu des actions d'amélioration identifiées.



Facteurs de risques

La gestion des risques

Le risque représente la possibilité qu'un événement survienne,
dont les conséquences seraient susceptibles d'affecter les
personnes, les actifs, I'environnement, les objectifs de Wendel,
sa situation financiére ou sa réputation.

La gestion des risques est globale et couvre l'ensemble des
activités, processus et actifs de Wendel. Elle inclut un ensemble de
moyens, comportements, procédures et actions adaptés aux
caractéristiques de Wendel. Elle permet au Directoire de maintenir
les risques a un niveau jugé acceptable.

Le dispositif de gestion des risques vise a identifier et analyser les
principaux risques auxquels Wendel est exposé. Il contribue a :

B préserver la valeur, les actifs, les équipes et la réputation de
Wendel ;

B rendre la prise de décision et autres processus de Wendel plus
fiables pour laider a réaliser ses objectifs; favoriser la
cohérence des actions avec les valeurs de Wendel ; et

B mobiliser les collaborateurs de Wendel autour d'une vision
commune des principaux risques et les sensibiliser aux risques
inhérents a leur activité.

Articulation entre la gestion des risques
et le contréle interne

Les dispositifs de gestion des risques et de contréle interne
participent de maniére complémentaire a la maitrise des activités
de Wendel.

Le dispositif de gestion des risques vise a identifier et analyser
les principaux risques du Groupe.

Le dispositif de gestion des risques intégre des contrdles, relevant
du dispositif de contréle interne, destinés a sécuriser son bon
fonctionnement. Les risques dont le niveau d'occurrence ou la
magnitude dépassent les limites acceptables telles que
déterminées par Wendel sont traités par le dispositif de gestion
décrit, et le cas échéant font I'objet de plans d'action. Ces derniers
peuvent prévoir la mise en place de contrdles, un transfert des
conséquences financiéres (mécanisme d'assurance ou équivalent),
ou une adaptation de |'organisation.

Les contrdles a mettre en place relévent du dispositif de contrdle
interne.

Ce principe a pour objectif de garantir la capacité du dispositif a
aider Wendel a faire face aux risques auxquels il est exposé. De
méme, le dispositif de contrdle interne s'appuie sur le dispositif de
gestion des risques pour identifier les principaux risques a

maitriser. Le dispositif de contrdle interne contribue ainsi a
protéger la valeur de Wendel pour ses actionnaires et ses salariés.

Dispositif de gestion des risques et de contréle interne

Périmétre et limites du contréle interne

Le dispositif de gestion des risques et de contréle interne mis en
place par Wendel et décrit dans le présent rapport couvre
I'ensemble des opérations effectuées au sein de Wendel SE en tant
que société d'investissement, au sein de ses sociétés holdings,
sociétés d'investissement et sociétés de Conseil contrélées.
Wendel et les sociétés de son portefeuille constituent un groupe
de sociétés : (i) de nature décentralisée, y compris dans le choix de
sa structure organisationnelle et de ses systéemes de gestion des
risques et de contréle interne, (ii)qui comprend des sociétés
cotées et non cotées et (iii) intégre des entreprises de toutes tailles
et issues de différents secteurs d'activité. Par conséquent, le
périmétre et les caractéristiques de la gestion des risques et du
contrdle interne peuvent varier d'une filiale a I'autre. En particulier,
il convient de noter que chaque filiale opérationnelle concoit et
met en oceuvre, sous la responsabilité de ses dirigeants, son propre
dispositif de gestion des risques et de contréle interne en lien avec
les préconisations de Wendel SE, conformément a la nature et a
I'organisation du Groupe. Indépendamment de la qualité de sa
conception et de son efficacité opérationnelle, ce systeme de
contrdle interne ne peut offrir qu‘une garantie raisonnable que les
processus sont exécutés tel que prévu et que les risques sont
suffisamment atténués. De plus, malgré les nombreux échanges et
interactions entre Wendel SE et les sociétés de son portefeuille, il
n'y a aucune certitude quant aux événements inattendus
susceptibles de se produire au sein des sociétés de son portefeuille
et d'affecter la capacité du Groupe Wendel a atteindre ses
objectifs.
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3.3.2 Une organisation appropriée et des responsabilités

et pouvoirs clairement définis

Le contréle interne de Wendel s'appuie sur I'organisation
opérationnelle de la Société, ainsi que sur les Directions
fonctionnelles dédiées directement ou indirectement a la maitrise
des risques auxquels la Société est exposée.

La structure de gouvernance encourage la transparence et la
tragabilité des décisions. Elle requiert une implication forte de la
part de chaque responsable fonctionnel qui doit s'approprier les
politiques et procédures définies au niveau de la Société,
contribuer a leur mise en ceuvre et a leur respect, et les compléter
le cas échéant.

Les acteurs du contrdle interne chez Wendel SE

Le Conseil de surveillance et ses comités

Le Conseil de surveillance exerce le contréle permanent de la
gestion de Wendel SE par le Directoire. Il peut diligenter a cet effet,
a tout moment de I'année, les vérifications et les controles qu'il
juge opportuns et peut se faire communiquer les documents qu'il
juge utiles a I'accomplissement de sa mission.

Le Conseil de surveillance examine réguliérement les principaux
risques du Groupe. Il le fait dans le cadre des réunions qu'il tient, et
plus particulierement :

m dans le cadre des rapports d'activité trimestriels préparés par
le Directoire dans lesquels ce dernier présente la situation
économique et financiére de chaque filiale et participation
(évolution de l'activité, des marges et de I|'endettement
financier), ainsi que tous les événements pouvant avoir un
impact significatif sur le Groupe ; et

B dans le cadre des projets d'investissement: le Directoire
explique au Conseil de surveillance de quelle maniére les
projets seront mis en ceuvre, détaille les risques et opportunités
liés a chaque investissement, sur la base d'hypothéses variées,
et présente les moyens actuels et envisagés afin de protéger le
Groupe Wendel contre les risques identifiés. Le consentement
préalable du Conseil de surveillance est requis pour tous les
projets d'acquisition ou de cession de plus de 100 M€, ou pour
toute décision impliquant un engagement a long terme
significatif de la part du Groupe Wendel ou de ses filiales.

En outre, le Directoire fait régulieérement le point avec le Conseil de
surveillance sur la situation d'endettement et de liquidité de
Wendel.
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Conformément a l'article L823-19 du Code de commerce, le
Comité d'audit, des risques et de la conformité du Conseil de
surveillance est chargé de vérifier la qualité et la fiabilité des
comptes et autres informations financiéres publiées, de suivre
I'efficacité des procédures de gestion des risques et de contréle
interne, d'entendre les Commissaires aux comptes, notamment
hors de la présence des représentants de Wendel SE, et de
s'assurer de leur indépendance. Les missions détaillées du Comité
d'audit, des risques et de la conformité sont décrites dans la
section 2.1.2.1 du présent document.

Le Comité de gouvernance et du développement durable propose
au Conseil de surveillance les évolutions de sa composition, les
modalités de rémunération des membres du Directoire et les
conditions d‘attributions de stock-options ou d'actions de
performance. Il veille a ce que les systémes de rémunération
permettent d'aligner les intéréts des membres du Directoire avec
ceux de Wendel. Par ailleurs, le Comité de gouvernance et du
développement durable propose au Conseil de surveillance les
principes de la politique de co-investissement proposée a I'équipe
dirigeante. Les missions du Comité de gouvernance et du
développement durable sont décrites dans la section 2.1.2.2 du
présent document.

Le Conseil de surveillance et ses comités peuvent se faire assister
d'experts dans le cadre de leur mission lorsquils le jugent
nécessaire.

Le Conseil de surveillance et ses comités débattent chaque année
de leur mode de fonctionnement selon des modalités décrites
dans la section 2.1.1.5 du présent document.

Les régles statutaires ou légales définissant les opérations pour
lesquelles l'autorisation préalable du Conseil de surveillance est
nécessaire, ainsi que les seuils spécifiques décidés par le Conseil
de surveillance pour les cessions de participation, les cessions
d'immeubles et les cautions, avals et garanties nécessitant son
autorisation préalable sont décrits dans la section 2.1.7 du présent
document. Ces régles s'inscrivent dans le processus de contréle
interne. La répartition des roles entre le Conseil de surveillance et
le Directoire est précisée dans la méme section.

Les regles de fonctionnement du Conseil de surveillance et de ses
comités (issues de la loi, des statuts et du Code Afep-Medef) sont
énoncées dans le réeglement intérieur du Conseil de surveillance et
sont décrites précisément a la section 2.1.1. Ce réglement intérieur
est périodiquement revu afin de I'adapter tant a la Iégislation en
vigueur qu'a I'évolution des pratiques en matiére de gouvernance.



Facteurs de risques

Le Directoire et ses Comités de direction

Le Directoire est composé de deux membres. En 2022, il s'est réuni
22 fois (généralement toutes les deux semaines et aussi souvent
que les intéréts de Wendel I'exigent). Ses décisions sont prises de
maniére collégiale. Les Directeurs généraux adjoints (DGA) et la
Secrétaire et Conseiller du Directoire sont invités a assister aux
réunions du Directoire afin de contribuer a ses délibérations.

Le Directoire a organisé les procédures au sein de Wendel SE
en mettant en place cing Comités de direction: le Comité
d'investissement, le Comité d'investissement Wendel Growth, le
Comité de gestion, le Comité de coordination et le Comité de
pilotage ESG. Leurs organisation et fonctionnement sont présentés
en détail en section 2.1.6.

Sociétés holdings, sociétés d'investissement
et sociétés de Conseil directement contrélées

Les organes de gouvernance des sociétés holdings, des sociétés
d'investissement et des sociétés de conseil du Groupe sont
contrélés directement ou indirectement par Wendel SE, ce qui
permet d'y appliquer les principes de gestion des risques et de
contrdle interne décrits dans ce rapport.

Filiales opérationnelles (sociétés du portefeuille)

S'agissant des filiales opérationnelles, chaque entité dispose de
son entiére autonomie de gestion avec un Conseil d’administration
composé de personnalités expérimentées, et présente un reporting
opérationnel et financier périodique a Wendel SE. En outre, des
représentants de Wendel participent aux organes de
gouvernement d'entreprise de ces filiales et veillent ainsi a la
bonne application des procédures de contrdle interne et de suivi
des risques dans chacune d'elles.

Audit interne

Wendel SE a mis en place une fonction d'audit interne Groupe dés
2016. Cette derniére a pour mission d'évaluer le fonctionnement
des dispositifs de contréle interne et de gestion des risques de
Wendel SE, de ses sociétés holdings, sociétés d'investissement et
bureaux étrangers, ainsi que des filiales opérationnelles, d'en
effectuer une surveillance réguliere et de formuler toute
préconisation pour |'améliorer. Sa mission consiste également a
promouvoir |'amélioration continue des dispositifs de controle
interne et de gestion des risques.

A travers ses travaux, la Direction de l'audit interne Groupe
contribue & sensibiliser et former les acteurs du contréle interne,
mais elle n'est pas directement impliquée dans la mise en ceuvre
du dispositif au quotidien. Rendant compte au Directoire et au
Comité d'audit, des risques et de la conformité, la Direction de
I'audit interne est une fonction d'appui a la Direction, indépendante
des activités opérationnelles et fonctionnelles qu'elle audite.
L'équipe constituée de deux personnes est en charge des activités
d'audit et de contréle interne et participe au processus d'évaluation
des risques.

Dispositif de gestion des risques et de contréle interne

L'environnement de contrdle

Remontée des informations dans le cadre
des processus de décision et de contrdle

Le Conseil de surveillance et le Comité d'audit, des risques et de la
conformité disposent d'une information réguliére et adaptée sur la
marche des affaires, sur les dossiers stratégiques et sur les risques
auxquels Wendel et les sociétés de son portefeuille sont confrontés
dans le cadre des réunions réguliéres décrites dans la section « Les
acteurs du contrdle interne chez Wendel » relative au Conseil de
surveillance et a ses comités.

Les cingComités de direction de Wendel se réunissant
régulierement, le Directoire peut ainsi diffuser correctement
I'information au sein du Groupe. Par conséquent, les membres du
Directoire et chaque Directeur peuvent prendre des décisions sur
la base de toutes les informations pertinentes en la possession de
Wendel quant & son organisation, sa planification stratégique, sa
situation financiére et les activités de ses filiales.

Diffusion de I'information sur I'organisation de Wendel
et sur la responsabilité de ses collaborateurs

Wendel s'attache a définir clairement les responsabilités de chacun
dans l'organisation, la préparation et la diffusion des informations.
Plusieurs procédures y contribuent :

B s'agissant du partage de linformation, outre les réunions des
Comités de direction citées ci-dessus et les réunions internes
propres a chaque équipe, le Directoire réunit chaque fois que
nécessaire |'ensemble des salariés de Wendel. De méme, des
séminaires de réflexion et de motivation, associant une partie ou
la totalité des collaborateurs, sont organisés pour faire le point sur
la situation de Wendel et de son environnement, et pour inciter
chacun a exprimer ses attentes concernant le fonctionnement et
les activités de Wendel et les risques y afférents ;

m |a diffusion a tout le personnel des procédures et réglements,
tels que les procédures d’engagement de dépenses, la Charte
de confidentialité et de déontologie boursiére (voir ci-aprés), la
Charte éthique (voir ci-aprés), les politiques anticorruption et
anti-blanchiment (voir ci-aprés) et la procédure d'alerte
(Whistleblowing) ainsi que la Charte informatique, permet a
chaque collaborateur de se conformer aux procédures de
contréle interne établies par le Directoire. Une procédure de
gestion administrative et financiére a été établie a destination
des bureaux étrangers de sorte & communiquer les régles de
contréle interne définies par le Groupe ; et

m Wendel dispose d'un Intranet: il permet de partager des
informations utiles avec tous les collaborateurs de Wendel
concernant les événements et |'organisation. Il inclut notamment
un organigramme fonctionnel et hiérarchique, ainsi que le
calendrier des « fenétres négatives ».
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Dispositif de gestion des risques et de contréle interne

Protection des informations confidentielles

Wendel veille & préserver la plus grande confidentialité dans le
partage des informations sensibles :

® la Charte de confidentialité et de déontologie boursiére est
présentée a l'ensemble des collaborateurs et fait partie du
reglement intérieur. Elle s'applique a tous les salariés en France
et a I'étranger, aux membres du Directoire et aux membres du
Conseil de surveillance ;

B la sécurité des outils et des accés informatiques est gérée de
facon centralisée par la fonction Informatique. Chaque poste de
travail n‘est accessible que par le salarié a qui le poste a été
attribué. L'accés s'effectue par un identifiant et un mot de passe
de session régulierement mis a jour. Chaque salarié dispose de
droits d’accés aux données du réseau limités a son métier et/ou
son service. Wendel porte une attention particuliére a la sécurité
informatique et a la sensibilisation des salariés aux
problématiques de cyber sécurité pour tenir compte du
développement du télétravail ;

B dans le cadre de la mise en conformité avec le réglement
général sur la protection des données de I'UE (réglement
n°®2016/679), en 2018, il a été procédé a la désignation d'un
Délégué a la protection des données (DPD). L'ensemble des
collaborateurs de Wendel SE, de ses sociétés holdings et de ses
bureaux étrangers ont également suivi une formation en ligne
dédiée sur la protection des données. Wendel continue a
mettre a jour réguliérement et a parfaire les différents processus
liés au RGPD, afin de se tenir au fait et d'appliquer tout
changement apporté a la réglementation ;

B un systéme de surveillance vidéo, couplé a la vigilance d'agents
de sécurité en poste dans le batiment en permanence, permet
de sécuriser I'ensemble des acceés du batiment.
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Conformité aux lois et aux reglements
et respect des regles de déontologie

Conformité aux lois et aux réglements

La Direction juridique, le Secrétariat général, la Direction des
ressources humaines, la Direction en charge du développement
durable et de la communication et la Direction fiscale veillent a
I'application des lois et réeglements dans les pays ou Wendel, ses
sociétés holdings, ses sociétés d'investissement et ses bureaux sont
implantés. lls assurent une veille juridique et fiscale afin de se tenir
informés des modifications qui pourraient étre apportées aux
dispositions légales ou réglementaires qui leur sont applicables.

Confidentialité et déontologie boursiére

La Charte de confidentialité et déontologie boursiére fait partie du
reéglement intérieur de Wendel SE et s'applique aux salariés de
Wendel et de ses sociétés de conseil, aux membres du Directoire
et aux membres du Conseil de surveillance.

Cette charte expose les régles de confidentialité a respecter en cas
de détention dinformations confidentielles ou privilégiées. Elle
précise les obligations d’abstention de transaction boursiére en cas
de détention d'une information privilégiée et pendant les « fenétres
négatives ». Celles-ci sont définies comme les périodes de trente
jours qui précédent et d'un jour qui suit la publication des résultats
semestriels et annuels, ainsi que les périodes de quinze jours qui
précédent et le jour qui suit la publication des données financiéres
trimestrielles et de 'ANR.

La charte définit le délit d'initié, la désinformation et la
manipulation du prix des actions, ainsi que les sanctions juridiques
applicables le cas échéant. Elle établit également un certain
nombre de mesures destinées a prévenir ces infractions. Par
ailleurs, la charte reprend les dispositions applicables aux
stock-options et aux actions de performance et détaille les
obligations déclaratives des dirigeants et des personnes qui leur
sont liées aupres de 'AMF.

Au-dela des obligations légales et réglementaires en la matiere, la
charte comporte certaines dispositions plus restrictives, par souci
de transparence et de prudence. Ainsi, elle instaure une obligation
des membres du Directoire et du Conseil de surveillance, des
salariés et de leurs proches d'inscrire leurs titres Wendel au
nominatif et restreint les interventions sur instruments dérivés ou a
visée spéculative. La charte définit enfin les situations de conflit
d'intéréts. Le contrdle du respect de la charte est confié au
Déontologue du Groupe. La charte interdit en outre aux salariés et
aux dirigeants de détenir, acheter ou vendre a quelque moment
que ce soit, des titres des filiales et participations du Groupe
lorsque ces derniéres sont cotées a I'exception des titres que les
administrateurs de ces sociétés doivent posséder ou en cas de
versement d'un dividende en nature sous la forme de titres de
filiales ou participations détenues par Wendel.
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Conformément au réglement 596/2014 du 16 avril 2014 sur les
abus de marché (MAR) et dans le cadre de la prévention des
manquements d'initiés, Wendel établit une liste d'initiés des
I'apparition d'une information privilégiée qui ne serait pas
immédiatement publiée. Ces listes sont tenues a la disposition de
I'AMF, qui peut demander & en obtenir la communication. Elles
sont conservées pendant au moins cing ans aprés leur
établissement ou leur derniére mise a jour. Le Déontologue est en
charge de I'établissement et du suivi de ces listes. Les régles de
déontologie spécifiques aux membres du Directoire et du Conseil
de surveillance sont décrites a la section 2.1.8.

Charte éthique

Une Charte éthique a été adoptée par le Directoire de Wendel SE
en mars 2015 et a été mise a jour derniérement en 2021. Cette
charte porte les valeurs de la Société et de ses collaborateurs, et
constitue le cadre de référence dans lequel s'inscrit le métier
d'investisseur de long terme de Wendel. Elle s'applique a tous les
collaborateurs et dirigeants de la Société, de ses holdings et de
toutes ses implantations. Wendel encourage les sociétés dans
lesquelles elle investit a adopter des standards similaires.

Lutte contre le blanchiment, respect des programmes de sanctions
économiques, prévention de la corruption, concurrence loyale,
égalité de traitement, hygiéne et sécurité, protection des données
personnelles, protection des ressources opérationnelles, étre une
entreprise citoyenne sont les principaux thémes abordés par
la Charte éthique de Wendel. La charte est mise a jour autant que
de besoin pour refléter les évolutions de la Iégislation et le
renforcement des dispositifs mise en ceuvre.

Le respect des dispositions de la Charte éthique est placé sous
la responsabilité du Secrétaire général de Wendel SE.

Dispositifs de lutte anti-blanchiment et anticorruption

Une politique anti-blanchiment documente les pratiques que le
Groupe Wendel déploie afin de gérer et de se prémunir contre le
risque de blanchiment. De plus, tous les collaborateurs de Wendel
Luxembourg S.A. et de ses filiales suivent depuis 2018 une
formation annuelle en ligne afin de se tenir au fait des évolutions
de la réglementation au Luxembourg.

Dans le contexte de la loi frangaise relative a la transparence, la
lutte contre la corruption et la modernisation de la vie économique,
dite Loi Sapin Il, entrée en vigueur le 1°"juin 2017, Wendel SE a mis
en ceuvre plusieurs initiatives pour assurer sa conformité avec les
plus récentes dispositions de ce texte. Le Groupe a déployé ses
processus autour des 8 piliers de la loi Sapin Il et réalise un suivi
régulier de la mise en ceuvre de ces exigences au sein des sociétés
de son portefeuille en s'appuyant sur les directives et le
questionnaire publiés par I'AFA (Agence francaise anticorruption).
Tous les collaborateurs de Wendel suivent annuellement une
formation spécifique sur la prévention de la corruption. Wendel
continue a améliorer son dispositif et la plateforme informatique
unique ouverte a l'intégralité de ses salariés et sur laquelle il
s'appuie.

Dispositif de gestion des risques et de contréle interne

Les principes de gestion des ressources
humaines

La politique de gestion des ressources humaines permet & Wendel
de disposer des personnes possédant les connaissances et
compétences nécessaires a I'exercice de leur responsabilité et a
I'atteinte des objectifs actuels et futurs du Groupe. Ses salariés sont
conscients de ces responsabilités et de leurs limites, et sont
informés et respectueux des régles de Wendel. L'attention portée a
la lutte contre le harcélement et les discriminations, a la promotion
de I'égalité homme/femme contribue a la mise en ceuvre d'un
environnement de travail propice au développement des
collaborateurs.

Wendel applique des procédures d’entretiens annuels formalisés
qui permettent de revoir réguliérement la contribution de chaque
collaborateur, le périmétre de son poste, la fiche de fonction et les
moyens qui lui sont donnés pour répondre aux objectifs assignés.
Ces informations sont centralisées par les Ressources Humaines et
peuvent déboucher, le cas échéant, sur des préconisations en
matiere de formation, afin de permettre a chacun d'améliorer son
niveau de compétence. Depuis 2019, Wendel accompagne ces
entretiens annuels d’'un exercice de feedback a 360°, afin de mieux
mesurer la contribution de chacun et d'identifier les pistes
d'amélioration de maniére plus globale.

Les systémes d'information

Les systéemes d'information sont adaptés aux objectifs actuels de
I'organisation et congus de fagon a pouvoir supporter ses objectifs
futurs. Tant sur le plan matériel que logiciel, ils sont assortis de
dispositifs de sécurité visant a protéger les données stockées
(protection des acces, procédures de sauvegarde). Dans une
logique de sécurisation des données, Wendel a opté pour
I'utilisation de solutions dans le cloud et I'adoption de la solution
globale Microsoft Office 365. Répondant a la méme logique de
sécurisation et d'automatisation des controles, Wendel a par
ailleurs déployé en 2020 un projet d’envergure de S| Ressources
Humaines et ERP Finance intégré en adoptant les solutions
Workday. Un renforcement de la sécurité informatique a également
été conduit avec l'aide d'un prestataire spécialisé de maniere a
s'assurer de la solidité et de la résilience de ses systémes en cas de
cyberattaque. Le développement du télétravail ces derniéres
années s'est accompagné d'une sensibilisation renforcée des
employés aux impératifs de cyber sécurité. La mise en place
en 2020 d'une fonction de RSSI (Responsable de la Sécurité des
Systemes d’Information) et d'un SOC (Security Operations Center)
externalisés a contribué a I'amélioration du dispositif de contréle.
Les efforts restent soutenus, avec notamment la conduite de tests
réguliers de pénétration par des cabinets spécialisés.
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Dispositif de gestion des risques et de contréle interne

3.3.3 Analyse périodique des principaux risques

Wendel

S'agissant de Wendel, la note 16-1 de l'annexe aux comptes
consolidés au 31 décembre 2022 et la section 3.1 décrivent les
principaux risques rencontrés par Wendel du fait de son activité et
de son organisation, ainsi que la maniére dont ils sont couverts.

L'organisation de Wendel SE et de ses organes de gouvernement
d’'entreprise permet une gestion active des risques et du contrdle
interne. Le suivi de ces risques et le contréle interne sont répartis
par le Directoire entre les différentes Directions de Wendel SE de la
facon suivante :

B le suivi mensuel des performances des participations, le suivi de
la gestion des risques opérationnels propres a chaque
participation et le suivi des processus d'acquisition et de cession
relévent de I'équipe d'investissement. Celle-ci est également en
charge du risque de valorisation du patrimoine de Wendel, avec
I'aide de la Direction financiere ;

B le Directoire et |'équipe d'investissement vérifient également
que l'organisation et I'équipe de direction de chaque
participation sont adaptées a la gestion des risques supportés
par celle-ci et a 'atteinte de ses objectifs ;

B |a Direction financiére assure le suivi des risques financiers de
Wendel SE (levier financier, liquidité, taux, change), des
placements de trésorerie et de la qualité des contreparties
financiéres de Wendel SE, de la réglementation comptable, des
processus d'établissement des états financiers et de 'ANR, des
prévisions de résultat, des estimations nécessaires a
I'établissement des comptes et de I'ANR (en collaboration avec
d'autres Directions de Wendel si cela est nécessaire) et de la
sécurité des flux de trésorerie. Les indicateurs clés (évolution de
I'ANR, levier financier, niveau et projection de trésorerie,
exposition aux taux d'intérét et au change) font I'objet d'une
revue réguliére pour permettre au Directoire de modifier autant
que possible I'exposition de Wendel a ces risques si cela est
jugé nécessaire ;

m la fonction d'Audit interne Groupe a pour principale mission
d'évaluer I'environnement de contrdle interne et la gestion des
risques de Wendel SE, de ses sociétés holdings, de ses bureaux
étrangers et de ses filiales opérationnelles (sociétés du
portefeuille) ;
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la Direction juridique est responsable de la sécurité juridique de
Wendel. Elle vérifie que les opérations conclues par Wendel SE
(financement, acquisitions, cessions, etc.) se conforment a
I'ensemble des lois et réglementations applicables et que les
contrats correspondants sont valides d'un point de vue légal.
Plus généralement, la Direction est chargée de la bonne
exécution de I'ensemble des opérations réalisées par Wendel
en tant qu'investisseur de long terme ;

le Secrétariat général s'assure du respect par Wendel SE et ses
sociétés holdings des dispositions du droit des sociétés, du
droit boursier et du gouvernement d'entreprise, du suivi des
réglementations relatives a la compliance, a la déontologie, aux
contentieux et a la protection des données ; il est également en
charge du suivi des contrats d'assurance responsabilité civile
des mandataires sociaux et responsabilité civile professionnelle,
ainsi que de la propriété intellectuelle ;

la Direction fiscale assure le suivi de la réglementation fiscale, le
bon traitement des obligations fiscales de Wendel SE et la
prévention des risques fiscaux ;

la Direction du développement durable et de la communication
veille a I'image et a la réputation de Wendel et au suivi des
obligations en matiére de responsabilité environnementale,
sociale et de gouvernance (ESG) ;

la Direction de la communication financiére s'assure de la
qualité de I'information financiére transmise aux investisseurs et
aux analystes ;

la Direction informatique est en charge de la prévention des
risques informatiques (intrusions, sécurité et pérennité des
données, continuité d'exploitation...) au niveau de Wendel SE,
de ses sociétés holdings et de ses bureaux étrangers ;

la Direction des ressources humaines est responsable de la
gestion des risques liés aux ressources humaines ;

les sociétés du Groupe a Luxembourg et New York ont pour
vocation de conseiller le Groupe dans ses investissements et
développements sur leurs zones géographiques respectives.
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Chaque Direction peut se faire assister, en tant que de besoin,
d'experts spécialisés avec I'accord du Directoire.

Le Directoire supervise le suivi des risques et, de concert avec
chaque Direction, décide des procédures a mettre en ceuvre afin
de les couvrir, lors des réunions du Comité de gestion et du
Directoire.

Comme indiqué dans le paragraphe relatif a I'organisation, le
Directoire discute avec le Conseil de surveillance, chaque fois que
nécessaire et dans le cadre des rapports d'activité trimestriels, des
principaux risques susceptibles d'impacter significativement la
valeur du patrimoine de Wendel.

En outre, conformément aux dispositions de l'article L 823-19 du
Code de commerce, reprises dans le réglement intérieur du
Conseil de surveillance, le Comité d'audit, des risques et de la
conformité est chargé d'assurer le suivi de I'efficacité des systemes
de contréle interne et de gestion des risques. Une cartographie
des risques auxquels Wendel est exposée est préparée par les
différentes Directions de Wendel, validée par le Directoire et
présentée au Comité d'audit, des risques et de la conformité. Cette
cartographie concerne uniquement les risques supportés par
Wendel et les holdings. Régulierement réexaminée, elle est mise
a jour chaque fin d'année.

Une analyse détaillée de certains des principaux risques relevés
dans la cartographie (ceux dont l'occurrence et/ou l'intensité sont
jugées les plus élevées) est formalisée par les Directions
concernées. Cette analyse est présentée au Comité d'audit, des
risques et de la conformité. Par ailleurs, le Comité d'audit, des
risques et de la conformité examine le suivi des risques de
certaines filiales et participations. Une synthése des travaux du
Comité d'audit, des risques et de la conformité est restituée au
Conseil de surveillance par le Président du Comité d'audit,
des risques et de la conformité.

Dispositif de gestion des risques et de contréle interne

Sociétés du portefeuille

S'agissant des sociétés du portefeuille, Wendel leur laisse le soin
de gérer leurs propres risques, en particulier opérationnels, et de
prendre les mesures de maitrise et de suivi qui s'imposent. Il leur
appartient, en particulier, de déterminer les plans d'actions a
mettre en place chaque année, en fonction de ['évolution
des risques jugés les plus critiques.

Néanmoins, I'implication des représentants de Wendel SE dans les
organes de gouvernement d’entreprise des sociétés du portefeuille
permet d'assurer un suivi des risques majeurs.

Wendel SE s'appuie également sur sa fonction d'Audit interne, sur
celles des sociétés du portefeuille le cas échéant, et sur les
reportings qui lui sont faits par ces derniéres pour évaluer leurs
principaux risques ainsi que leur environnement de contréle
interne.

Wendel tient également compte des conclusions des
Commissaires aux comptes des sociétés du portefeuille. Pour
améliorer la communication, ces derniers font sauf exception partie
du méme réseau que les Commissaires aux comptes de
Wendel SE.
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3.3.4 Des activités de controle adaptées

Wendel SE dispose de processus qui assurent la communication
d'informations pertinentes, fiables et diffusées en temps opportun
aux acteurs concernés pour leur permettre d'exercer leurs
responsabilités.

Des activités de contrdle opérationnelles
et fonctionnelles

Investissements et désinvestissements

Le Comité d'investissement et de développement se réunit
régulierement pour examiner l'avancement des opérations
d'acquisition ou de cession et les nouvelles opportunités. Le
Directoire met en place une équipe composée de personnes
disposant de l'expertise requise afin d'analyser chaque
opportunité. Un membre senior de I'équipe intervient en qualité de
coordinateur, et il est aussi responsable des recommandations
liges a l'investissement/au désinvestissement. Lorsque I'étude d'un
projet est finalisée et que ce dernier a fait I'objet d'une approbation
du Conseil de Wendel Luxembourg et du Directoire et, le cas
échéant, d'une autorisation par le Conseil de surveillance si celle-ci
est requise par les statuts, la décision d'investissement est prise par
les sociétés concernées. La présentation de |'opportunité intégre
notamment une analyse des impacts de |'opération sur la situation
financiere et 'ANR de Wendel SE et de son exposition en fonction
d'une palette d'hypothéses, favorables et défavorables, ainsi
qgu'une évaluation des risques et des opportunités identifiés.
L'équipe en charge du projet s'assure ensuite de sa réalisation et
de sa mise en ceuvre avec |'assistance de la Direction financiére, de
la Direction juridique et de la Direction fiscale et, le cas échéant,
des banques, des conseils en stratégie, des cabinets d'avocats et
des auditeurs de premier ordre. Les garanties de passif octroyées
ou regues sont présentées au Comité d'audit, des risques et de la
conformité et au Conseil de surveillance.

Suivi des participations
Le suivi du portefeuille existant est assuré grace a :

B un reporting opérationnel mensuel de chaque société du
portefeuille qui présente I'évolution de lactivité, de la
rentabilité, de I'endettement financier ainsi que des indicateurs
extra-financiers. Ces indicateurs sont comparés aux périodes
précédentes et au budget. Pour certaines filiales, des outils de
gestion prévisionnelle de trésorerie a court terme ont été
également mis en place ;

B une revue trimestrielle pour chaque société du portefeuille qui
regroupe, en complément des équipes d'investissement et du
Directoire, certaines des Directions fonctionnelles de Wendel,
de maniére a revoir I'évolution de l'activité et de la rentabilité, et
d'évoquer d'autres sujets transversaux ;
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B des sessions de travail réguliéres avec la Direction de chaque
société du portefeuille, dont l'ordre du jour comporte, outre
I'analyse de l'activité, I'étude approfondie d'un ou plusieurs
sujets d'importance (politique d'achats, optimisation de |'outil
industriel, recherche et développement, analyse de la situation
de filiales majeures, organisation du contréle interne,
couverture des risques financiers, etc.) ;

B une réunion portant sur le budget, avec chaque société du
portefeuille, qui est mis a jour lorsque de nouvelles prévisions
sont disponibles ; et

m de nombreux échanges ou réunions organisées avec les
membres de la Direction de chaque société du portefeuille en
cas de besoin.

Dans le cadre du Comité d'investissement et de développement,
les participants exposent la synthése de leurs travaux de suivi des
sociétés du portefeuille dont ils ont la charge et formulent des
recommandations dans les cas ou des décisions importantes sont a
prendre concernant ces derniéres. Par ailleurs, afin de renforcer
encore le dialogue avec les filiales, de mieux appréhender les
réalités opérationnelles de ces derniéres et de partager les
préoccupations de leurs Directions, la présence de représentants
de Wendel SE au sein des organes de gouvernement d'entreprise
des filiales et, notamment, au sein de leur Comité d'audit, est
systématique. Cette présence permet a Wendel SE et a ses
représentants d'avoir un point de vue sur le bon fonctionnement
des procédures de gestion des risques et de contrdle interne.

Le Conseil de surveillance de Wendel SE est régulierement informé
de I'évolution de la situation économique et financiére des sociétés
de son portefeuille dans le cadre des nombreuses réunions
décrites dans la section relative & « Une organisation appropriée et
des responsabilités et pouvoirs clairement définis ».

Par ailleurs, la participation des représentants de Wendel SE aux
organes de gouvernement d'entreprise de chaque société du
portefeuille permet au Groupe d'assurer un suivi étroit des
rémunérations des principaux dirigeants de ces derniéres, de
veiller a leur caractére incitatif et de s'assurer de I'alignement des
intéréts des dirigeants avec ceux de la société qu'ils dirigent.

Suivi de la situation financiére de Wendel

Les procédures mises en ceuvre dans le cadre du contréle interne
sont destinées a donner en permanence une assurance raisonnable
que les opérations financiéres sont sécurisées et conformes aux
objectifs définis :

m suivi régulier de I'évolution de I'ANR, du niveau de levier
financier et des covenants bancaires ;
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B notation de WendelSE par Standard & Poor's
septembre 2002 et par Moody's depuis septembre 2018 ;

depuis

B suivi régulier par le Directoire de la situation d’endettement et
de liquidité et des projections de trésorerie présentées par le
Directeur financier, et présentation réguliére par le Directoire au
Conseil de surveillance de la situation d'endettement et de
liquidité ;

B revue par le Directoire d'un reporting mensuel de trésorerie et
de placements de trésorerie de Wendel SE et des sociétés
holdings ;

B processus budgétaire pour Wendel SE et ses holdings, avec
formalisation des procédures et des responsabilités, et suivi du
budget.

Les processus relatifs a I'établissement des comptes et des
informations financiéres communiquées a |'extérieur du Groupe
sont décrits plus bas dans la section « Des activités de contrdle
relatives a la fiabilité de I'information comptable et financiére ».

Mise en place de financements

Les caractéristiques des financements de Wendel SE et leur mise
en place sont décidées et validées par le Directoire apres I'étude
approfondie de différentes solutions et l'analyse de la situation
financiere de Wendel SE préparée par la Direction financiére.
Apres revue par la Direction juridique des contrats et documents
juridiques afférents, I'exécution de ces opérations se fait dans le
cadre de délégations de pouvoir et/ou de signature données par le
Président du Directoire au Directeur financier, au Directeur
juridique ou a un membre du Comité de gestion. Conformément
aux statuts, I'émission d’'obligations ou la mise place d'un crédit
sont soumis & l'autorisation du Conseil de surveillance en fonction
du montant et des caractéristiques de 'opération.

L'analyse de I'exposition aux taux d'intérét et au risque de change
est préparée régulierement par la Direction financiére.
Les décisions d'ajustement de I'exposition aux taux d'intérét et au
risque de change sont prises par le Directoire et donnent lieu, le
cas échéant, a la mise en place d'instruments financiers appropriés.

Procédures de prévention de la fraude et de contréle
sur les engagements et les dépenses

Les procédures d'autorisation d'engagement de dépenses de
Wendel SE, de ses sociétés holdings et de ses bureaux étrangers
couvrent tous les engagements du Groupe Wendel ainsi que les
signatures nécessaires au fonctionnement des comptes bancaires
(sous forme de délégation de signature) :

m les devis sont établis par plusieurs prestataires, leur négociation
est effectuée sous le contréle du ou des membres du Comité de
gestion concernés ;

B les dépenses sont soumises a une procédure formelle
d'autorisation préalable ; selon les montants, elles sont validées
par le membre du Comité de gestion concerné par la dépense,
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par un membre du Directoire et/ou par le Président du
Directoire. Les demandes d'engagement de dépenses sont
rapprochées du budget et les factures sont validées et payées
aprés rapprochement avec la demande d'engagement ;

m |'émission de chéques ou d'ordres de mouvements est réservée
a la Direction financiére sur la base des piéces justificatives, et la
Direction financiére tient informé le Président du Directoire
au-dela de certains seuils.

Les outils utilisés pour renforcer 'encadrement des engagements
de dépense et des notes de frais via des seuils d'autorisation et des
alertes automatiques ont été consolidés en 2020 au sein d'un ERP
Finance de maniére a en améliorer 'efficacité.

Concernant les bureaux étrangers du Groupe, une procédure de
gestion administrative et financiére est diffusée par le Directeur
financier depuis 2018. Une revue formelle est réalisée par la
Direction de I'audit interne dans les bureaux étrangers du Groupe
au moins tous les 2 ans pour s'assurer du respect des principes de
contrdle interne du Groupe.

Préservation de l'intégrité des données
informatiques

Afin de prévenir les risques de détournement des outils
informatiques ou d'intrusion dans les systémes d'information, la
Direction informatique est chargée de développer et de mettre en
ceuvre les interventions sur les systétmes de préservation ou de
conservation des données. Les efforts sont constants, notamment
en ce qui concerne la sécurité des données et la cyber sécurité.
Wendel a en particulier continué de mettre en ceuvre sa stratégie
informatique qui vise a s'appuyer en priorité sur des applications
en mode SAAS (Software As A Service). Le dispositif de monitoring
de la sécurité informatique mis en ceuvre en 2020 au sein d'un
centre opérationnel de sécurité (SOC) externalisé a continué a étre
étendu. Des tests réguliers de pénétration sont également réalisés
par des sociétés spécialisées pour mesurer la résistance et la
résilience des systémes.

Des activités de controle relatives a la fiabilité
de l'information comptable et financiére

Les risques liés a I'élaboration de linformation comptable et
financiére portent essentiellement sur le risque d'erreur, sur le
recours a des estimations (voir les notes 1.7 et 1.8 des comptes
consolidés au 31 décembre 2022) et sur les valorisations prises en
compte dans le calcul de I'ANR.

Les procédures de contrdle interne visant a s'assurer que les
comptes annuels (individuels et consolidés) et semestriels de
Wendel sont réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du
résultat des opérations ainsi que de la situation financiére et du
patrimoine de Wendel sont les suivantes :
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Procédures d’élaboration et de consolidation
des comptes

Les normes comptables appliquées par Wendel SE pour ses
comptes consolidés sont les normes IFRS. Les principales régles
applicables sont décrites dans le rapport financier annuel et
diffusées aux filiales dans le cadre du processus de remontée des
informations et d'établissement des comptes. La diversité des
activités des filiales conduit Wendel SE a laisser le soin a chaque
filiale de proposer les traitements comptables spécifiques a son
activité. La Direction financiére et le Responsable de la
consolidation de Wendel vérifient 'homogénéité des traitements
au sein du Groupe, notamment en contrélant les principes
comptables figurant dans les états financiers de chaque filiale.

En outre, la Direction financiere de Wendel supervise la bonne
remontée de I|'ensemble des informations comptables et
financiéres des filiales vers Wendel au travers des procédures
suivantes :

m élaboration, avec les Directions financiéres de chaque filiale,
d'un calendrier de communication des états financiers avec les
compléments d'informations nécessaires a |'élaboration des
comptes consolidés de Wendel ;

B réunion de préparation de cléture entre la Direction financiére
de Wendel SE et la Direction financiére de chaque filiale pour
analyser les faits marquants de la période ainsi que les
opérations significatives ou exceptionnelles ; et

B revue détaillée des informations comptables remontant des
filiales et contréle de cohérence avec les informations
financiéres collectées par I'équipe d'investissement lors des
reporting d'activité mensuels des filiales.

Enfin le Directeur financier est membre du Comité de gestion et du
Comité de coordination, ce qui lui permet de prendre
connaissance de tous les événements significatifs susceptibles
d'impacter les comptes consolidés du Groupe ou les comptes
individuels de Wendel et des holdings. Il est par ailleurs
directement rattaché au Directoire et est donc totalement
indépendant des autres Directions de Wendel.

Procédures de contrdéle des comptes

Au niveau des filiales contrélées :

m afin de garantir une meilleure remontée des informations aux
Commissaires aux comptes de Wendel, le Groupe sollicite, dans
la mesure du possible, les mémes cabinets d'audit pour toutes
les filiales. Les criteres de sélection des Commissaires aux
comptes incluent leur capacité a auditer I'ensemble des filiales
détenues directement et indirectement a travers le monde et a
obtenir les résultats d'audit et la remontée de toute anomalie
constatée par les Commissaires aux comptes des filiales ;

B un représentant de la Direction financiére participe aux réunions
de fin d'audit ou aux réunions de Comité d'audit des filiales sous
contréle exclusif, et prend connaissance du détail des points
d'audit et des points de contréle interne relevés par les
auditeurs des filiales dans le cadre de leur mission ;

1 70 WENDEL - Document d'enregistrement universel 2022

B un ou plusieurs représentants de Wendel SE participent aux
Conseils d’administration ou de surveillance et/ou aux Comités
d'audit des sociétés du portefeuille.

Au niveau de Wendel SE :

m le Directeur financier est responsable de la doctrine comptable
et du respect des regles comptables. Le cas échéant, des
missions d'audit ou d'expertise peuvent étre initiées sous sa
responsabilité ; il tient le Directoire informé des résultats de ces
missions. Il tient régulierement des réunions de précloture avec
les Commissaires aux comptes afin de suivre les problématiques
soulevées dans le cadre des exercices précédents et de
déterminer de quelle maniere elles ont été résolues. Il discute
également des opérations réalisées lors de |'exercice concerné,
ainsi que du traitement comptable envisagé ;

m le Directoire est en liaison réguliére avec le Directeur financier
lors de I'établissement des comptes. Il est notamment informé
des impacts financiers et comptables de tout événement
important ainsi que des estimations et jugements ayant un
impact significatif sur les comptes. Une réunion entre les
auditeurs et le Directoire est organisée lorsqu'apparaissent des
sujets dont l'interprétation comptable est complexe et dont
I'impact est significatif sur les comptes. Il revoit également toute
la communication financiére de Wendel et est informé de tout
point susceptible d'avoir un impact sur cette derniére ;

B les missions du Comité d'audit, des risques et de la conformité,
ses modalités de fonctionnement et son activité au cours de
I'exercice sont exposées de facon détaillée dans Ia
section 2.1.2.1. Il peut décider de recourir a un expert
indépendant pour conforter son avis sur la situation financiére
de Wendel. Il auditionne régulierement les Commissaires aux
comptes pour avoir leur opinion sur la fiabilité des comptes
individuels et consolidés. |l s'assure également de la
permanence des méthodes comptables ou s'assure du
bien-fondé des changements de méthodes comptables le cas
échéant.

Procédures d’'élaboration de I’ANR

L'’ANR est préparé et calculé par la Direction financiére et est arrété
par le Directoire selon une méthodologie décrite a la section 5.3.
Les Commissaires aux comptes vérifient la conformité de la
méthodologie de calcul de 'ANR appliquée avec la méthodologie
définie par le Groupe et la concordance des informations
comptables utilisées avec la comptabilité. Le calcul et I'évolution de
I'ANR sont présentés et discutés lors des réunions du Comité
d’audit, des risques et de la conformité, avant leur présentation au
Conseil de surveillance et leur publication.

Procédures de contréle de I'information financiére

Une fois que les comptes annuels et consolidés ont été arrétés et
que I'ANR a été calculé, il est demandé au Comité d'audit, des
risques et de la conformité d'émettre un avis sur ces informations
avant de les soumettre au Conseil de surveillance. Ces documents
sont également soumis aux Commissaires aux comptes (qui
auditent également les comptes annuels et consolidés de Wendel)
a des fins de vérification.
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3.3.5 La revue du dispositif de controle interne

Les processus mis en place au sein de Wendel permettent de
s'assurer réguliérement de leur efficacité et d'engager les mesures
d'amélioration jugées nécessaires.

Au-dela des contréles effectués par I'ensemble du management,
les contréles internes sont revus dans le cadre de deux dispositifs
complémentaires :

L'audit des pratiques de contrdle interne

Il comprend notamment la vérification des dispositifs de contréle
interne mis en ceuvre et l'aide a la maitrise des risques dans
les entités du périmeétre consolidé.

La revue globale des systemes de controle
interne fondée sur des questionnaires détaillés
d'autoévaluation

Wendel SE s'appuie depuis 2007 sur le cadre de référence de
I'AMF défini dans sa recommandation du 21 janvier 2007 et sur son
guide d'application, actualisé en juillet 2010, pour mener a bien
un ensemble d'analyses relatives au contréle interne.

Ces analyses sont fondées sur un questionnaire d'autoévaluation
qui a été remodelé en 2019 pour mieux I'adapter aux spécificités et
a l'activité du Groupe Wendel, c'est-a-dire en identifiant les zones
de risque spécifiques (tels que les risques financiers).

Le Groupe Wendel se soumet une fois par an a ce questionnaire
d'autoévaluation et celui-ci est diffusé auprés des principales
sociétés du portefeuille consolidées par intégration globale. Son
déploiement est effectué depuis 2019 par l'intermédiaire d'un outil
informatique de maniére a améliorer I'efficacité de I'exercice, et
pour permettre un suivi des axes d’amélioration plus précis et plus
régulier.

Le questionnaire est constitué de deux parties :

B les principes généraux de gestion des risques et de contrdle
interne (Entity Level Controls)tels que la gouvernance et
I'éthique, I'organisation et les procédures, le pilotage de I'audit
et du contréle interne... ;

B les contrdles au niveau des processus opérationnels et
concourant a ['élaboration de linformation comptable et
financiére tels que, les achats et les stocks, la gestion des
ressources humaines, les processus de ventes, les processus de
consolidation et de production des états financiers, ou encore la
sécurité des systémes d'information.

L'audit interne de Wendel SE analyse les réponses apportées
notamment en se rendant auprés des sociétés concernées.
Les réponses apportées aux questionnaires sont également
examinées et analysées au sein des Comités d'audit des filiales
contrélées. Les données recueillies permettent d'élaborer et de
suivre les plans d'amélioration pour les points de contréle qui le
nécessitent. Le résultat de ces travaux est communiqué chaque
année au Comité d'audit, des risques et de la conformité de
Wendel.
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3.3.6 Réalisations 2022

En 2022, Wendel a continué de suivre et développer ses actions de
mise en conformité au regard de la loi Sapin Il et du RGPD, en
particulier en réalisant des audits de ces dispositifs et en définissant
les plans d'améliorations nécessaires. Au sein des sociétés
contrélées du portefeuille relevant du champ d'application de
Sapin Il, un suivi continu de ces processus a continué d'étre assuré
lors des réunions du Comité d'audit, des risques et de la
conformité.

Les formations dédiées organisées pour l'ensemble des
collaborateurs afin de les sensibiliser et de les tenir informés des
régles de conformité qui s'appliquent 8 Wendel et a ses employés
sont depuis 2019 réalisées de maniére annuelle. Une attention plus
particuliere a été portée en 2022 a la sensibilisation aux risques liés
au respect des sanctions internationales. La politique dédiée a
également été mise a jour. Un guide pratique « Régles d'Or RGPD »
a également été publié et communiqué aux employés pour leur
permettre de mieux appréhender leurs réles et responsabilités en
la matiere.

La standardisation au sein d'un ERP intégré Finance et Ressources
Humaines initié en 2020 aura également été un facteur
d'amélioration des processus, en assurant plus de transparence et
de tragabilité dans les opérations. En ce qui concerne les processus
RH en particulier, la sécurisation des échanges avec les bureaux
étrangers et la confidentialité des données ont été améliorées
en 2022.
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Le processus d'évaluation du contréle interne tant chez Wendel
qu'au sein de ses sociétés de portefeuille, ayant été profondément
remanié en 2019, I'année 2022 a été conduite sur un périmetre
similaire, permettant de mesurer les progrés accomplis tant au
niveau de Wendel SE que dans ses sociétés de portefeuille. Cette
année a vu également la société ACAMS réaliser |'exercice pour la
premiére fois depuis son acquisition par Wendel.

Enfin, le recours régulier au télétravail s'étant normalisé, les travaux
engagés dés 2019 par la Direction informatique pour renforcer la
gouvernance IT au sein de Wendel ont continué a étre soutenus.
Les efforts de sensibilisation des salariés et de renforcement de la
sécurité ont été poursuivis (tests de pénétrations, exercice de
simulation d’hameconnage (phishing) réguliers). Un exercice de
simulation de crise cyber a par ailleurs été réalisé de maniére a
tester le dispositif de réponse aux éventuelles menaces cyber
portant sur Wendel SE. Ces problématiques ont fait également
I'objet d’une attention réguliére au sein des sociétés du portefeuille
avec des revues de leurs dispositifs et de leurs progrés au regard
du référentiel américain de cyber sécurité NIST (National Institute of
Standards and Technology).
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Information extra-financiere

Avant-propos

En 2022, Wendel a décidé de faire évoluer sa Déclaration de
Performance Extra-Financiére (DPEF) de maniére significative.

L'objectif de cette restructuration est de mettre davantage en avant
le role et l'activité d'investisseur de long terme de Wendel au
regard de ses enjeux ESG. Ce chapitre est donc recentré autour de
la stratégie du Groupe et des principaux enjeux ESG des sociétés
en portefeuille sur le périmétre consolidé Par ailleurs, dans une
démarche de renforcement de son information extra-financiére,
Wendel a volontairement fait auditer en assurance raisonnable
quatre KPIs consolidés : pourcentage de femmes en position de
management, émissions de CO2 scope 1 et 2, taux de fréquence
des accidents du travail et pourcentage de femmes administratrices
dans les conseils d'administration au sein desquels Wendel a un
pouvoir de proposition.

Sont ainsi présentés dans le chapitre ci-aprés :

1. les enjeux extra-financiers et la stratégie ESG en tant
qu'investisseur (Groupe Wendel) ;

2. la performance ESG des sociétés en portefeuille * ;

3. les enjeux extra-financiers en tant qu'entreprise responsable
(au niveau de Wendel SE).

4.1 Groupe Wendel

4.1.1 Modele d’affaires

Avant-propos

* La performance ESG des sociétés en portefeuille est présentée
sur le périmétre des sociétés contrdlées, incluant :

B Bureau Veritas ;

m Constantia Flexibles ;

m Stahl;

m Crisis Prevention Institute (CPI) ;

B ACAMS (ayant intégré le périmétre consolidé en 2022).

Les états financiers de I'ensemble de ces entreprises font I'objet
d’une intégration globale dans les comptes consolidés du Groupe.
La Déclaration de Performance Extra-financiére se situe sur le
périmetre des sociétés contrélées de Wendel et est revue par un
organisme tiers indépendant (OTI), conformément aux dispositions
de l'article L 225-102-1 du Code de commerce.

Le modeéle d'affaires de Wendel est décrit ci-aprés, a travers sa mission, ses valeurs, ses ressources et la valeur créée avec et pour les parties

prenantes.
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MODELE D'AFFAIRES AU 31 DECEMBRE 2022

Mission

S’engager aupres d’équipes
entrepreneuriales pour construire
des leaders durables

Valeurs

Engagement
Excellence
Esprit d’entrepreneuriat

Gouvernance

Conseil de surveillance®

12 membres,
dont 6 membres de la famille Wendel
et 2 représentantes des salariés

40% d’indépendants®?
40 % de femmes®

Comité d’audit, des risques
et de la conformité

Comité de gouvernance
et du développement durable

Directoire

2 membres nommés

par le Conseil de surveillance
pour une durée de quatre ans
Comités

Comité de gestion

Comité d’investissement
et de développement

Comité Wendel Growth
Comité de coordination

Comité de pilotage ESG

Stratégie ESG

Batir des entreprises
durables
Wendel en tant qu’investisseur

100 % des sociétés controlées ont
formalisé une feuille de route ESG

100 % des CEO des sociétés
contrélées™ ont une part de leur
rémunération liée a I'atteinte
d’objectifs ESG

55% des émissions du portefeuille
sontissues de sociétés ayant

des trajectoires approuvées par

la Science Based Targets initiative

-17,2% en intensité carbone par

rapport au chiffre d'affaires consolidé

(scopes 1,2 et 3) par rapport a 2021

Favoriser I'excellence
et 'engagement
Wendel en tant qu’entreprise

16,9 % de la rémunération totale

du Directoire de Wendel est liée a I'ESG
90 % des collaborateurs

formés a I'ESG en 2022

96 % de collaborateurs

formés a I"éthique des affaires

40 % de femmes

occupent des fonctions

de management

Mécénat

Le fonds de dotation Wendel Cares poursuit ses engagements historiques,
la culture et I'éducation, auprés du Centre Pompidou-Metz et de I'Insead,
et compléete son champ d’action avec trois nouveaux piliers : I"égalité des
chances et I'insertion professionnelle, la recherche médicale et la santé,

et la protection de I'environnement

Ressources

Capitaux permanents

39,6 % 11%

Actionnariat familial Actionnariat salarié

du capital détenu par du capital détenu par plus
Wendel-Participations SE d’une centaine de salariés et
et affiliés ¥, actionnaire anciens salariés du Groupe
familial de référence .

/ 2,2%
Auto-
détention
T& 35,5%
Investisseurs Investisseurs

institutionnels
dans plus de 30 pays

individuels

du capital détenu
par 30 315 personnes
physiques

Investisseurs obligataires
représentant ~ 1,4 Md€ demprunts

Capital humain
89

collaborateurs localisés a Paris,
Luxembourg et New York

82%

de salariés actionnaires

Répartition femmes / hommes dans l'effectif total

40,5% — —59,5%

Hommes Femmes

(1) La composition du Conseil de surveillance est au 31.12.2022.
(2) Pourcentage hors membres représentant les salariés. Au-dela des exigences du code Afep-Medef.
(3) Pourcentage hors membres représentant les salariés; en incluant ces membres le pourcentage s'éléve a 50 %. Au-dela des exigences légales et du code Afep-Medef.

(4) Présentes sur I'ensemble de I'exercice.

(6) Conformément a I'article L. 233-10 du Code de commerce, les données incluent Wendel-Participations SE, sa Présidente, Priscilla de Moustier, et Société Privée d’Investissement Mobiliers (SPIM).
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Emploi des ressources

Wendel investit ses capitaux propres, généralement comme
actionnaire majoritaire ou de premier rang, dans des sociétés
leaders de leur secteur ou qui ont le potentiel de le devenir.
Lors de 'accompagnement de ses sociétés, Wendel privilégie
une croissance responsable et durable pour le long terme.

Sociétés controlées

ACAMS® ACAMS

Services de formation et de certification

dans la lutte anti-blanchiment et la prévention
de la criminalité financiere

Depuis 2022

Bureau Veritas
Services dévaluation de conformité

BUREAU

et de certification
Depuis 1995
< . Constantia Flexibles
c %ﬁ,ﬂftant'a Emballage flexible
Depuis 2015

P ey Crisis Prevention Institute
.INSTITUTE Services de formation
Depuis 2019

Stahl
H ﬂ Revétements de spécialité et traitements

de surface pour matériaux flexibles
Depuis 2006

Sociétés non controlées

'Hs IHS Towers
Infrastructures télécoms
Towers of strength Depuis 2013

@ Tarkett Tarkett

Revétements de sol et surfaces sportives
Depuis 2021

Wendel Growth
Investissements de croissance
Depuis 2013

Autres
Trésorerie, actions propres, etc.

MODELE D’AFFAIRES AU 31 DECEMBRE 2022

Valeur créée avec et pour
les parties prenantes

o0l

Mesure de la création de valeur
Prés de 9 Md€ d’actif brut
Prés de 4 Md€ de capitalisation boursiere

Actif Net Réévalué (ANR) & 167,9 €/action au 31.12.2022,
en baisse de 9,2 % en 2022

Rendement global (dividendes réinvestis) de 8,7 %/an depuis le 13.06.2002 7

Dividende de 3,20 €/action, en hausse de 6,7 %,
proposé a I'’Assemblée générale du 15.06.2023

Plus de 6 M€ versés a une vingtaine d’associations depuis 2010

000
YN

=

Accompagnement des sociétés
et partage de la valeur

Soutien actif et constant, partage de la prise de risques

et partage dexpérience et des compétences financiéres et techniques

Représentation dans les Conseils d’administration
et Comités clés des entreprises

Partage de la valeur au moment de la sortie avec les équipes
des participations, chaque fois que possible

N

Dialogue avec les actionnaires

Investisseurs institutionnels : 280 rencontres

Comité consultatif des actionnaires de Wendel : 3 réunions
Lettre aux actionnaires : 2 éditions

Roadshows gouvernance
Administrateur indépendant référent

‘Qﬂ l ﬁ |

Développement des collaborateurs
et partage de la valeur

95,5 % des salariés® formés sur I'année

Accord d'intéressement, PEG, PERECOL

88 % des salariés bénéficient de I'attribution
de stock-options et/ou d'actions de performance

Prise en charge des frais de creche

Mutuelle, prévoyance

(6) Ajusté du dividende par action de 3 euros payé en juin 2022, I'’ANR est en baisse de 9,2% sur I'année 2022. En données publiées, I'’ANR est en baisse de 10,8 %.
(7) Le rendement global est arrété au 31.12.2022.
(8) Présents au 31.12.2022.
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4.1.2 Temps forts de I'engagement ESG de Wendel

2011

Création de la Direction
du développement
durable au sein de
Wendel

7\

2013 (exercice 2012)
Publication du premier
reporting RSE dans le
cadre de Grenelle Il

7\

2019 (exercice 2018)
Publication de la premiere
Déclaration de Performance
Extra-Financiere (DPEF),
identification des risques ESG
et des leviers d’action

7\

2011

()

Ao
2013

2019

2020

2020

Publication de

la Feuille

de route ESG

2020-2023
Mars 2020
Signature de la Charte
de la parité

France
~Invest

=iPRI

Décembre 2020

Principles for
Responsible
Investment

femmes-hommes
de France Invest

Mai 2020
Signature
des PRI

Janvier 2021 Wendel est e premier  Wendel regoit la note B
Wendel obtient  Wendel lance une analyse émetteur francaisa  en réponse au
un score de 69/100  des risques et des opportunités présenter devant la Société  questionnaire
au questionnaire  liés au changement climatique frangaise des analystes ~ Climate Change 2020
extra-financier  au sein des sociétés financiers (SFAF)  du Carbon Disclosure Novembre 2020
L lia Rati rtefeuill stratégie ESG  Project (CDP) Wendel rejoint les
Février 2021 Gaia Rating  de son portefeuille sa stratégie ject (CDP) e Dciw Joe
« £\ ot
Wendel adhere aux 10 O O

principes du Pacte Mondial
des Nations Unies

Septembre 2021
Wendel remporte le
Grand prix de I'Agefi
dans la catégorie
Diversité dans les
organes de direction

Octobre 2021
Wendel regoit

le Grand Prix de

la Transparence 2021,
toutes catégories

A

TRANSPARENCE

2021

2021

2022

Novembre 2021
Wendel améliore son score
dans les indices Dow Jones
Sustainability (DJSI) Monde
et Europe en obtenant
une note de 76/100 dans
la catégorie des sociétés
financieres diversifiées
(Diversified Financials).
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Sustainability Europe
et Monde

Member of
Dow Jones
Sustainability Indices

Powered by the S&P Global CSA

0—o

(= O\ SCENCE
% | BASED
@«_._._ TARGETS
O A
O O
Janvier 2022 Février 2022 2022
Wendel fait progresser son 55% des émissions Wendel confirme

score au questionnaire
extra-financier Gaia Rating,
passant de 69/100 a 75/100.
Wendel participe pour la
premiére fois a I'exercice de
notation extra-financiere du
Financial Times Stock
Exchange (FTSE) et obtient
un score de 3,4/5,
au-dessus de la moyenne
de 2,4 sur son secteur.

du portefeuille sont
issues de sociétés
ayant des trajectoires
SBTi approuvées

sa présence dans

le DJSI World et Europe
et progresse au CDP,
obtenant la note de B
niveau « Management
du changement
climatique »
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Groupe Wendel 4

4.1.3 Récapitulatit des notations extra-financicres de Wendel

Notations extra-financieres de Wendel par rapport aux classements des entreprises de son secteur

NOTE LA PLUS BASSE NOTE LA PLUS HAUTE SCORE WENDEL
Member of : :
Dow Jones -
Sustainability Indices —— —— E—— 72/100
Powered by the S&P Global CSA @ 50 2
A
MSCI =
Kp ANANY N S (RN —— — AA
ccc B BB BBB AA ARA

SNCDP —_— B

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES D-/D B- B A-/A
Negligible risk

-~ (top 1 %

SUSTAINALYTICS ——— — du secteur)
Hight Low  Negligible
risk Risk
58/100

- (top 5 %

MooODY’s = ESG Solutions - | du secteur)
58/100
C+

ISS ESG]> = | difecteu

NN\ NN I du secteur)
D- D D+ C- C+ B-

Wendel a par ailleurs obtenu la note de 81/100 dans le cadre de la campagne Gaia Research conduite par Ethifinance. Le score moyen de
I'industrie est de 55/100. Enfin, Wendel est évalué 81/100 par Refinitiv, en 5°position sur 63 entreprises évaluées sur son secteur d'activité.
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Groupe Wendel

4.1.4 Les principaux enjeux extra-financiers de Wendel

Les principaux enjeux extra-financiers de Wendel concernent son Depuis 2021, une importance croissante est accordée a la lutte
activité d'investissement et ses sociétés en portefeuille. Chaque contre le changement climatique qui fait I'objet d'un suivi attentif
année, la matrice de matérialité des risques, établie selon les de la part du Directoire et du Conseil de surveillance.

standards SASB, est revue a la lumiére de I'activité opérationnelle
de Wendel, de I'évolution des réglementations et des mutations
sociétales.

Cette thématique fait l'objet d'un chapitre dédié au sein du
paragraphe 4.1.5.5 - Plan Climat.

Les risques principaux qui ont été identifiés sont ceux présentés dans le cercle supérieur de la matrice suivante :

Enjeux liés ) Enjeux liés . Enjeux Enjeux liés a I'éthique Enjeux
au métier d’investisseur aux ressources humaines environnementaux des affaires et la gouvernance sociétaux

Risques principaux DPEF

. Mécénat

Déchets

Efficacité
énergeétique

Consommations ‘ Achats Responsables
d’eau

Niveaux d’enjeux pour les parties prenantes

. Politique fiscale /
Protection des données Lutte contre le blanchiment
personnelles

Impact sur
la biodiversité

. Conditions de travail /
Pollution des sols, Droits de Homme
de I'air, de 'eau ) ,

. Dialogue social

Niveaux d’enjeux pour Wendel
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Groupe Wendel

Les principaux risques extra-financiers issus de la matrice de matérialité Wendel se décomposent ainsi :

B Enjeux ESG au niveau du Groupe Wendel et procédures B Enjeux liés aux ressources humaines des équipes Wendel :
d'investissement Attractivité et rétention des talents, rémunérations, promotion

. . e ) de la diversité et lutte contre les discriminations
B Enjeux ESG au niveau des sociétés en portefeuille

. - R B Enjeux liés a I'éthique des affaires
B Enjeux liés au changement climatique

B Enjeux liés a la prévention des abus de marché et a la protection
des informations confidentielles

La table de concordance ci-dessous fait le lien entre les principaux risques extra-financiéres et les politiques mises en ceuvre, décrites dans
chacune des sections de la DPEF ci-aprés :

Principaux risques liés a l'activité de Wendel

Enjeux ESG du Groupe Wendel et procédures Partie 4.1.5 Stratégie ESG du Groupe Wendel

d'investissement responsable

Enjeux ESG des sociétés en portefeuille Partie 4.2 Performance ESG des sociétés en portefeuille

Risques liés au changement climatique Partie 4.1.5 et 4.2 (intégrés dans les risques ESG Wendel et la performance ESG
des sociétés en portefeuille)

Risques liés aux ressources humaines Partie 4.3.1 Performance liée aux ressources humaines : favoriser I'employabilité,

des équipes Wendel l'inclusion, le bien-étre et 'engagement au travers d’actions concrétes

Risque de non-indépendance des organes Partie 4.3.3 Gouvernance et éthique des affaires

de gouvernance et mécanismes de contréle

Risques liés a I'éthique des affaires Partie 4.3.3 Gouvernance et éthique des affaires

Les enjeux extra-financiers au sein des filiales du Groupe Wendel

® Au 31 décembre 2022, Wendel est I'actionnaire majoritaire de ® Wendel n'étant pas une société d'investissement sectorielle, les
Bureau Veritas, Constantia Flexibles, Stahl, CPl, et ACAMS .. participations du Groupe sont de ce fait appelées a développer
Ces sociétés sont par conséquent couvertes par la DPEF une politique ESG répondant a leurs enjeux spécifiques.
Wendel. Wendel a fourni une méthodologie d'identification et Wendel n’estime donc pas pertinent de consolider tous les
de priorisation des principaux risques extra-financiers aux risques et tous les indicateurs utilisés dans la mesure ou, dans
sociétés du périmétre concerné (hors Bureau Veritas@): certains cas, ces informations n'auraient aucune signification
Constantia Flexibles, Stahl, CPl et ACAMS. Les résultats de ces opérationnelle.

travaux ont été validés par linstance de gouvernance
appropriée (Conseil d'administration ou Comité d'audit selon
les cas) et la méthodologie d'analyse des risques utilisée a fait
I'objet d'une revue par un OTI. Les principaux risques sont
présentés pour chacune des sociétés contrélées (chapitre 4.2 -
Performance ESG des sociétés en portefeuille).

B Toutefois, dans le cadre de sa stratégie ESG, Wendel
encourage ses sociétés a prendre en compte quatre priorités :
la lutte contre le changement climatique, la sécurité des
employés et des consommateurs, la parité de genre et la
performance ESG de l'offre de produits et services pour
lesquels sont publiés des indicateurs consolidés reflétant

B Bureau Veritas, premiére société contrdlée de Wendel ®, I'influence de Wendel dans son réle d'investisseur responsable.
publie sa propre DPEF, disponible dans son document
d’enregistrement universel 2022 dont certains éléments sont
publiés dans le présent document.

(1) Les états financiers de I'ensemble de ces entreprises font l'objet d'une intégration globale dans les comptes consolidés du Groupe. La déclaration
de performance extra-financiére se situe sur le périmétre consolidé de Wendel et est revue par un organisme tiers indépendant (OTI),
conformément aux dispositions de l'article L 225-102-1 du Code de commerce.

(2) Bureau Veritas en tant que société cotée est soumise a la DPEF.

(3) Cotée sur Euronext Paris et faisant partie de l'indice Next 20 (Compartiment A, code ISIN, FRO006174348, mnémonique : BVI).

WENDEL - Document d’enregistrement universel 2022 1 81



Information extra-financiere

Groupe Wendel

L'approche ESG de Wendel est fondée sur des valeurs
fondamentales que sont I'engagement, l'excellence et I'esprit
d'entrepreneuriat.

Ces valeurs guident le comportement de Wendel a la fois en tant
qu’entreprise et en tant qu'investisseur afin d'accomplir sa mission
qui est de s'associer avec des équipes entrepreneuriales pour batir
des leaders durables dont les performances a long terme créeront
de la valeur pour I'ensemble des parties prenantes.

Wendel en tant qu’investisseur responsable

A cette fin, et dans le cadre de la stratégie ESG publiée début 2020
et dont I'essentiel des orientations est fixé a horizon 2023, Wendel
a défini deux principaux leviers :

(1) son comportement en tant qu'investisseur. En tant
gu'actionnaire professionnel investissant pour le long terme,
Wendel veut avoir un impact positif dans la société et
contribuer a un avenir durable, en soutenant ses entreprises
dans leur transformation pour devenir des leaders durables ;

@

son comportement en tant qu’entreprise, et son engagement
envers ses collaborateurs et ses communautés.

Wendel en tant qu’entreprise responsable

- Investir pour soutenir la prospérité et la transformation
des entreprises dans le respect de la société et de I’environnement.

dans leur ambition et leurs performances ESG.

- Respecter les standards les plus élevés en matiére de gouvernance,
d’éthique, de gestion environnementale et opérationnelle.

- Garantir la performance RH a travers I'engagement,
le bien-étre et I'inclusion.

.

.

4.1.5 Stratégie ESG du Groupe Wendel
4.2 Performance ESG du portefeuille

1
1
1
1
1
1
1
1
1
:
1
! - Accompagner nos participations
1
1
1

4.3 Enjeux extra financiers spécifiques a Wendel SE

Wendel a défini des engagements assortis d'objectifs clairs et
mesurables. Le Groupe a déployé les ressources nécessaires pour
permettre |'atteinte de ces objectifs.
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4.1.5 Stratégie ESG du groupe Wendel

4.1.51

Wendel considére que les sujets ESG (environnement, social,
gouvernance) au sein des entreprises sont un moteur de croissance
pour celles-ci et de progrés pour le Groupe. Wendel encourage
par son action de long terme ses sociétés dans la mise en ceuvre
de pratiques ESG, tout en définissant pour elle-méme une politique
ESG adaptée a son réle d'investisseur, exercée par une équipe
resserrée de professionnels.

Organisation de la gouvernance ESG

Les sujets ESG sont traités a tous les niveaux de la gouvernance.

Au niveau de Wendel

Gouvernance exécutive — Directoire

B Le Directoire décide des orientations stratégiques et de la
feuille de route ESG du Groupe.

m Créée en2011, la Direction du développement durable,
rattachée au Directoire coordonne la démarche de Wendel
dans ce domaine. Elle s'appuie sur un Comité de pilotage ESG.
Le comité est présidé par David Darmon, membre du Directoire,
et est constitué des deux Operating Partners de la Société et de
représentants des Directions opérationnelles et fonctionnelles
de Wendel : Direction de l'audit interne, Secrétariat général,
Direction du développement durable et de la communication,
Direction de la communication financiére, Direction des
ressources humaines et des ressources opérationnelles. Il se
réunit toutes les six semaines afin de réaliser un suivi des
notations ESG du Groupe, des progrés réalisés sur le
déploiement de la feuille de route ESG 2023 et celles des
sociétés du portefeuille.

B Le déploiement des feuilles de route ESG au sein des sociétés
du portefeuille est suivi par I'équipe ESG et les Operating
Partners de Wendel qui interviennent en support opérationnel
des grands projets ESG qui y sont mis en ceuvre (suivi des
moyens financiers et humains, anticipation des réglementations,
définition et suivi des objectifs de rémunérations variables des
équipes de management liés a des conditions de performance
ESG, etc.).

Chiffres clés

® 100 % des CEO des sociétés contrélées ont une part de leur
rémunération variable liée a |'atteinte d'objectifs ESG

m 23% des effectifs de Wendel ont une part de leur
rémunération variable conditionnée a l'atteinte d'objectifs
ESG.

m 16,9 % de la rémunération totale du Président du Directoire
de Wendel est liée a I'ESG.

Gouvernance non exécutive — Conseil de surveillance

Au sein du Conseil de surveillance, I'ESG est traité régulierement, tant
en séance pléniére qu'au sein du Comité d'audit, des risques et de la
conformité et du Comité de gouvernance et du développement
durable. En 2022, les points suivants ont notamment été abordés :

m Comité d'audit, des risques et de la conformité: suivi des
processus déployés au niveau de Wendel et de ses
participations concernant la Taxonomie Européenne et la
mission de |'organisme tiers indépendant sur la DPEF.

B Comité de gouvernance et du développement durable : exécution
de la stratégie ESG chez Wendel SE et dans les sociétés du
portefeuille, définition et évaluation des objectifs ESG conditionnant
la rémunération variable du Directoire et les plans de stock-options
et d'actions de performance avec condition de performance ESG

Des critéres de performance extra-financiére

intégrés aux systemes de rémunérations

Les membres du Directoire ainsi que l'ensemble des membres du
Comité de coordination - soit 20 % des effectifs de Wendel - ont une
part de leur rémunération variable conditionnée a I'atteinte d'objectifs
ESG. Au-dela du Comité de coordination, les équipes de toutes les
directions fonctionnelles de Wendel contribuent au déploiement de la
feuille de route ESG 2023, et développent des initiatives qui contribuent
a la durabilité de I'activité de la Société. En témoigne la Charte éthique
de I'entreprise, qui précise les engagements du Groupe en matiére de
respect des droits humains, de protection de I'environnement, de
qualité d’environnement de travail et d'investissement responsable.
Cette charte s'applique a tous les collaborateurs et dirigeants de la
Société, de ses holdings et de ses implantations.

Au niveau des participations de Wendel

Sur le périmétre consolidé, les participations Bureau Veritas,
Constantia Flexibles et Stahl disposent de leurs propres Directions
RSE et de comités spécialisés. CPl et ACAMS, compte tenu de leur
taille, ne disposent pas de Direction RSE mais ont désigné des
référents au sein de leurs structures.

Sous l'impulsion de Wendel, de nombreux sujets liés a I'ESG font
I'objet de discussion au sein des organes de gouvernance (Conseils
d’administration et Comités d'audit des participations). En 2022,
ont notamment été abordés :

m validation des plans de résilience climat: Bureau Veritas, Stahl,
Constantia Flexibles ;

® validation des hypothéses et KPIs liés a la Taxonomie Verte
Européenne : Stahl ;

m validation de la premiére roadmap ESG d'ACAMS ;

B suivi des roadmaps et objectifs ESG : Bureau Veritas, Stahl, CPI
et Constantia Flexibles.

Par ailleurs, sous I'impulsion de Wendel, les CEO de I'ensemble
des participations du périmeétre consolidé ont une part de leur
rémunération variable liée a I'atteinte d'objectifs ESG.
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4.1.5.2 Un dialogue suivi avec les parties prenantes

Wendel considére comme parties prenantes les personnes ou organisations impliquées de maniére directe ou indirecte dans l'activité du
Groupe. Wendel s'attache a entretenir un dialogue régulier avec chacune d'entre elles. Cette démarche contribue a la stratégie du Groupe
tant dans ses dimensions économiques que sociétales. Les principales modalités d'interactions avec ces parties prenantes sont les suivantes :

A8

I=>

COMMUNAUTE FINANCIERE
ET PRESSE

SOCIETES DU PORTEFEUILLE

DE WENDEL EMPLOYES

Participation et vote

en Conseil d’administration
Accompagnement stratégique

et support opérationnel

(équipes d’investissement, operating
partners, équipes conformité et ESG,
finances etc.)

Conférence analystes et points presse
réguliers le jour de la publication

des résultats annuels

Investor Day annuel

Conférences téléphoniques / webcast
pour les résultats semestriels,

le chiffre d’affaires du premier

et du troisieme trimestre, et autres
événements stratégiques ad hoc
Roadshows crédit, equity,
Gouvernance et ESG

Assemblée générale

Publication de supports de
communication relatifs a notre activité
(communiqués de presse, brochures,
lettres aux actionnaires, site internet,
réseaux sociaux...)

Comité consultatif des actionnaires

Enquétes sur la qualité de vie

au travail

Dialogue social avec les organes

de représentation du personnel

(si applicable selon la réglementation
locale)

Réunions du personnel

Evaluations annuelles & 360°
Séminaires d’entreprise

Etudes de perception

ASSOCIATIONS A BUT NON LUCRATIF
ET ORGANISATIONS COMMUNAUTAIRES
LOCALES

FOURNISSEURS
ET PRESTATAIRES DE SERVICES

e Processus d’évaluation des tiers .
e Appel d'offres ou mise en concurrence

pour les prestataires les plus

importants .

de compétences

Démarche philanthropiquevia des dons .
financiers ou du mécénat

&

ASSOCIATIONS
PROFESSIONNELLES

Participation a des groupes de travail
sur les enjeux de notre activité

Organisation de conférences

En 2022, Wendel a poursuivi son programme de rencontres avec
les investisseurs institutionnels et individuels sur le sujet de I'ESG,
en participant a des conférences dédiées ou en sollicitant les
investisseurs engagés sur ces enjeux. Au total, une dizaine de
rencontres ont été organisées.

Sur I'exercice, I'ensemble des événements majeurs organisés a
destination des actionnaires et des investisseurs (Assemblée
générale, Investor Day) incluaient une présentation de la démarche
ESG du Groupe et des sociétés en portefeuille. Les supports de
communication du Groupe (brochures, réseaux sociaux etc.)
procurent régulieérement de l'information sur la performance ESG
de Wendel et de ses sociétés.

Les scores et notations extra-financiéres recues par Wendel
en 2022 sont présentés a la section 4.1.3.
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Activités de lobbying
Wendel SE n'a recours a aucune agence de lobbying.

Associations professionnelles

En tant que société cotée, Wendel contribue aux débats de place
en participant aux réflexions au sein de toutes les grandes
associations professionnelles et de place auxquelles elle adheére :
Afep, Ansa, Medef, France Invest, Paris Europlace, etc. En 2022, le
montant des cotisations professionnelles s'est élevé a environ
139 000 €.

Think tanks
Wendel est partenaire de : Institut Montaigne.
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4.1.5.3 Feuille de route ESG 2023
Batir des entreprises durables
Investir pour soutenir la prospérité et la transformation des entreprises dans le respect de la société et de I'environnement
Atteinte
Objectif 2023 2020 2021 2022 de I'objectif
INVESTISSEMENT Phase de 100 % des opportunités d'investissement examinées au moyen de la liste 100 % 100 % 100 % ®
pré-investis- d’exclusions de Wendel
sement 100 % des ogaportunités d'investissement examinées au moyen 100 % 100 % 100 % ®
d’une identitication des risques et opportunités ESG les plus matériels
Révision annuelle de la liste d’exclusion de Wendel et des critéres dutest ~ Non Oui Oui
de résilience au niveau du Comité d'investissement et du Conseil de o
surveillance
100 % des opportunités d'investissement évaluées dans le domaine 100 % 100 % 100 %
de I'ESG (due diligence approfondie)
Phasede 100 % des sociétés contrélées du portefeuille ont formalisé une feuille 100 % 100 % 100 %
détention  de route ESG alignée avec leur stratégie globale
(Gouver- 100 % de sociétés controlées du portefeuille dont les progrés vis-a-visde 80 % 100 % 100 %
nance) cette feuille de route sont examinés au niveau du Conseil d’administration ()
de chaque société une fois par an
100 % de sociétés contrélées du portefeuille ayant eu un comité 80 % 100 % 100 % ®
ou un Conseil d'administration qui a revu un sujet lié a I'ESG
100 % de feuilles de route ESG revues chaque année par le Directoire 80 % 100 % 100 % ®
de Wendel
Feuilles de route ESG revues chaque année par le Comité de gouvernance Oui Oui Oui ®
et du développement durable et/ou le Conseil de surveillance de Wendel
100 % des sociétés controlées du portefeuille ont identifié des priorités 100 % 100 % 100 % ®
pour proposer des produits et services durables
Phasede % du chiffre d'affaires associé a des produits a valeur ajoutée 28 % 53 % 55 % NA
détention  environnementale (cf. 4.1.5.4)
(Environ- 100 9 des sociétés contrdlées du portefeuille suivant leur bilan carbone 60 % 100 % 100 %
nement) (scope 1,2 et 3) L)
100 % des sociétés contrélées du portefeuille sont engagées sur une 60 % 100 % 80 %
trajectoire de réduction des leurs émissions
Dont la trajectoire a fait I'objet d’'un engagement ou d’une approbation SBTi 60 % 75 % 60 % Intégration
ACAMS en 2022
100 % des sociétés controlées du portefeuille ont évalué leur exposition aux 100 % 100 % 80%
Eilsi%%%sqiteaux opportunités physiques et de transition liés au changement Clntégrati%rézz
ACAMS en
Dont sociétés contrélées ayant mis en place un plan de résilience face 0% 0% 80 %
aux risques liés aux changements climatiques Intégration
ACAMS en
2022
100 % des sociétés contrélées du portefeuille ayant un systeme 80 % 75 % 60 %
de management de I'environnement (notamment via la certification Non matériel pour
I1SO 14001) de tout ou partie de leur périmétre d'activité ACAMS et CPI
Phase de 100 % des sociétés contrdlées du portefeuille ont adopté une démarche 80 % 100 % 80 %
détention  d'amélioration continue de la santé et de la sécurité au travail En cours de
(social) o
déploiement
pour ACAMS
Dont systéme de management certifié (OHSAS 18001 ou ISO 45001) 80 % 75 % 60 %
Non matériel pour
ACAMS et CPI
100 % de sociétés contrélées du portefeuille organisant des formations 100 % 100 % 80 %
dédiées a la santé-sécurité Intégration
ACAMS en
2022
30% de femmes parmi I'ensemble des personnes désignées directement ou 21 % 26 % 29,8 %
indirectement par Wendel dans les Conseils pertinents
(conseils d’administration ou équivalents) du portefeuille
100 % des sociétés contrdlées du portefeuille s'engagent pour 80 % 100 % 100 % ®
une meilleure mixité de genre dans leurs effectifs
% de femmes dans I'effectif total des sociétés contrélées 29,2 % 29,1 % 29,3% NA
% de femmes & des postes de management 24 % 23 % 25%
% de femmes dans les instances de gouvernance actionnariale 23 % 26 % 29% NA
% de femmes dans les instances de gouvernance opérationnelle 22 % 21% 27%
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Batir des entreprises durables

Atteinte
Objectif 2023 2020 2021 2022 de I'objectif
GOUVERNANCE Rémuné- % des CEO du portefeuille contrélé dont la rémunération variable 80 % 100 % 80 % )
ration est conditionnée par les progreés réalisés sur leurs feuilles de route ESG Intégration
ACAMS*
Définir un % de la rémunération totale du Directoire conditionnée Seule part 19,2 % 16,9%
par les progrés sur les thématiques ESG variable ®
indexée
sur 'ESG
Une partie variable de la rémunération du Comité de coordination Oui Oui Oui
est conditionnée par les progrés de 'ensemble des sociétés du portefeuille )
réalisés sur leurs feuilles de route ESG
Information Aligner progressivement le reporting extra-financier de Wendel sur les Non Oui Oui
extra- standards internationaux, tels que le cadre de reporting de la Task Force (cf. 4.1.5.5) (cf. 4.1.5.5) ()
financiére  on Climate-related Financial Disclosure (TCFD)

ACAMS ayant intégré le Groupe Wendel en 2022, certaines politiques et actions ESG sont en cours de déploiement a la date de publication. Les premiers

objectifs ESG conditionnant une part de la rémunération variable du CEO ont été fixés pour I'exercice 2023.

4.1.5.4 Stratégie d'investissement responsable

Intégrer la performance extra-financiére tout au long
du cycle d’investissement

Risques et opportunités

En investissant pour le long terme, Wendel s'engage avec des
équipes entrepreneuriales pour construire des leaders durables.
Wendel estime essentiel que les sociétés dans lesquelles elle
investit prennent en compte les enjeux extra-financiers, s'agissant
des risques qu'ils peuvent impliquer, mais aussi des opportunités
de création de valeur.

Wendel veille a ce que le management des sociétés mette en place
les mesures adéquates pour prévenir et/ou atténuer les risques
extra-financiers (incluant les risques et opportunités climatiques) et
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saisir les opportunités de création de valeur sur le long terme. |l
s'agit pour Wendel de renforcer son impact positif - dans le strict
respect de son réle d'actionnaire et de la gouvernance - sur les
sociétés de son portefeuille en les encourageant a prendre en
compte concrétement les enjeux extra-financiers.

Politiques et résultats
Wendel a défini une procédure d'investissement responsable qui
s'enrichit au fil des opportunités d'investissement étudiées, et
integre |'étude des risques et opportunités tout au long du cycle de
ses investissements.
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Procédure d'investissement responsable

AVANT L’INVESTISSEMENT >

PHASE DE DETENTION >

Groupe Wendel

SORTIE —»

Examen Diligence ESG

” d mvestlssement H

Année 1: Defmmon

Pri réation de valeur
des priorités ocessus de création de valeu

L L B O

Liste
d’exclusion

Réalisation d’une Due
Dilligence ESG

Intégration
des résultats

Identification approfondie sur la base des diligences

des risques et des sujets les plus au memo de
opportunités ESG matériels identifiés pré-investissement
les plus matériels lors de la phase d’examen

de la cible

d’investissement
Intégration
des résultats
de la phase
d’examen
ala note
d’investissement
revue par
le comité
d’investissement

Avant investissement

Politique d’exclusions
La politique d'exclusion est revue chaque année par le Directoire
de Wendel.

Wendel s'abstiendra non seulement d'investir dans des entités
impliquées dans la production, la commercialisation, I'utilisation ou
le commerce de produits ou activités illégaux, mais également
d'investir dans des entités directement responsables de la
production, la distribution, la commercialisation ou le commerce

de:

1. tabac;

2. pornographie;

3. armes controversées, telles que définies par les traités suivants :
= |e Traité sur la non-prolifération des armes nucléaires (1968),
= |a Convention sur les armes biologiques (1975),
= |a Convention sur les armes chimiques (1997),
= |e Traité d'Ottawa (1997) sur les mines antipersonnel,

= |a Convention sur les armes & sous-munitions (2008) ;

Définition d'une
feuille de route
de transformation
ESG

BEEED D D

| I

Premiere Engagement Participation ad hoc
revue - Travail en collaboration avec ala création de valeur
annuelle les partenaires opérationnels en fonction du contexte

de Wendel et des experts externes
sur les priorités identifiées

Suivi des progrés

- Progrés examinés au niveau
du Conseil d’administration des sociétés
une fois par an

- Examen annuel des progres
du portefeuille par le Directoire
et le Conseil de surveillance de Wendel

- Reporting annuel

Memo ESG de sortie
ou diligence vendeur,
mettant en évidence
les progres réalisés

Etapes réalisées avec le soutien d’experts
externes en développement durable

W,

4. armesafeu;
5. établissements de jeu ou jeux d'argent ;

6. extraction de charbon et production d'électricité a partir de
charbon ;

7. stupéfiants;
8. fourrure;
9. amiante.

Au-dela des exclusions sectorielles établies ci-dessus pour tous les
investissements directs de la Société, Wendel portera également la
plus grande attention a I'exposition économique indirecte a ces
secteurs, notamment lors de I'examen approfondi des opportunités
d'investissement ayant passé le premier filtre de la liste
d’exclusions.
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Diligences ESG

Une fois la conformité d'une opportunité d'investissement avec la
politique d'exclusion de Wendel établie, I'équipe d'investissement
travaille en collaboration avec la Direction développement durable
sur les diligences ESG. En fonction de la matérialité et de la
complexité des sujets identifiés, les équipes Wendel font appel a
des experts externes : cabinets de conseil, call expert, etc.

Les enjeux liés au climat font systématiquement l'objet d'une
analyse dans cette phase. Wendel évalue d'une part le niveau
d'intensité carbone de I'opportunité d'investissement et sa capacité
de décarbonation d'autre part. Par ailleurs, Wendel veille a ce que
ses équipes d'investissement soient formées a ces enjeux.

_—— 2021 2020
Nombre de collaborateurs dans I’é<1uipe d'investissement formés aux axes
de travail ESG a entreprendre dans les sociétés du portefeuille 100 % 100 % N/A
Pourcentage des opportunités d'investissements étudiées ayant fait I'objet
d'une due diligence couvrant les risques et opportunités ESG 100 % 100 % 100 %

Phase de détention

Intégrer systématiquement I'ESG a la rémunération
des dirigeants de Wendel et des sociétés contrélées

Le management de Wendel et les équipes dirigeantes des sociétés contrélées du portefeuille sont responsabilisés par un alignement de

leur rémunération variable sur la performance extra-financiére.

e oo 2020
% des équipes dirigeantes des sociétés controlées du portefeuille dont une partie
de la rémunération variable est alignée sur la performance ESG de leur société 80% " 100 % 80 %
% de la rémunération totale du Président du Directoire conditionnée par la Seule part variable
performance ESG du Groupe 16,9% 19,2% indexée sur I'ESG
% des éguipes Wendel dont la rémunération variable est conditionnée par des
critéres de performance ESG 20% 23 % 22 %

(1) ACAMS ayant intégré le Groupe Wendel en 2022, les premiers objectifs ESG conditionnant une part de la rémunération

variable du CEO ont été fixés pour l'exercice 2023.

Améliorer constamment la qualité de I'information extra-financiere
en I'absence de réferentiel normatif ESG stabilisé

La démarche d'investisseur responsable de Wendel couvre
également sa capacité & mesurer le plus rigoureusement possible
la performance extra-financiére de son activité et de celles de ses
sociétés, en 'absence de standard ESG stabilisé. Dans ce contexte,
Wendel a pour ambition de mettre en place des procédures visant
a aligner la production de l'information extra-financiére sur celle de
I'information financiére. En particulier, en 2022, 4 KPIs consolidés
sur le périmetre des sociétés contrélées sont couverts par une
assurance raisonnable volontairement engagée par Wendel (cf.
section 4.7). Cette démarche de progrés sera poursuivie dans les
mois a venir. Cette attention portée a la qualité de l'information
extra-financiére permet ainsi :

Standard ou exercice de reporting

m d'assurer la couverture des thématiques ESG les plus matérielles
pour le Groupe ;

B sur la thématique climat, d'effectuer un bilan carbone annuel
par un tiers ;

m de faciliter la lisibilité¢, par toutes les parties prenantes, de la
performance extra-financiére de Wendel au regard de la
diversité importante de standards internationaux de reporting
ESG ;

®m de permettre aux investisseurs de se forger une opinion sur
la stratégie ESG du Groupe Wendel.

Etat d’avancement

Global Reporting Initiative 4

Standard respecté dans le cadre de la déclaration de performance
extra-financiere du Groupe

Principes pour l'investissement responsable des Nations unies (PRI)

Reporting volontaire depuis 2021

Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)

Voir chapitre Plan Climat - Construit sur la base des
recommandations de la TCFD
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Accompagner le déploiement de feuilles de route stratégiques
qui font sens au regard de I'activité des entreprises

Wendel s'appuie sur un dispositif hybride composé des Operating
Partners et de la Direction du développement durable, permettant
d'intégrer I'ESG dans la stratégie et la gouvernance des
entreprises.

En tant qu'actionnaire, le groupe Wendel n’entre pas dans le
management opérationnel de ses filiales, mais s'assure que
I'intégration des enjeux ESG s'opére dans leur gestion des risques

Groupe Wendel

et dans leur stratégie, et ce, notamment via un dialogue constant
avec les équipes de management et les Conseils d’administration.

Au-dela de la mise en place d'objectifs, Wendel accompagne ses
participations dans le suivi et le déploiement des dispositions
réglementaires Européennes (Taxonomie, CSRD, etc) ainsi que
dans la mise en place de leur stratégie climat (aide a I'analyse des
risques physiques et de transition, revue des plans de
décarbonation, etc.)

Les engagements ESG des participations sont formalisés dans une feuille de route stratégique pour chacune des sociétés contrélées (cf. 4.2
Performance ESG des sociétés en portefeuille). Ces feuilles de route adressent les enjeux matériels propres a chaque participation ainsi que

les 4 thématiques prioritaires définies par Wendel :

Thématiques prioritaires définies par Wendel en phase de détention

! (4
\
Santé Atténuation
et sécurité du changement
des collaborateurs climatique

Parité et diversité Produits et services
a valeur ajoutée

environnementale
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Apercu de la performance ESG 2022 des participations consolidées selon les 4 priorités Wendel

Afin de faciliter la lisibilité de la performance ESG au niveau du portefeuille, Wendel veille a présenter un indicateur de mesure consolidé pour ces

enjeux prioritaires lorsque cela est possible. En 2022, I'ensemble des KPIs prioritaires suivent des évolutions positives :

2

SANTE ET
SECURITE
DES COLLA-
BORATEURS

\ v
oS
ATTE-
NUATION
DU CHAN-

GEMENT
CLIMATIQUE

@

PARITE ET
DIVERSITE

&

PRODUITS
ET SERVICES
AVALEUR
AJOUTEE

ENVIRONNE-

MENTALE

G Constantia

Flexibles
BUREAU
VERITAS

Taux de fréquence
des accidents
du travail "

| ecet

ACAMS>®
(intégration 2022)

Non disponible
(organisation100 %
télétravail)

Systeme de
management
santé et sécurité
(OHSAS 18001
ou 150 45001)

Emissions
(scopes 1a3)
Poids des
émissions dans
le portefeuille
contrdlé

729 2641CO, 1592750 tCO,

2

24.%

NON
Non matériel

701 910tCO, 3055tCO,

23% 0,1%

NON
Non matériel

3711CO,

0,01 %

Objectif

de réduction oul

oul

oul oul

Statut SBTi Committed en 2022 2°C Approved

Committed en 2022 NON

-42 % scope 1 et 2
2030
-25 % scope 3
2030@

-24 % 2030
-49 % 2050
(scope 1,2,3)

Objectifs

% de femmes
au sein du Conseil
d'administration

-42 % scope 1et2
2030
-25 % scope 3
2030

-10 % 2024
Scope 1,2,3

% de femmes
a des postes
de management

53 %

Plan d'action

35 % de femmes o
pour améliorer

aux postes
de direction

Objectifs pour une
meilleur parité
manager

% du CAiissu

de produits

ou services
avaleur ajoutée
environnementale

59 %[3)

la part de femmes

45350 %
de femmes
au conseil
d'administration
en 2024

25 % de femmes
aux postes
de direction fin
2023

Maintenir la parité
actuelle (49 %
de femmes
manager)

Non matériel
Services a valeur ajoutée sociétale
cf. 4) ci-aprés

Green line de

BV (services

etsolutions
durables)

Solutions
d'emballages

Plans
d'action
associés

flexibles recyclables

Produits water-
based éligibles a la
Taxonomie sous la
catégorie « Autres

technologies de
fabrication a faible
intensité carbone »

WENDEL -
ACTIFS
CONTROLES

0,95

347 tC0, /M€

dechiffe daffaies 1 Pen(CO/MECA

3 sociétés ont soumis
leurs objectifs SBTi,
représentant 99,7 %
des émissions des
sociétés contrdlées

(1) Calculé selon la méthodologie de Bureau Veritas (nombre daccidents du travail avec arréts x 200 000)/ nombre d'heures travaillées
théoriques. Les taux de fréquence des participations sont ici présentés en heures théoriques.

(2) Les objectifs de réduction de Bureau Veritas et Stahl ont été soumis a l'initiative SBTi en 2022 et sont en attente dapprobation.
(3) Chiffres estimés a fin 2022.
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1.

Lutte contre le changement climatique

Cf. Plan climat présenté en 4.1.5.5.

2. Santé et sécurité des collaborateurs

= Le taux de fréquence moyen des accidents du travail au sein
du portefeuille des sociétés consolidées s'éléeve a 0,95, en
baisse de 17 % par rapport a I'année 2021 (1,14). Le taux de
gravité moyen est également en baisse pour la troisieme
année consécutive (0,02 en 2022 contre 0,03 en 2021 et 0,04
en 2020).

80 % des sociétés contrdlées ont mis en place une démarche
d'amélioration continue de la santé et de la sécurité au travail.
Seule ACAMS ayant intégré le périmétre Wendel en 2022 et
étant issue d'un carve-out, n'est pas encore dotée d'une
politique de prévention liée a la santé au travail. Le
déploiement de cette politique en 2023 fait partie des axes
d'amélioration et objectifs définis par Wendel.

3. Promotion de la diversité et de la parité femmes-hommes

= L'ensemble des indicateurs de parité femmes-hommes
définis par Wendel auprés de ses participations suivent une
évolution a la hausse :

- Le ratio de part de femmes au sein des postes
d'administrateurs dont Wendel dispose s'éleve a 29 %
en 2022, en hausse de 3 %.

- Le ratio moyen de féminisation des instances de
gouvernance opérationnelles (type COMEX) au sein des
sociétés de portefeuille augmente légérement a 27 %
en 2022 contre 26 % en 2021.

- Le ratio moyen de féminisation des postes de
management au sein des entités du Groupe passe de
23 % en 2021 a 25 % en 2022.

= 100 % des sociétés ont pris des engagements liés a la parité

Groupe Wendel

Innovation et produits ou services a valeur ajoutée
environnementale

La part de produits et services a valeur ajoutée
environnementale proposés par les sociétés du portefeuille
correspond a 55 % du chiffre d'affaires consolidé de Wendel
sur I'année 2022, en hausse de 2%. Cet indicateur s'appuie sur
les ratios de chiffre d'affaires des produits et services
contribuant a des objectifs environnementaux (circularité,
services et inspections liés a I'environnement, atténuation du
changement climatique, etc.) Cet indicateur différe dans son
mode de calcul du reporting taxonomique présenté en section
4.4.

Ce ratio relatif aux produits et aux services a valeur ajoutée
environnementale couvre ainsi :

= |'offre de services de certification « Ligne Verte » de Bureau
Veritas, qui représente 55 % de ses ventes, en hausse de 3%
par rapport a 2021. La part du chiffre d'affaires associée a été
calculée sur la base de ce ratio de ventes (cf. 4.2.1
Performance ESG de Bureau Veritas) ;

I'offre de produits d'emballage flexible recyclable de
Constantia Flexibles, qui représente en estimé 59 % de son
chiffre d'affaires sur I'année 2022 (cf. 4.2.2 Performance ESG
de Constantia Flexibles) "

les produits water-based de Stahl éligibles a la taxonomie
environnementale européenne sous la catégorie "Autres
technologies de fabrication a faible intensité carbone”,
représentent 57 % du chiffre d'affaires de I'entreprise en 2022.
La composition de ces produits (forte teneur en eau et faible
teneur en solvants) permet une réduction significative des
émissions de CO, générées sur le cycle de vie du produit.
Cette réduction des émissions est objectivée et suivie par des
analyses de cycles de vie réalisées selon la norme ISO
14040/44 (cf. 4.2.3 Performance ESG de Stahl) ;

Les sociétés CPl et ACAMS ne présentent pas de chiffre d'affaires a
valeur ajoutée environnementale en raison de leurs activités. En
revanche, ces sociétés ont un impact sociétal significatif :

de genre dans leur feuille de route.

= |'intégralité de I'offre de formation de CPI a vocation a réduire
les comportements violents et a améliorer la sécurité des
personnes sur les lieux de travail (cf. 4.2.4 Performance ESG
de CPI);

= |'intégralité de l'offre de formation d’ACAMS a vocation a
lutter contre la criminalité financiére (cf. 4.2.5 Performance
ESG d'ACAMS).

(1) Les ratios relatifs a la part de solutions recyclables de Constantia Flexibles ne sont disponibles qu'en estimé a la date de publication de I'URD pour
I'exercice 2022. Ce ratio est basé sur les volumes de vente, exprimés métres carrés et inclut les activités Indiennes du groupe. En 2021 ce ratio était
de 55%.
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Groupe Wendel

En lien avec les 4 piliers ESG de Wendel et dans l'objectif de
mesurer la contribution effective de ses sociétés a un objectif
universel de croissance durable, Wendel utilise le cadre des
Objectifs du développement durable des Nations unies (ODD)
pour qualifier les enjeux de durabilité auquel son activité lui permet
de répondre. Ce cadre de référence est également utilisé par les
sociétés contrdlées du portefeuille.

OBJECTIFS £35uRRstE
s S

“* DURABLE
PAS 'BONNE SANTE EDUCATION EGALITE ENTRE

DE PAUVRETE ET BIEN-ETRE DE QUALITE LES SEXES

EAU PROPRE ET
ASSAINISSEMENT

it [ | W

TRAVAIL DECENT INDUSTRIE, INEGALITES 1 CONSOMMATION
ET CROISSANCE INNOVATION ET 1 REDUITES £T PRODUCTION
ECONOMIQUE INFRASTRUCTUREE o RESPONSABLES

QO

13 MESURES RELATIVES ‘I PAIX, JUSTICE 1 PARTENARIATS POUR

ALA LUTTE CONTRE ETINSTITUTIONS LA REALISATION
LES CHANGEMENTS EFFICACES DES OBJECTIFS GBJ ECTIFS
DE DEVELOPPEMENT

CLIMATIUES sz @ DURABLE
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Wendel a sélectionné des ODD en lien avec son activité et estime

que sa stratégie de performance ESG contribuera a la réalisation
des ODD suivants :

4.4 al'horizon 2030, accroitre sensiblement le nombre de jeunes
et d'adultes possédant des compétences pertinentes,
notamment des compétences techniques et professionnelles,

a des fins dembauche, demplois décents et

d'entrepreneuriat ;

5.5 assurer la participation pleine et effective des femmes et
I'égalité des chances en matiere de leadership a tous les
niveaux du processus décisionnel dans la vie politique,
économique et publique ;

8.3 promouvoir des politiques axées sur le développement qui
soutiennent les activités productives, la création d'emplois
décents, l'entrepreneuriat, la créativité et l'innovation, et
encourager la formalisation et le développement des micro,
petites et moyennes entreprises, notamment par I'accés aux
services financiers ;

12.6 encourager les entreprises, en particulier les grandes
entreprises et les multinationales, & adopter des pratiques
durables et a intégrer des informations sur la durabilité dans
leur cycle de reporting ;

13. prendre d'urgence des mesures pour lutter contre les
changements climatiques et leurs répercussions.
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4.1.5.5 Plan Climat

Wendel est consciente de lurgence de la lutte contre le
changement climatique et de la nécessité de prendre en compte
son impact dans la planification stratégique et le management
opérationnel.

Dans le plein respect de son role d'actionnaire, Wendel a continué
d'accompagner en 2022 ses sociétés contrdlées dans le pilotage
de leur stratégie climat, en particulier dans le suivi des plans
d'actions a la suite de I'analyse des risques climatiques qui a été
conduite en 2022. Wendel veille a ce que toutes ses sociétés
consolidées réalisent un bilan carbone annuel et identifient des
pistes de réduction et cibles a court, moyen et long terme. Ainsi, en
2022, l'intensité carbone rapportée au chiffre d'affaires sur le
périmetre des sociétés contrdlés a baissé de 17,2% par rapport a
2021.

En 2023, Wendel ambitionne de définir une trajectoire de baisse
de ses émissions de GES conforme aux meilleurs standards telle
que SBTI. Cette initiative s'accompagnera d'une revue
méthodologique afin de prendre en compte les spécificités
induites par l'activité d'investissement de Wendel. En effet, pour
une société d'investissement telle que Wendel, il existe aujourd'hui
2 standards de consolidation impactant la comptabilisation des
émissions de sociétés controlées. Ces 2 approches de
consolidation et leurs résultats sont présentés ci-apres.

Emissions générées par Wendel et son portefeuille en 2022 :

Groupe Wendel

Chiffres clés :

consolidation selon la méthode equity share du GHG Protocol

100 % des sociétés controlées établissent un bilan carbone
annuel a la demande de Wendel dans les 18 mois de leur
acquisition

100 % des sociétés controlées ayant identifié des risques liés
a I'adaptation du changement climatique ont élaboré un plan
de résilience climat approuvé par les conseils
d'administration (Constantia Flexibles, Stahl, Bureau Veritas)

347 tCO, éq /M€ de CA sur le périmétre consolidé (scope 1,
2,3)

-17,2 % en intensité carbone (scope 1, 2 et 3) par rapport au
chiffre d'affaires consolidé comparé a 2021.

55 % des émissions du portefeuille sont issues de sociétés
ayant des trajectoires approuvées par la SBTi.

94 % des émissions du portefeuille (sociétés controlées et
non contrélées) sont issues de sociétés s'étant & minima
engagées a soumettre leurs objectifs a la SBTi.

La méthode de consolidation selon I'approche equity share prévue par la GHG Protocol, consiste a consolider les émissions de chacune des
participations au prorata des ratios de détention, indépendamment de la notion de contréle. Cela inclut les émissions du périmétre
consolidé (Constantia Flexibles, Bureau Veritas, Stahl, CPI, ACAMS, Wendel SE) et les émissions des sociétés non contrélées (Tarkett et IHS
Towers). Les émissions liées aux investissements de Wendel Growth ne sont pas incluses car estimées non matérielles.

Emissions totales - Emissions totales - Variation
En teqCO, méthode equity share 2022 méthode equity share 2021 ? 2022/2021
Scope 1 313913 314521 -0,2%
Scope 2® 107 662 116 296 -7,4%
Scope 3 1919738 1967 503 -2,4%
TOTAL 2341313 2 398 321 -2,4%

(1) Les émissions scopes 1, 2 et 3 d'IHS Towers et scope 3 de Constantia Flexibles sont disponibles apreés la publication de I'URD, les données 2021

ont été prises en compte. Le scope 3 d'IHS n'est pas disponible.

(2) Les émissions des scopes 3 2021 de Stahl et Bureau Veritas ont été réévaluées en 2022 (cf. sections 4.2.1 et 4.2.3).
Les émissions du scope 3 de Tarkett ont été réévaluées en 2022. Les émissions 2022 réévaluées sur le scope 3 ont été prises en compte dans les

émissions consolidées 2021.

Les émissions de scope 3 2020 de Constantia Flexibles ont été prises en compte a des fins de comparabilités.

(3) Les émissions scope 2 sont calculées et consolidées en market-based dés lors que les données de facteur d'émissions sont connues.

(4) Les postes d'émission inclus dans les scopes 3 des participations contrélées sont mentionnés en 4.2 Performance ESG des participations
contrélées. Les émissions en aval et/ou amont sont intégrées en fonction de la matérialité par secteur d'activité.
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Groupe Wendel

Emissions générées par Wendel et son portefeuille en 2022 :
consolidation selon la méthode du contréle financier du GHG Protocol

La méthode de consolidation selon I'approche de « contréle financier », consiste a consolider 100 % des émissions des actifs contrélés
(Bureau Veritas, Constantia Flexibles, Stahl, CPl, ACAMS et Wendel SE) et a intégrer dans le scope 3 les émissions (scopes 1 2, 3) des actifs
non contrdlés, au prorata du ratio de détention. Les émissions liées aux investissements de Wendel Growth ne sont pas incluses car

estimées non matérielles.

Emissions totales - Emissions totales - Variation
En teqCO, contréle financier 2022 contrdle financier 2021 @ 2022/2021
Scope 1 203 699 205 070 -0,7%
Scope 2® 167 224 177 184 -5,6%
Scope 3@ 3290 557 3376266 -2,5%
TOTAL 3661480 3758520 -2,6%

(1) Les émissions scopes 1, 2 et 3 d'IHS Towers et du scope 3 de Constantia Flexibles sont disponibles aprés la publication de I'URD, les données

2021 ont été prises en compte. Le scope 3 d'IHS n'est pas disponible.

(2) Les émissions des scopes 3 2021 de Stahl et Bureau Veritas ont été réévaluées en 2022 (cf. sections 4.2.1 et 4.2.3).
Les émissions du scope 3 de Tarkett ont été réévaluées en 2022. Les émissions 2022 réévaluées sur le scope 3 ont été prises en compte dans les

émissions consolidées 2021.

Les émissions de scope 3 2020 de Constantia Flexibles ont été prises en compte a des fins de comparabilités
(3) Les émissions scope 2 sont calculées et consolidées en market-based dés lors que les données de facteur d'émissions sont connues.
(4) Les postes d'émission inclus dans les scopes 3 des participations contrélées sont mentionnés en 4.2 Performance ESG des participations

contrélées. Les émissions en aval et/ou amont en fonction de la matérialité par secteur d'activité.

Les émissions du portefeuille sont globalement en baisse en valeur absolue de 2 % par rapport a l'année 2021. Cette baisse est
essentiellement liée a une diminution du volume d'émission du scope 3 de Stahl, tandis que les scopes 3 des autres participations et de
Wendel SE sont stables ou légérement en hausse. La plus forte baisse observée concerne le scope 2 pour lequel I'ensemble des
participations enregistre des baisses significatives. L'évolution de la part d'énergie renouvelable sur le périmétre des sociétés controlées
présentée ci-dessus explique en partie ces baisses, cette derniére étant passé de 20 % d'énergie renouvelable sur la consommation

énergétique totale en 2021 & 24 % en 2022.

Part d'énergie renouvelable consommée 2021 202/2021
Consommations d'énergie totale (MWh) 981 043 974 271 1%
Consommations d'énergie renouvelable (MWh) 237 786 191 829 24%
Part d'énergie renouvelable (%) 24% 20% 5%
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Des objectifs de réduction des émissions couvrant plus
de 99 % des émissions des sociétés portefeuille (selon
I'approche de consolidation par le contréle financier)

Sur le périmeétre des sociétés contrdlées, 80 % des participations
ont mis en place des objectifs de réductions des émissions de gaz a
effets de serre. Les sociétés ayant défini ces objectifs
représentent 99 % des émissions du périmeétre consolidé :

B Bureau Veritas : - 42 % sur les scopes 1 et 2 d'ici 2030 et - 25 %
sur le scope 3 d'ici 2030 - année de référence 2021 ;

m Constantia Flexibles : - 24 % sur les scopes 1, 2 et 3 d'ici 2030 et
-49 % scope 1, 2 et 3 d'ici 2050 - année de référence 2015 ;

m Stahl: -42 % sur les scopes 1 et2 d'ici 2030 et -25% sur le
scope 3 d'ici 2030 - année de référence 2021 ;

m CPl:-10% pour les scopes 1, 2 et 3 d'ici fin 2024 - année de
référence 2022 ;

Groupe Wendel

B ACAMS : la société, spécialisée dans le secteur de la formation
visant a lutter contre la criminalité financiére a intégré le Groupe
en 2022 et a d'ores et déja réalisé son premier bilan carbone
avec le support de Wendel. Ses objectifs seront définis
ultérieurement.

Les plans d'actions détaillés associés a ces objectifs pour chacune
des participations sont disponibles en 4.2 Performance ESG des
sociétés en portefeuille.

Sur le périmétre des sociétés non controlées, Tarkett s'est engagé
a réduire ses émissions de 50 % sur les scopes 1 et 2 et de 27,5 %
sur le scope 3 d'ici 2030 (année de référence 2019). La société vise
ainsi une réduction de 30 % de ses émissions globales d'ici 2030.
IHS Towers s'est engagé a réduire de 50 % l'intensité kWh de ses
émissions sur les scopes 1 et 2 d'ici 2030 (année de référence
2021).

4 sociétés ont soumis ou obtenu |'approbation de leurs trajectoires de réduction par la Science-based target initiative (SBTi) :

SBTi - Sociétés

approuvées SBTi - Sociétés engagées SCIENCE
Constantia Flexibles Bureau Veritas BASED

(below 2°C) (approbation attendue en 2023 TARGETS
;IilarSkO%t)t (Sat;glrobation attendue en 2023 DARIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Emissions du portefeuille et cibles de réduction 2030 en absolu comparées aux années de référence
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Cflex Bureau Stahl

Veritas

I Réduction déja achevée par rapport a I'année de référence

Périmetre consolidé (sociétés controlées et Wendel SE)

-16% ;
2080 2030
. 201 9
IHS © Tarkett @

ACAMS Wendel SE ‘

— Sociétés non controlées
(émissions pondérées par
le ratio de détention)

I Objectif de réduction exprimé en relatif, n’apparaissant pas dans le graphique (cf. (2))

Réduction restante par rapport 2 2022 pour atteindre I'objectif 2030 Il Niveau d'émission 4 atteindre en 2030

(1) Emissions scope 1, 2 et 3 du portefeuille calculées selon I'approche du contréle financier du GHG Protocol.

(2) CPl a défini un objectif de réduction en absolu de -10% a fin 2024.

(3) Les émissions d'IHS Towers sont pondérées du ratio de détention. Les émissions d'IHS comprennent les scopes 1 et 2 sur l'exercice 2021, la donnée 2022 n'étant pas
encore disponible a la date de publication. La trajectoire de réduction d'IHS Towers n'apparait pas dans le graphique car elle s'exprime en relatif (-50% scope 1 et 2 en

intensité kWh par rapport a 2021)
(4) Les émissions de Tarkett sont pondérées du ratio de détention au 31/12/2022
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Groupe Wendel

L'ensemble des objectifs de réduction absolus des émissions du
portefeuille a horizon 2030 représente 1 491,3 kt éq CO,, soit
I'équivalent de 41 % des émissions totales actuelles du portefeuille.

Comme l'illustre le graphique ci-dessus, les trajectoires de
réduction des sociétés ayant défini une cible en absolu sont
particuliérement avancées :

= Constantia Flexibles a réduit ses émissions de 17% par
rapport a son année de référence 2015 (cf. 4.2.2)

= Stahl a réduit ses émissions de 23% par rapport a 2021. Cette
baisse s'explique par les efforts déployés sur les scopes 1, 2 et
3 et par une baisse des volumes d'achats comparé a 2021. Il
est probable que les émissions absolues du scope 3
augmentent en 2023, notamment en raison de l'impact de
I'acquisition par Stahl d'ISG, une division d'ICP Group (cf.
4.2.3).

= Tarkett a déja réduit ses émissions de 17% sur les scopes 1, 2
et 3 (cf. Document d'Enregistrement Universel de Tarkett)

Reporting TCFD

Afin de mener ce diagnostic, Wendel s’est appuyée sur le cadre
référentiel de la TCFD (Task Force on Climate-related Financial
Disclosure) qui a élaboré des recommandations permettant de
communiquer une information pertinente en matiére de climat. Les
objectifs de ce cadre de référence sont de :

m favoriser des décisions plus éclairées en  matiére
d'investissement, de crédit et de souscription d'assurance ;

B permettre aux parties prenantes de mieux comprendre
I'exposition des actifs aux risques liés au climat ;

B permettre aux entreprises d'intégrer les risques et les
opportunités liés au climat dans leur processus de gestion des
risques et de planification stratégique.
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Le cadre de la TCFD évalue le risque climatique au travers de
quatre thématiques: gouvernance, stratégie, management des
risques et mesures et objectifs.

Les conclusions de lanalyse conduite ont permis a Wendel
d'établir :
(i) son alignement avec les recommandations de la Taskforce on

Climate-Related Financial Disclosures (TCFD) ;

(i) une table des risques de transition et des risques physiques
auxquels Wendel et les sociétés contrdlées de son portefeuille
sont exposées ;

(i

=

un plan d'action a court et moyen terme afin d’améliorer la
résilience climatique des sociétés contrélées. Ces derniers ont
été validés en 2022 par la gouvernance des sociétés pour
lesquelles des risques significatifs ont été identifiés.

La bonne exécution de ce plan climat conditionne le plan
d'attribution de stock-options (millésime 2021-2024) pour le
Directoire ainsi que pour I'ensemble des salariés attributaires de
Wendel SE.
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Groupe Wendel

Alignement de Wendel aux recommandations de la TCFD

Pilier TCFD

Recommandations de la TCFD

Positionnement Wendel

Gouvernance
du sujet Climat

Description des roles

de la Direction et du Conseil
d’administration dans le suivi
et la gestion des risques

et opportunités liés au
changement climatique.

La responsabilité de la gestion des effets du changement climatique est portée
a tous les niveaux de |'entreprise.

Un critére lié a la gestion du changement climatique conditionne la rémunération
variable du Directoire, ainsi que le plan d'attribution de Stock-Options pour les
salariés bénéficiaires de la Société (voir paragraphe Options attribuées au titre de
I'exercice 2022 de la section 2.2.2.2)

Le Conseil de surveillance bénéficie de présentations dédiées sur les progrés
réalisés en matiére d'ESG observés au sein du portefeuille contrélé, incluant les
efforts d'atténuation des émissions.

En 2022, tous les CEO des entreprises contrélées du portefeuille ont eu une
partie de leur rémunération variable conditionnée a I'atteinte d'objectifs lié au
climat (excepté ACAMS ayant intégré le périmeétre consolidé de Wendel en
2022). L'atteinte de cet objectif est constatée par le Conseil d’administration de
I'entreprise contrélée. En 2022, les plans de résilience climat des sociétés
contrélées du portefeuille ont par exemple été validés par les conseils
d'administrations de chacune des participations.

L'équipe ESG de Wendel s'assure d'un suivi régulier de la démarche de mesure
et de réduction des émissions de Wendel SE et de ses sociétés contrdlées.

Stratégie d'entreprise

Identification de risques

et d'opportunités liés au
changement climatique a court,
moyen et long terme, et leurs
impacts sur les activités de
I'organisation, sa stratégie et sa
gestion financiere. Adéquation
de la stratégie d'entreprise
avec une trajectoire bas
carbone.

La démarche d'investisseur de long terme, fortement orientée vers la création de
valeur gréce au levier de I'ESG, démontre que les enjeux de durabilité sont au
cceur de la stratégie de Wendel. La gestion du changement climatique est
positionnée comme l'une des quatre priorités ESG établies par la Société.
L'équipe ESG Wendel et les operating partners s'assurent de |'intégration des
enjeux climatiques a la stratégie des sociétés du portefeuille. La stratégie climat
des sociétés contrélées est déclinée dans les objectifs ESG des CEO des sociétés
contrdlées.

Ainsi, 100 % des entreprises contrélées du portefeuille (excepté ACAMS ayant
intégré le périmetre consolidé de Wendel en 2022) ont défini des produits et
services bas carbone :

= segment de I'offre Green Line relative a I'efficacité énergétique et la transition
bas carbone proposée par Bureau Veritas ;

= offre d'emballages recyclables proposée par Constantia Flexibles ;

= développement de produits water-based (ayant une meilleure empreinte
carbone que les produits solvent-based) par Stahl ;

= digitalisation des formations dispensées par CPI.

Gestion du risque

Décrire le processus
d'identification et de gestion
des risques liés au climat et
I'intégration dans le processus
de gestion des risques global
de I'entreprise.

Les facteurs de risques auxquels Wendel est exposée, tels que présentés dans le
chapitre 3, mentionnent les risques ESG et climatiques, démontrant que ces
derniers sont intégrés et priorisés dans la gestion des risques globale de
I'entreprise.

Les analyses de risques physiques et de transition ont été présentées a la
gouvernance de chacune des participations.

Wendel, en tant qu'investisseur développe également des méthodologies pour
affiner la prise en compte des impacts financiers sur la valorisation des
entreprises.

Mesure et objectifs

Disposer d'indicateurs pour
mesurer la performance de
I'organisation vis-a-vis de ses
engagements climatiques,

en particulier des informations
sur le bilan carbone de
I'organisation sur I'ensemble de
ses scopes, et mettre en place
des objectifs de réduction.

100 % des sociétés contrdlées du portefeuille proposent une mesure compléte
et publique de leur bilan carbone, suivant les standards du GHG Protocol, et
toutes ces sociétés, a I'exception de d’ACAMS (qui a rejoint le Groupe en 2022),
disposent d'un objectif de réduction couvrant I'ensemble de leurs Scopes 1,2
et3.

Aujourd’hui, 3 des 5 sociétés contrélées (Constantia Flexibles, Bureau Veritas, et
Stahl) du portefeuille, représentant 99,7% des émissions du périmétre des
sociétés contrélées, ont défini un objectif de réduction et se sont publiquement
engagées a le faire approuver par la Science-Based Target initiative. Au niveau
consolidé, sur la base des engagements déja publics des sociétés contrélées a la
date de publication de I'URD, les objectifs de réduction exprimés en absolu
représentent 1 295,8 kt éq CO2 soit I'équivalent de 35 % des émissions totales
actuelles du portefeuille.

En 2023, Wendel ambitionne de définir une trajectoire de baisse de ses
émissions de GES approuvée par la SBTi. Cette initiative s'accompagnera d'une
revue méthodologique afin de prendre en compte les spécificités induites par
I'activité d'investissement de Wendel
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Exposition aux risques physiques et risques de transition (périmétre contrdlé)

L'analyse des risques climat s'appuie sur la table de classification des risques et opportunités climatiques telle que définie par la TCFD pour
les risques de transition. Pour les risques physiques, la modélisation s'appuie sur les données du scénario météorologique RCP 8.5 a
horizon 2030 et 2050.

Risques et opportunités de transition

Risque/
opportunité
de transition

Catégorie de risque/
opportunité telle que
présentée dans

la classification TCFD

Description

Niveau
d’exposition

Mesures en place
ou recommandées

Risque de Hausse du prix Les estimations de '’Agence Internationale  **** Mesure et anticipation du co(t potentiel
transition du carbone de I'énergie anticipent une hausse de généré par une taxe liée aux émissions
250 % du prix de la tonne carbone a carbone. Pour les sociétés du portefeuille
horizon 2050, dans |'hyE>othése d'une et pour les futures opportunités
transition bas carbone . d'investissement étudiées, un co(t carbone
A l'exception de Constantia Flexibles estestime.
aucune autre entreprise du portefeuille ne Vigilance vis-a-vis de I'applicabilité des
détient d'installation soumise au systéeme systémes d'échanges de quotas
des quotas d'émissions. Cette hausse aura ‘émissions (taille des installations, choix
des effets principalement indirects dans la de I'implantation géographique...).
chaine de valeur des sociétés du
portefeuille (transport, énergie, matiéres
premiéres, etc.).
Risque Réglementation plus Les exemples récents liés a la taxonomie ~ ** En qualité d’entreprise cotée, Wendel suit

de transition

stricte relative aux
émissions générées

environnementale européenne et au futur
paquet européen Fit for 55 démontrent le
caractére fortement évolutif de la
réglementation liée a I'alignement bas
carbone et a la réduction des émissions.

Ces nouvelles réglementations géneérent
des colts directs (ressources internes et
externes mobilisées pour vérifier la mise en
conformité) ainsi que des cots indirects
sur le long terme (transformations
opérationnelles nécessaires a la mise en
conformité).

I'évolution des réglementations
européennes et internationales sur le sujet
de la réduction de I'impact climat. Elle
encourage également les sociétés
contrélées a respecter les meilleurs
standards en matiére de réduction de leurs
émissions (ex : trajectoire de réduction en
phase d'approbation par |'organisation
SBTi pour Bureau Veritas et Stahl, et déja
établie pour Constantia Flexibles).

Les sociétés du portefeuille ménent
également une veille plus spécifique
relative a certains sujets auxquels elles
peuvent étre exposées (ex : marché
du crédit carbone, affichage
envi)ronnemental, économie circulaire,
etc.).

Risque et
opportunité
de transition

Variation du co(t des
matiéres premiéres

La transition énergétique nécessite
une multiplication rapide des capacités de
production d'énergies renouvelables.

A ce titre, I'approvisionnement en certains
métaux tels que I'aluminium, indispensable
a la fabrication d'éoliennes, sera impacté.
Ce métal représente une part significative
des matiéres premiéres employées par
Constantia Flexibles.

Néanmoins, cette transition vers des
énergies d'origine renouvelable permettra
mécaniquement de baisser les colts
actuels de I'énergie renouvelable. Wendel
et ses sociétés de portefeuille sont toutes
engagées a augmenter significativement la
part des énergies renouvelable dans leur
consommation totale qui représente
aujourd'hui 24 % de la consommation
totale du Groupe.

*kk

Sécurisation des chaines
d'approvisionnement multiples
et diversifiées.

Réflexion au sein des chaines de
roduction interne afin d'oi)timiser
es quantités de produit utilisées.

Participation a I'amélioration des capacités
de recyclage afin de favoriser la
réutilisation de certaines matieres
premiéres.

(1) Etude World Energy Outlook de I'’Agence internationale de I'énergie, 2020.
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Risques et opportunités de transition

Catégorie de risque/
opportunité telle que
présentée dans

la classification TCFD

Risque/
opportunité
de transition

Description

Niveau
d’exposition

Mesures en place
ou recommandées

Substitution de

Opportunité
produits et services

de transition

La transition vers une économie bas
carbone nécessite la transformation ou

existants en faveur de I'abandon de certains produits et services,

solutions bas
carbone

dont la fabrication et la consommation
deviendront difficilement compatibles avec
les niveaux d'émission a respecter.

*kk

Wendel encourage ses sociétés de
portefeuille 4 suivre les tendances
émergentes et les risques de substitution
sur leurs produits respectifs. La part de
chiffre d'affaires lié aux produits ou services
a valeur ajoutée environnementale illustre
la volonté de Wendel de saisir et
d'engager les sociétés en portefeuille vers
les opportunités de transition.

Ainsi, 100 % des entreprises contrélées du
Fortefewlle excepté ACAMS ayant intégré

e périmétre consolidé de Wendel en 2022)
ont défini des produits et services bas
carbone :

- segment de |'offre Green Line relatif a
I'efficacité énergétique et la transition bas
carbone proposé par Bureau Veritas ;

- offre d’emballa?es recyclables proposée
par Constantia Flexibles ;

- développement de produits water-based
(ayant une meilleure empreinte carbone
que les produits solvent-based) par Stahl ;

- digitalisation des formations dispensées
par CPI.

Wendel et les sociétés contrélées du
portefeuille veillent a accroitre la part de
ces produits et services.

Opportunité Evolution
de transition des attentes des
consommateurs

La transition vers une société bas carbone
transforme les besoins et les habitudes de
consommation de la société dans son
ensemble. Alors que certains produits

euvent étre délaissés, de nouveaux
Eesoins peuvent émerger. Les principaux
exemples au sein du |c'0|r‘te1‘ew|f3 Wendel
sont:

= le passage progressif vers des solutions
d’emballages flexibles recyclables
déployés par Constantia Flexibles, afin
de limiter les émissions liées au cycle de
vie du plastique a usage unique ;

= la gestion et 'accompagnement des
traumatismes liés a des catastrophes
naturelles ou des épisodes
météorologiques violents ;

u le dévelogpement de besoins liés a la
responsabilité sociétale des
organisations, a I'éco-efficacité, a la
réduction des émissions et a I'adaptation
aux changements climatiques, tels
qu'exprimés par les clients du groupe
Bureau Veritas.

*k

Constantia Flexibles s'est engagé a fournir
des solutions recyclables chaque fois que
cela a été possibf/ et continue d’améliorer
ses capacités techniques et opérationnelles
afin d'accélérer I'adoption de telles
solutions par ses clients ;

CPlintervient dans le cadre de la gestion
des personnes rescapées d'événements
climatiques séveres, en formant parmi ses
clients des organismes tels que les
premiers secours et les hépitaux.

L'offre Green line de Bureau Veritas
adresse I'ensemble des besoins émergents
liés a la transition bas carbone (énergies
renouvelables, nouvelles mobilités,
constructions bas carbone...).

Enfin, Stahl est membre actif de
I'organisation Zero Discharge of Hazardous
Chemicals (ZDHC) ceuvrant pour la gestion
durable des produits chimiques dans
I'industrie de la mode et membre
fondateur de la Renewable Carbon
Initiative.
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Risques et opportunités physiques - risques modérés ou sévéres

Al'échelle du Groupe Wendel, 9 sites ont été identifiés parmi les sites de Stahl et Constantia Flexibles comme des sites vulnérables & des
risques physiques potentiellement modérés ou sévéres a horizon 2050.

Les plans de résilience climat de Stahl et Constantia Flexibles détaillent les mesures a court, moyen et long terme pour adresser les
vulnérabilités potentielles. Ces plans ont été approuvés par les conseils d'administration de ces sociétés en 2022.

Le plan Climat de Bureau Veritas ne présente pas le nombre de sites soumis a des risques physiques modérés ou séveres, mais établit
néanmoins que ces risques physiques peuvent avoir un impact financier total allant jusqu’a 500 M€ a horizon 2050")

Aucun site a risque modéré ou sévére n'a été identifié pour Wendel SE et CPI.

L'identification de sites a risques s'appuie exclusivement sur les projections du scénario météorologique RCP 8.5 a horizon 2050.

Ce processus n'inclut donc pas I'existence de dispositifs de protection mis en place par I'entreprise ou par des acteurs tiers (tel que

la collectivité territoriale d'implantation par exemple). Cette évaluation des risques réels et effectifs sur les sites les plus vulnérables a été
établie en 2022 dans le cadre des plans de résilience climat des participations concernées.

(1) Pour plus d'informations, voir la section "Adaptation au changement climatique" dans le Document d’enregistrement universel 2022 de Bureau
Veritas.

Objectifs 2023 pour le plan climat de Wendel

Wendel a identifié pour 2023 les actions suivantes a mettre en B Wendel s'attachera a accompagner ses participations dans leurs

place a court et moyen terme : plans d'action climat :

m définition d'une trajectoire de réduction des émissions de GES = plan d'adaptation au changement climatique: aprés la
au niveau du Groupe Wendel, conforme aux meilleurs standards validation dans les Conseils d’administration de Stahl, Bureau
telle que SBTI. Cette initiative s'accompagnera d'une revue Veritas et Constantia Flexibles des plans de résilience climat,
méthodologique afin de prendre en compte les spécificités Wendel accompagnera ces entreprises dans la mise en ceuvre
induites par l'activité d'investissement de Wendel. des plans d'action,

= déploiement des objectifs de réduction des émissions de gaz
a effets de serre des sociétés en portefeuille: Wendel
apportera son support dans le déploiement opérationnel des
trajectoires de réduction définies.
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4.2 Performance ESG des participations controlées

Cette section présente la déclinaison de la stratégie ESG de Wendel décrite précédemment au sein des sociétés contrélées du portefeuille :
m 4.2.1 Bureau Veritas (p. 202)
B 4.2.2 Constantia Flexibles (p. 214)

4.2.3 Stahl (p. 226)

B 4.2.4 Crisis Prevention Institute (p. 238)

4.2.5 ACAMS (p. 243)

Chaque sous-partie ci-aprés est structurée de la maniére suivante :
i) Bréve présentation de |'activité et chiffres clés iv) Plan d'adaptation et d'atténuation du changement climatique

i) Feuille de route ESG - incluant les 4 piliers de la stratégie ESG v) Temps forts ESG de I'année
de Wendel et les enjeux matériels propres a chaque

participation vi) Note méthodologique

iii) Principal enjeu matériel ESG en lien avec le modeéle d'affaires
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4.2.1 Bureau Veritas

4.2.1.1 Présentation des activités et chiffres clés

INFORMATIONS GENERALES
Activités de la société

Leader Mondial des services d'essais, d'inspection et de certification (TIC)

Chiffre d'affaires

5651 M€

Répartition du chiffre d'affaires par région

Europe : 33,8 %
Moyen-Orient, Afrique : 8,9 %
Asie-Pacifique : 29,8 %
Amériques : 27,5 %

EFFECTIFS

Nombre de salariés

82 589 employés

Répartition des effectifs par région

CHAINE D’APPROVISIONNEMENT

Europe : 21 %

Afrique et Moyen-Orient : 10 %

Asie : 39 %

Amériques (Etats-Unis/Mexique) : 30 %

Nombre de sites opérationnels et bureaux

1 832 sites

Services

Evaluation de la conformité réglementaire ou volontaire
Assistance technique et réglementaire
Services et solutions pour accompagner la mise en ceuvre de stratégies durables

Marchés finaux

AUTRES INFORMATIONS

Batiment et infrastructures
Agroalimentaire et matiéres premiéres
Industrie

Bien de consommation

Marine & Offshore

Certification

Notations ESG

S&P Global : 85 (2/33)
MSCI : AA (8/21)
Sustainalytics : 10,1 (1/69)
Moody's : 70 (1/99)

Dans le portefeuille de Wendel depuis

1995
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4.2.1.2 Feuille de route ESG Bureau Veritas publie tous les trimestres le taux d'atteinte de cing

objectifs 2025 en lien avec sa responsabilité sociale d'entreprise. Le
Cette section résume les principaux éléments de la DPEF de tableau ci-aprés présente la performance annualisée de ces 5
Bureau Veritas. La version intégrale de la DPEF est publiée dans le indicateurs.

Document d'enregistrement universel de Bureau Veritas.

Ambition 2022 vs
2021 2020 2019 2025 trajectoire 2025
Taux total d'accidents (TAR) 0,26 0,27 0,26 0,38 0,26 ()
Taux de féminisation des postes de Direction (management ®
senior / cadres dirigeantes du Comité exécutif a la Bande II) 291 % 26,5% 27,5% 24,4 % 35%
Nombre d'heures de formation par employé (par an) 32,5 29,9 23,9 19,0 35,0 ()
Emissions de CO, par employé (tonnes par an) 2,32 2,49 2,44 2,85 2,00 ()
Part des collaborateurs formés au Code d'éthique 97,1 % 95,8 % 98,5 % 97.1% 99 % ()
Part des ventes liées a la Green Line 55 % 52 % - - - ()
4.2.1.3 Principal enjeu matériel en lien systtme de management de I'énergie) ou des services

traditionnels réalisés sur des actifs dédiés a la durabilité (ex.
inspections de la construction d'éoliennes ou d'équipements de
recharge de véhicules électriques).

avec le business model : la Green Line,
I'offre de services développement
durable a destination des clients

de Bureau Veritas La Ligne VerteBV porte sur les trois piliers de la RSE,
Environnement, Sociale et Gouvernance. A ce titre son périmétre
est plus étendu que celui de la taxonomie, qui encore cette année
ne porte que sur les activités qui contribuent a l'atténuation et a
I'adaptation au changement climatique.

La Ligne Verte BV (Green Line) regroupe des services et de
solutions dans le domaine de la RSE. Cette offre comprend a la
fois des services spécifiquement dédiés a la durabilité (ex.
diagnostics de performance énergétiques ou la certification de
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(1Y) GREEN

—~—~LINE

La Ligne Verte de Bureau Veritas repose sur 5 piliers :

DUCTION
ILISATION
tESSOURCES
URELLES

ENERGIES RENOUVELABLES
ET ALTERNATIVES

LA TRANSITION
ENERGETIQUE

Parcs éoliens onshore

et offshore, Centrales
photovoltaiques de la gestion
des projets a la gestion

des actifs, Certifications

des biocarburants et de
I'hydrogéne

EMPREINTE CARBONE
INDUSTRIELLE

Contrdle de I'empreinte
carbone, Vérifications sur les
économies d'énergie, Controle
environnemental industriel,
Tests et contrdle des émissions

UTILISATION
DE RESSOURCES
NATURELLES DURABLES

Contrble des récoltes dans
I'agro-industrie et services
d'agriculture de précision,
Péche responsable,
Certification des foréts

et Prévention contre la
Pollution marine

OMMATION
ACABILITE

CHAINES
D'APPROVISIONNEMENT
DURABLES, CERTIFICATION
ALIMENTAIRE

Analyse des composants
produits, Certification BIO,
Audit sur la résilience de

la chaine d'approvisionnement,
Vérifications sur I'économie
circulaire, et Audits ESG

sur les chaines
d’approvisionnement

Plan d’'action pour développer la Ligne Verte

[IMENT
ASTRUCTURES

CONSTRUCTION

& RENOVATION

Certification des batiments
durables, Gestion de projet
pour les améliorations
d'infrastructure au sein

des pays en voie

de développement et Gestion
des cycles de vie des actifs
d'infrastructure

au sein des pays développés

VELLES
BILITES

E-MOBILITE, PROPULSION
ALTERNATIVE

Batteries, stations

de recharge, Tests

de connectivité, Inspections
de navires LNG (nouvelles
constructions, conversion)

\L, ETHIQUE
JVERNANCE

PRATIQUES SOCIALES

Audits sociaux, Protocoles
d’hygiene, de santé,
de sécurité et d’inclusion

STRATEGIE RSE

Evaluation des politiques,
Amélioration des systemes
de management, Vérification
des données publiées

ETHIQUE & PRATIQUES
COMMERCIALES
Evaluation du respect

des droits humains,
Evaluation des fournisseurs,
Certification anti-corruption,
Certifications pour

la protection des données
et la cybersécurité

m présenter I'offre RSE aux principaux clients du groupe ;

Bureau Veritas a lancé wun important programme de B mettre en place un reporting permettant de connaitre la part du
développement de son offre RSE. Il comprend les volets suivants : chiffre d'affaires généré par ces services et de suivre son
évolution.

m développer des offres de services répondant aux besoins du
marché en lien avec les transitions environnementales,
énergétiques et sociales ;

m former a l'offre RSE les collaborateurs du groupe qui sont en
relation avec les clients ;
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En 2022, les ventes de la Ligne Verte ont représenté 54,7 % des
ventes de Bureau Veritas. Ceci représente une progression des
ventes de plus de 40 % par rapport a 2021, principalement porté
pas la ligne de service « Consommation & tragabilité ».
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4.2.1.4 Adaptation et atténuation du Politiques et résultats relatifs a I'atténuation
changement climatique du changement climatique

Le tableau ci-aprés présente les émissions de Bureau Veritas. Le

périmétre de couverture comprend 255 sites opérationnels et 96 %

des effectifs sur les exercices 2021 et 2022 :

Cette partie relate les principaux points de la stratégie climat de
Bureau Veritas, |'intégralité du plan climat est consultable dans le
Document d’enregistrement universel de Bureau Veritas.

Scope m 2021 Variation (%)

Scope 1 (tCO, éq.) 71 561 71732 +0,2%
Scope 2 (tCO, éq.) 79 856 87 133 -84 %
Scope 3 (tCO, éq.) 577 847 509 217 +13,5%
TOTAL (tCO, éq./M€ DE CHIFFRE D'AFFAIRES) " 33,37 38,07 -12,3%

(1) Scope 1, 2 et 3 déplacements professionnels uniquement.

Les principaux postes d'émissions pris en compte sont décrits dans le tableau ci-dessous :

Scope 1 (émissions directes) Scope 2 (émissions indirectes) Scope 3 (émissions indirectes)
Emissions directes : Emissions indirectes : Achat de produits et services (66 %)
somme des émissions directes induites somme des émissions indirectes Biens d'équipement (11 %)

par la combustion d'énergies fossiles induites par l'achat ou la quip °

(pétrole, gaz, etc.) ou de ressources production d'électricité Déplacements professionnels (11 %)

possédées ou contrélées par I'entreprise

{inclut les véhicules de service) Transport quotidien des employés (commuting) (7 %)

Activités liées aux combustibles et a I'énergie (4 %)

Déchets générés par l'activité (1 %)

Méthodologie Stratégie
Le processus d'élaboration du plan climat est fait en collaboration
TASK FORCE on avec chacune des divisions et chacun des métiers du groupe. Leur
%IRIIXQEATELATED participation permet d'appréhender les impacts du changement
DISCLOSURES climatique sur leurs activités.
L'évaluation des risques de transition et des risques physiques est
Bureau Veritas suit les recommandations de la Task-force on effectuée avec les responsables de marché, et si besoin avec les
Climate-related Financial Disclosure (TCFD). Le plan climat couvre responsables régionaux.

I'ensemble des activités du groupe, de ses filiales et de ses

. ) . A L'évaluation des opportunités pour les produits et les services est
implantations géographiques.

effectuée avec les responsables de marché et le soutien de la

Direction de la stratégie.
Gouvernance

L'évaluation des opportunités pour les ressources et |'énergie est

Un groupe de travail sur le climat appelé «Climate and ;i o Lo
effectuée avec la Direction de |'environnement.

sustainability task-force » a été créé pour élaborer le plan climat et
suivre sa mise en application. Ce groupe de travail comprend les
Directeurs de I'environnement, de la stratégie, de la gestion des
risques et du développement durable. Il se réunit quand nécessaire
et au moins une fois par an pour faire un point d’avancement des
plans d'actions et rend compte au Directeur général.

Ce groupe de travail rend compte au Directeur général de Bureau
Veritas, avec qui il fait un point d'avancement annuel dans le cadre
de la revue de management. Il tient informé le Comité exécutif de
ses travaux et I'implique dans la définition et la mise en ceuvre des
plans d'actions. Au moins une fois par an, il présente ses travaux au
Conseil d’administration.
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Matérialité

7 axes d’action pour réduire les émissions de CO,

1. Mobilisation des collaborateurs

2. Réduction de la consommation

laboratoires

d'énergie dans les

Achat d'énergies renouvelables
Réduction des déplacements professionnels

Electrification de la flotte de véhicules

R )

Sélection de matériel
éco-responsables

informatique et de béatiments

7. Mobilisation des fournisseurs

Chacun de ces axes est assorti d'un plan d'exécution, d'un
indicateur et d'un objectif pour 2030.
4

§

CLARITY

BY BUREAU VERITAS

Les niveaux de performance et de maturité du systétme de
management RSE de Bureau Veritas sont enregistrés dans Clarity,
solution de gestion de la stratégie ESG mise en ceuvre par le
groupe, a I'échelle nationale et internationale.

1) Mobilisation des collaborateurs

Le 22 avril, & l'occasion de la Journée de la Terre, Bureau Veritas a
mené une campagne de communication dans ses 160 pays et
territoires d'implantation afin de sensibiliser I'ensemble de ses
collaborateurs au changement climatique et aux incidences de
I'activité humaine sur la planéte - I'objectif ultime étant de faire
évoluer les comportements dans le bon sens. Le moindre geste, la
moindre décision d'achat, peut faire la différence. Au terme de
cette journée, les participants ont été mis au défi de calculer leur
empreinte individuelle et de faire des efforts concrets pour émettre
moins de CO,.

2) Réduction de la consommation d’'énergie dans les laboratoires

La consommation d'énergie est I'un des principaux indicateurs qui
influent sur les émissions de CO,. En 2022, celle-ci représente
49 % des émissions totales du groupe, soit une baisse de 2 % par
rapport a 2021. Les plus énergivores étant les laboratoires, ceux-ci
ont déployé toute une série de mesures critiques pour réduire leur
consommation et recourir aux énergies renouvelables (via
notamment la négociation de tarifs verts, l'installation de panneaux
solaires et la conclusion de contrats d’'achat d'électricité).
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Les principaux utilisateurs d'énergie ont entamé en 2022 des
programmes de réduction comprenant notamment des audits
énergétiques et des autoévaluations de la consommation
d'énergie, le remplacement des systemes d'éclairage, la
rationalisation de I'utilisation des systémes Chauffage-Ventilation-
Climatisation (CVC), le déménagement vers des installations plus
efficaces, I'achat d'énergie d'origine verte, etc.

3) Achat d’énergies renouvelables

Pour pouvoir mener a bien sa stratégie et remplir son objectif de
décarbonation, Bureau Veritas devra nécessairement recourir aux
énergies renouvelables, ce qui implique la renégociation des
contrats fournisseurs ou la conclusion de contrats d'achat
d'électricité.

En outre, plusieurs laboratoires et immeubles de bureaux ont
renégocié leurs contrats d'électricité afin de bénéficier d'énergies
renouvelables ou de co-produire de I'électricité via l'installation de
panneaux solaires sur les toits. Si le groupe n'en est encore qu'a ses
premiers pas dans ce domaine, il espére a court terme étendre ces
pratiques a tous ses sites.

4) Réduction des déplacements professionnels

Autre indicateur clé: les émissions de CO, générées par les
déplacements professionnels. En 2022, ces déplacements étaient
a l'origine de 47 % du total des émissions du groupe, soit une
hausse de 5 % par rapport a 2021.

Alors que les gouvernements levaient les interdictions de voyager,
le groupe a continué de limiter les déplacements aériens aux plus
essentiels pour des raisons environnementales. En octobre 2021,
Bureau Veritas a mis a jour sa politique écologique afin de
formaliser les exigences décrites ci-dessus. Cette crise a démontré
que de nombreuses activités pouvaient étre menées a bien a
distance et que les collaborateurs du groupe étaient capables de
s'adapter a une nouvelle normalité. Cette année, plusieurs
événements habituellement physiques ont été organisés en ligne
avec succes, ce qui a permis a Bureau Veritas de réduire ses
émissions de CO, et de montrer I'exemple aux différents niveaux
de l'organisation sur la maniére de faire des économies et d'étre
performant sur le plan énergétique.

5) Electrification de la flotte de véhicules

Ces derniéres années, le groupe a amélioré sa politique
automobile en y intégrant l'obligation, pour toutes ses activités
dans le monde, de déployer des véhicules plus performants et des
mesures d'économie d'énergie. Voici quelques-unes des
principales exigences :

B a compter de janvier 2022, tous les véhicules nouvellement
acquis ou loués destinés aux cadres (niveaux| alll) devront
émettre moins de 60 g de CO, par kilometre ;

B 'ensemble des autres nouveaux véhicules de tourisme doit
respecter la limite d'émission de 130 g de CO, par kilométre ;
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m les véhicules de tourisme existants non conformes a cette
exigence pourront étre conservés jusqu'en décembre 2022
(véhicules acquis) ou jusqu'a la fin du contrat de location
(véhicules loués) ;

B le catalogue des véhicules autorisés proposés aux employés de
toutes les entités du groupe doit comprendre des véhicules a
faibles émissions de CO, (hybrides et plug-in hybrides) ou « zéro
émissions » ;

B en outre, pour des raisons de sécurité et environnementales,
I'ensemble des véhicules de fonction sera équipé d'ici
janvier 2022 d'un systéeme de contréle télématique assurant le
respect du Code de la route et favorisant les habitudes
respectueuses de |'environnement. Les projets pilotes déployés
en Europe indiquent des économies de carburant d’environ
15 %.

6) Sélection de matériel batiments

écoresponsables

informatique et de

Bureau Veritas travaille sur cet axe pour réduire son impact
environnemental. Les priorités du groupe sont la migration vers
des bureaux a haute performance énergétique, I'utilisation de
matériel plus respectueux de I'environnement et la généralisation
de l'utilisation du cloud pour stocker les données.

Bureau Veritas encourage ses entités a se fournir en énergie verte
afin de réduire les émissions de CO, et a occuper des batiments
basse consommation. Bureau Veritas recommande le choix de
batiments & haute performance énergétique a l'occasion de
chaque renouvellement de bail. Fin 2022, Bureau Veritas compte a
travers le monde 43 batiments certifiés LEED, HQE, Green Star ou
Effinergie +.

En France, la virtualisation des serveurs a permis de réduire de
1 300 le nombre de serveurs physiques, et ainsi préserver plusieurs
centaines de tonnes de CO,. Des projets similaires ont été menés
dans d'autres régions.

Depuis plusieurs années la Direction des systémes d'information
(DSI) du groupe s'est engagée dans trois chantiers principaux
visant a réduire I'impact environnemental :

B réduire la consommation énergétique des centres de données
(data centers) ;

B réduire les consommations énergétiques du parc informatique ;
et

B apporter des solutions innovantes pour réduire les

déplacements des collaborateurs.
7) Mobilisation des fournisseurs

Bureau Veritas met tout en ceuvre pour contribuer a la réduction
des émissions de CO, de I'ensemble de ses fournisseurs.

Les résultats et cibles découlant de la mise en ceuvre de ces actions
de décarbonation sont présentés dans les graphiques ci-apres :
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Tonnes d'équivalent CO, par million d’euros
de chiffre d'affaires - Scopes 1, 2 et 3
(déplacements professionnels uniquement)

44,43
43,50
39,76
38,07
33,37
1 .
2018 2019 2020 2021 2022

Au cours des derniéres années, les émissions de CO, par activité
se sont considérablement améliorées. En 2022, I'intensité carbone
par million d'euros de chiffre d'affaires a diminué de 12 % par
rapport a 2021.

Tonnes de CO, équivalent par employé

(Scope 3 couvrant uniquement les déplacements

professionnels, avec compensation)

2,83 2,85
244 249
2,32
2,00
2018 2019 2020 2021*  2022*  Ambition
2025

* Méthode market-based

Bureau Veritas s'est fixé pour objectif d'atteindre 2,0 tonnes de CO,
par employé en 2025 soit -32% par rapport a2018. Grace a
l'augmentation  significative de la consommation d'énergie
renouvelable, Bureau Veritas a cléturé 'année 2022 avec 2,32 tonnes
par employé, ce qui place le groupe dans la bonne direction pour
atteindre son objectif 2025. En 2022, Bureau Veritas a également
défini de nouveaux objectifs de réduction a horizon 2030 :

B -42 % scopes 1 et 2 ahorizon 2030, année de référence 2021
B - 25 % scope 3 a horizon 2030, année de référence 2021

Ces objectifs, ainsi que la méthodologie afférente ont été soumis a
I'initiative SBTi pour approbation.
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Adaptation - Evaluation des risques et des opportunités

liés au climat

Bureau Veritas

doit impérativement identifier les effets du
changement climatique sur ses actifs et ses activités pour étre a
méme de s'y préparer et de s'y adapter. A cet égard, le groupe suit

la méthodologie de la Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD).

Avec le concours des lignes de services globales (Global Service
Lines), le groupe de travail sur le climat de Bureau Veritas évalue
les risques et les opportunités liés au changement climatique a
court, moyen et long terme.

Le tableau ci-dessous présente le mapping des risques et opportunités :

RISQUES OPPORTUNITES

Risques de transition Risques physiques
Aspects . . i .
politiques  Technologie Marché Réputation Risques Rlsq_ues Bfficacité des S’Qurce_s Produits et \1arches  Resilience
S graves chroniques | ressources  d’énergie  services
et juridiques
Corporate (] (] ([ ] ([ [ ] ([ ] [ ] [ ] ([ ] (] ([ ]
Marine & Offshore [
Agroalimentaire
groall . ° ° ° ° ° °
& Matieres Premiéres
Industrie () [ ] [
Batiment & Infrastructures ( ]
Certification )
Biens de consommation [ J
@ Tres élevé © Elevé @ Moyen @ Faible
> 1000 M€ 500-1 000 M€ 101-500 M€ <100 M€
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Risques de transition et risques physiques

RISQUES PHYSIQUES

INTENSITE ACCRUE DES
PHENOMENES METEOROLOGIQUES
EXTREMES AFFECTANT

LA CONTINUITE DES ACTIVITES

HAUSSE DES TEMPERATURES
ET MONTEE DES EAUX REDUISANT
LA PRODUCTIVITE DES CLIENTS

RISQUES DE REPUTATION

e STIGMATISATION DES ACTIVITES
DES SECTEURS NON VERTS

© AUGMENTATION DE LA PREOCCUPATION
DES PARTIES PRENANTES
DANS LA CAPACITE A MONTRER
L’EXEMPLE EN MATIERE D'ESG

Opportunités

MARCHE

® EVOLUTION DE LA PREFERENCE
DES CONSOMMATEURS POUR
LES PRODUITS PORTANT UN LABEL
RESPONSABLE

e DEVELOPPEMENT DES MARCHES
DE LA PRODUCTION ET DU
STOCKAGE DE L'ENERGIE VERTE

o UTILISATION DES ENERGIES
RENOUVELABLES

e MISE EN EUVRE DE POLITIQUES
INCITATIVES

® UTILISATION DES NOUVELLES
TECHNOLOGIES

. Tres fort

. Trés fort
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RISQUES
DE MARCHE

e CHANGEMENT DES
BESOINS DES CLIENTS
QUI RECHERCHENT

DAVANTAGE
D'EXPERTISE DANS
LE DOMAINE DE L'ESG

RALENTISSEMENT DES
ACTIVITES DU SECTEUR
DES PRODUITS

NON ECOLOGIQUES

. Fort . Moyen

EFFICACITE DES
RESSOURCES

e MOYENS DE TRANSPORT
PLUS EFFICACES

O raive

e PROCESSUS DE PRODUCTION
PLUS EFFICACES

o TRANSITION VERS
DES BATIMENTS
PLUS PERFORMANTS

. Fort . Moyen

. Faible

RISQUES POLITIQUES
ET LEGAUX

® AUGMENTATION DU PRIX DU CARBONE
ET DE L'ENERGIE

® OBLIGATIONS RENFORCEES EN MATIERE
DE DECLARATION DES EMISSIONS

e EXPOSITION A DES LITIGES EN CAS
DE CATASTROPHE ENVIRONNEMENTALE
LIEE AU CLIENT

RISQUES TECHNOLOGIQUES

© SUBSTITUTION DE SERVICES A FAIBLE
TAUX D’EMISSIONS

o INVESTISSEMENT DANS DES
TECHNOLOGIES A FAIBLE TAUX
D'EMISSIONS (EQUIPEMENT
DE LABORATOIRE)

SERVICES

© AUGMENTATION DE LA NECESSITE
DE REDUIRE LES EMISSIONS DE Co,

® HAUSSE DE LA DEMANDE DE SERVICES
FOURNIS PAR DES TIERS (ASSURANCE,
CERTIFICATION, DONNEES)

o CONCEPTION DE NOUVEAUX PROCESSUS
DE PRODUCTION

e DEVELOPPEMENT DE NOUVEAUX
PRODUITS
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Matérialité financiére
L'impact financier sur Bureau Veritas a été estimé pour les
horizons 2025, 2030 et 2050.

e

International
Energy Agency

Les scénarios SDS (Sustainable Development Scenario) et STEPS
(Stated Policy Scenario) de I'lEA (International Energy Agency) ont
été utilisés pour estimer l'impact financier sur Bureau Veritas des
risques et opportunités liés au changement climatique.

Le scénario SDS vise a assurer un accés universel a une énergie
accessible, fiable et moderne; réduisant la pollution de lair et
permettant de combattre le changement climatique. Il permet
d'atteindre les objectifs de l'accord de Paris et de réduire
significativement la pollution de lair.

Le scénario STEPS est construit sur la base des politiques actuelles
et des engagements récemment pris en matiére d'énergie et de
climat. Il permet d'établir des comparaisons pour évaluer les
résultats de récents développements de politiques en matiére
d'énergie et de climat.

Les projections de limpact financier sont intégrées dans la
stratégie du groupe, sous la responsabilité de la Direction de la
stratégie, apres validation par la Direction générale et présentation
au Conseil d'administration.

Le tableau ci-dessous présente les principales projections qui font
apparaitre que les risques liés au changement climatique sont
faibles et que les opportunités sont trés importantes. Ces éléments
ont été intégrés dans la préparation du plan stratégique de Bureau
Veritas.

Scénarios
(en millions d’euros) 2030 IEA STEPS 2050 IEA SDS 2050
Impact financier () () ()
Risques
Risques de transition/Politiques et |égaux () () ()
Risques de transition/Technologiques () () ()
Risques de transition/Marché
Risques de transition/Réputation
Risques physiques/graves et chroniques () () ()
Opportunités
Opportunités/Efficacité des ressources
Opportunités/Source d'énergie () () ()
Opportunités/Marchés et services () () ()
Certification (J () (J
Biens de consommation () (J
Marine & Offshore (J () (J
Batiment & Infrastructures o
Energie () ()

@ Trés élevé > 1 000 millions d’euros
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Elevé 500-1 000 millions d’euros

@ Moyen101-500 millions d'euros @) Faible < 100 millions d’euros
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Gestion des risques

Les risques associés au climat sont analysés et suivis par le groupe
de travail Climat. Ils sont revus par le Comité externe d’orientation
RSE qui comprend un expert climatologue de l'université de
Paris-Saclay.

Un plan d'action est préparé et mis en ceuvre pour chaque risque
climat.

Les risques climat sont intégrés dans la cartographie des risques du
groupe. lls sont suivis par la Direction des risques qui s'appuie sur
le groupe de travail Climat. lls sont intégrés dans le systéeme de
management environnemental de Bureau Veritas (ISO 14001) et
sont revus chaque année dans le cadre des revues de management
afin de les réduire, de les transférer ou de les contréler.

Les phénoménes de grave intensité comme les séismes, les
cyclones, les tornades, les tempétes tropicales, les crues éclair ou
encore les méga-incendies peuvent avoir un impact sur les actifs du
groupe et sur la continuité de 'activité.

Bureau Veritas s'est servi des travaux de Munich Re (analyse de
données historiques sur les taux d'accidents antérieurs et leur
évolution) afin d'évaluer, pour chacun de ses sites, en fonction de
sa localisation géographique, le niveau de risque associé a chaque
type de menace physique d'ordre climatique. Ainsi, sur les
1 597 sites de Bureau Veritas recensés :

B 784 sites présentent un risque élevé a extréme pour au moins
une catastrophe naturelle ; et

m 106sites sont exposés a au moins deux menaces de
catastrophes naturelles.

Localisés pour I'essentiel en Chine, en Corée du Sud, en Argentine,
au Royaume-Uni et aux Etats-Unis, ces sites représentent une valeur
assurée supérieure a 51 millions d'euros.

Des plans de prévention et des plans de continuité d'activité sont
élaborés au niveau opérationnel et progressivement intégrés dans
les processus de prévention. Les services informatiques et les
centres de données (datacenters) ont établi des plans de
continuité d'activité spécifiques.

Performance ESG d

es participations contrdlées — Bureau Veritas

212 223
Innondations Tremblements
de terre
35 Exposition
Tempétes mondiale par
tropicales risq ue na.tu rel Cyclones
443
Tornades
17 %
23 % Amérique du Sud
Amérique
du Nord
. Afrique &
Exposition Moyen-Orient
globale
par région
17 %
Europe

33 %

Asie-Pacifique
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Indicateurs et objectifs
Les indicateurs clés suivis dans le plan climat sont :
B le prix de la tonne de carbone ;

® le niveau des ventes dans les marchés exposés au risque climat
(charbon et pétrole) ;

B le niveau des ventes des services contribuant a I'atténuation du
changement climatique ou & l'adaptation au changement
climatique ;

®m le niveau des émissions de carbone du groupe pour les
scopes 1,2 et 3.

Les émissions de carbone sont publiées chaque année en valeur
absolue et en intensité.

Les objectifs fixés dans le cadre du plan climat portent sur les
émissions de carbone :

m Courtterme (2025) :
= Réduire les émissions annuelles par employé a 2 tonnes,

= Réduire les émissions nettes de CO, des Scopes 1 et2 de
30 % par rapport a 2019 (méthode market-based),

= Augmenter les ventes de services en relation avec la lutte
contre le changement climatique ;

B Longterme (2030-2050) :

® Zéro émission nette.
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4.2.1.5 Les principales réalisations de 2022

En 2022, six grandes actions ont été lancées pour accélérer
le programme développement durable du groupe :

B Le renforcement du contréle des indicateurs stratégiques ;
B L'actualisation du plan de vigilance ;

m La réalisation d'audits de performance énergétique de
laboratoires ;

B La publication d’un plan de la transition climatique ;

m La publication d'une nouvelle politique pour la préservation de
la biodiversité ;

B L'actualisation du reporting sur la Taxonomie pour couvrir les
activités alignées.
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4

Résultat des 19 indicateurs stratégiques

Les principales réalisations de Bureau Veritas sur I'année 2022 sont illustrés ci-dessous a travers les 19 indicateurs clés de performance

stratégiques :

2021

Indicateur Variation 21 vs. 22
CAPITAL SOCIAL

Taux total d'accidents (TAR) 0,26 0,27 ()
Taux d'accidents avec arrét (LTR) 0,16 0,19 ()
Taux de certification ISO 45001 93 % 92 % ()
Nombre de manquements au respect des Droits humains (nb) 0 0 ()
CAPITAL HUMAIN

Femmes manager exécutif (cadres dirigeantes EC-II) 291 % 26,5% ()
Femmes manager senior (cadres dirigeantes EC-III) 25,7 % 21,5% ()
Taux de fémin