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Résultats consolidés au 1¢' semestre 2023

Chiffre d'affaires consolidé du 1e" semestre 2023

En millions d'euros $12022 Var. orgqni\ésg
Bureau Veritas 2904,2 2 693,4 +78% +94%
Stahl 443,0 470,9 -59% -143%
CPI 53,9 48,2 +11.8% +11.2%
ACAMS ) 42,5 19,8 n/a n/a
Chiffre d'affaires consolidé 3443,6 32323 +6,5% +6,0%

(1) Les comptes d’ACAMS sont consolidés depuis le 11 mars 2022. Le chiffre d'affaires inclut un impact de retraitement au titre de
I"allocation du prix d’acquisition (PPA) de -2,9M€. Hors ce retraitement, le chiffre d’affaires est de 45,4 M€. La croissance
organique sur 6 mois est de 2,2%.

(2) Constantia Flexibles est classée en actifs détenus en vue de la vente et activités abandonnées.

Chiffre d’affaires du 1er semestre 2023 des sociétés mises en équivalence

W $12022 var. var.
en millions d'euros organique
Tarkett 1608,2 1564,0 +28% +39%

Actifs destinés a étre cédés

o m $12022 Var. Var.
en millions d'euros organique

Constantia Flexibles @) 1039,6 917.9 +133% +11,7%

(3) Conformément a la norme IFRS 5, la contribution de cette société du portefeuille a été reclassée en “Résultat net des activités
abandonnées ou destinées a étre cédées". Le chiffre d'affaires comparable du 1er semestre est de 917.9 M€ contre 985.2 M€
publié en 2022. La différence de 67.3 M€ correspond aux activités en Inde de Constantia Flexibles, classées en actifs détenus
en vue de la vente et activités abandonnées au niveau de Constantia Flexibles, en application de la norme IFRS 5.
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Résultats consolidés du 1er semestre 2023

en millions d'euros m $12022

Contribution des filiales 4021 414,1
Frais financiers, frais généraux et impobts - 54,1 -59.3
Résultat des activités (1) 348,0 354,9
Résultat net des activités, part du Groupe ) 1153 127.9
Résultat net non récurrent - 56,8 533,5
Dépréciations 8.1 -154,1
Effets liés aux écarts d'acquisition - 64,3 -61,6
Résultat net total 218,8 672,6
Résultat net part du Groupe 39,6 479.8

(1) Résultat net avant les écritures d'allocation des écarts d'acquisition et des éléments non récurrents

Résultat net des activités du Ter semestre 2023

en millions d'euros m S12022 Var.

Bureau Veritas 290,6 262,0 +109 %
Stahl 41,8 77,2 -458%
Constantia Flexibles 68.9 69.0 02%
CPI 1.7 40 -57,4%
ACAMS -2,0 0,5 n/a
Tarkett (mise en équivalence) 1,1 1.5 -26,7%
Contribution totale des filiales 402,1 414, -29%
Contribution totale des filiales part du Groupe 169.3 187,1 -9.5%
Total charges de structure -48,5 -40,6 +193%
Total frais financiers -56 18,7 -70,0 %
Résultat net des activités 348,0 354,9 -1.9%
Résultat net part du Groupe 115,3 127.9 -98%

Le chiffre d'affaires consolidé du 1er semestre 2023 s’est élevé & 3 443,6 M€, en hausse de + 6,5 %, dont
+ 6,0 % de croissance organique.

La contribution totale des sociétés du Groupe au résultat net des activités s'est élevée a 402,1 M€ en
baisse de 2,9 % par rapport au premier semestre 2022.

Le total des frais financiers, frais généraux et impots enregistrés au niveau de Wendel s'éléve a 54,1
M€, en baisse de 5,2 M€ parrapport au ler semestre 2022 (59,3 M€). Le résultat non récurrent se traduit
par une perte de 56,8 M€ au Ter semestre 2023 confre un gain de 533,6 M€ au ler semestre 2022.
Cette baisse est principalement liée d la base de comparaison du Ter semestre 2022, qui avait été
marqué par la plus-value de 589,9 M€ enregistrée a la suite de la cession de Cromology. Au ler
semestre 2023, les dépréciations d'actifs se sont montées a -8,1 M€, contre -154,0 M€ sur la méme
période en 2022, ou une dépréciation avait été comptabilisée sur Tarkett pour un montant de -158,9
M€, Compte tenu de ces éléments, le résultat net total s'éléve & 218,8 M€ au 1er semestre 2023, contre
672,6 M€ au ler semestre 2022. En part du Groupe, le résultat net est de 39,6 M€, & comparer & 479,8
M€ au Ter semestre 2022.
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Activité des sociétés du Groupe

Tous les chiffres sont présentés aprés impacts de la norme IFRS 16

Bureau Veritas — Forte performance opérationnelle et financiere au premier
semestre 2023 ; croissance organique du chiffre d'affaires plus élevée attendue
pour I'année 2023

(Intégration globale)

Le chiffre d'affaires a atteint 2 904,2 millions d'euros au premier semestre 2023, soit une hausse de 7,8
% par rapport au premier semestre 2022. La croissance organique s'est élevée & 9,4 % par rapport au
premier semestre 2022, avec un rebond de 10,3 % au deuxieme trimestre 2023, bénéficiant de solides
tendances de marché dans la plupart des activités et des zones géographiques.

Quatre activités ont enregistré une tres forte croissance organique : Marine & Offshore de 15,6 %,
Industrie de 15,5 %, Certification de 11,2 % et Batiment & Infrastructures (B&I) de 10,8 %. L'activité
Agroalimentaire & Matiéres Premiéres a connu une croissance organique de 6,5 % tirée par tous les
segments. A linverse, les services liés aux Biens de consommation ont connu une baisse organique de
3.1 % en raison de la diminution des lancements de nouveaux produits et d'une baisse des volumes.

L'effet de périmetre est positif a 1,5 %, reflétant limpact des acquisitions bolt-on des trimestres
précédents. Les variations des taux de change ont eu un impact négatif de 3,1 % (dont 4,9 % au
deuxieme trimestre), principalement du fait de I'appréciation de I'euro face a la plupart des
monnaies.

Le résultat opérationnel ajusté du Groupe a augmenté de 5,7 %, atteignant 434,2 millions d'euros. La
marge opérationnelle ajustée au premier semestre 2023 est résiliente sur une base organique dans la
mesure ou le Groupe est parvenu a délivrer une marge similaire & taux de change constant (de 15,2
%) a celle de I'année derniere (de 15,3 %), et ce, malgré les pressions inflationnistes et la performance
mitigée de I'activité Biens de Consommation. La marge opérationnelle ajustée totale est de 15,0%.

Au 30 juin 2023, la dette financiere nette ajustée s'éléve & 930,8 millions d'euros, soit 0,95x I'EBITDA des
douze derniers mois, tel que défini pour le calcul des ratios bancaires, contre 0,97x au 31 décembre
2022. La dette financiere nette gjustée diminue de 44,5 millions d’euros par rapport au 31 décembre
2022 (975,3 millions d'euros).

NOUVELLES PERSPECTIVES 2023

Sur la base des performances du semestre, d'un solide pipeline de ventes et des opportunités de
croissance significatives liees a la Durabilité, Bureau Veritas prévoit désormais pour I'ensemble de
l'année 2023 de délivrer :

¢ uUne croissance organique modérée G élevée & un chiffre de son chiffre d'affaires (en hausse
comparé & une croissance organique modérée a un chiffre précédemment) ;

¢ Uune marge opérationnelle gjustée stable a taux de change constant;
« des flux de trésorerie d un niveau élevé, avec un taux de conversion! du cash supérieur & 90 %.

Pour plus d'informations : group.bureauveritas.com/fr

1 Trésorerie nette générée des activités opérationnelles / résultat opérationnel ajusté.
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Stahl— Chiffre d’affaires en baisse de -5,9 % au premier semestre 2023, impacté par
une baisse des volumes, constatée par I'ensemble des acteurs du secteur. Bonne
tenue de la marge d’EBITDA a 20,8 %. Acquisition d'ICP Industrial Solutions Group
finalisée

(Intégration globale)

Stahl réalise un chiffre d'affaires de 443 M€ au 1¢" semestre 2023, en baisse de -5,9 % par rapport & la
méme période I'an dernier. En organique, le chiffre d'affaires s'inscrit en repli de -14,3 %. L'effet de
change est neutre, tandis que I'effet périmétre lié a I'acquisition d'ICP Industrial Solutions Group
(finalisée en mars 2023) a contribué pour +8,4 % & la croissance du chiffre d'affaires.

Le démarrage de I'activité de I'industrie de revétements de spécialité a été généralement plus
graduel au 1¢" semestre en raison de la poursuite du déstockage chez les clients et de la baisse de la
production industrielle mondiale. En conséquence, Stahl a enregistré une baisse de volumes dans ses
divisions, seulement partiellement compensée par une évolution favorable des prix. La gestion
efficace du niveau de marge brute, associée & un contrdle strict des coUts fixes ont permis de
maintenir la marge d'EBITDA & un niveau solide de 20,8 %.

Stahl anticipe que le phénoméne de déstockage a I'ceuvre dans les chaines d'approvisionnement
mondiales prenne fin au cours du second semestre. Combiné & la maitrise des colts et & I'amélioration
des marges, cette évolution devrait permettre une amélioration des performances au cours du
second semestre de l'année.

L'EBITDAZ du 1er semestre 2023 s'éléve a 92 M€, soit une marge de 20,8 %, en ligne avec les standards
historiques de Stahl.

Au 30 juin 2023, la dette nette s'établit & 293,1 M€3, contre 97,7 M€ & la fin de I'année 2022, et le ratio
de levier4 ressort & 1,6x. Pour mémoire, Stahl a finalisé le 16 mars 2023 I'acquisition d'ICP Industrial
Solutions Group (ISG), un leader des revétements de haute performance destinés a I'emballage et a
I'étiquetage (qui a généré un chiffre d'affaires d'environ 140 M$ sur I'exercice 2022). Cette opération
renforce la position de leader mondial de Stahl dans le domaine des revétements de spécialité et
traitements pour les matériaux flexibles.

Constantia Flexibles — Croissance totale de +13,3 % avec une marge d’EBITDA
solide de 16,1 %, reflet de la performance commerciale et opérationnelle et d’'une
stratégie M&A relutive

(En application de la norme IFRS 5, les activités de Constantia Flexibles sont reclassées en actifs
détenus en vue de la vente et activités abandonnées et font I'objet d'un reclassement dans les états
financiers consolidés de Wendel)

Au 1¢"semestre 2023, Constantia Flexibles enregistre un chiffre d’'affaires de 1 039,6 M€5, en hausse de
+11,7 % en organique, porté par une forte performance de la division Pharma et par une croissance
soutenue des ventes de la division Consumer, malgré un environnement macro-économique difficile.
La croissance totale du chiffre d'affaires ressort & +13,3 %. Les acquisitions de FFP Packaging Solutions
(FFP) en ao0t 2022, ainsi que de Drukpol Flexo et de Laszlbpack Kft au 1er semestre 2023, contribuent

2 EBITDA incluant I'impact de la norme IFRS 16. Hors impact de la norme IFRS 16, I'EBITDA s'établit & 89,2 ME.

3 Aprés impacts de la norme IFRS 16. Hors IFRS 16, la dette nette s'éléve & 275,2 M€.

4 Ratio de levier selon la définition de la documentation de crédit

5 Conformément & la norme IFRS 5, les activités en Inde sont reclassées en actifs détenus en vue de la vente et activités
abandonnées. Les chiffres indiqués excluent les activités en Inde en 2022 et 2023.
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a I'augmentation du chiffre d'affaires (+2,0 %), tandis que les variations de taux de change ont un
impact [égerement négatif de -0,4 %.

L'EBITDA du semestre s'éleve a 167,0 M€¢, en hausse de +24,4 %, ce qui fait ressortir une marge solide
de 16,1 %, en augmentation de 144 points de base par rapport au 1¢ semestre 2022. Cette évolution
s'explique par (i) une combinaison d’'effet volume et d’'effet mix positifs ; (i) une discipline en matiére
de prix associée a un effort continu de réduction des coUts ; et (iii) une stratégie M&A relutive.

Constantia Flexibles a poursuivi sa stratégie d'acquisition sélective : aprés I'annonce le 2 mars 2023 de
la signature d'un accord en vue d'acquérir I'entreprise polonaise Drukpol Flexo, Constantia Flexibles
a finalisé le 6 avril 2023 le rachat de Ldszlbpack Kft., un producteur hongrois d’emballages flexibles.
Ces deux acquisitions représentent un supplément de chiffre d'affaires annualisé estimé & environ
45 M€ en 2023. Combinées a celles de Propak (juin 2021) et de FFP, elles renforcent significativement
les capacités de Constantia Flexibles en matiére d'impression flexographique, tout en apportant de
précieux clients locaux.

Le ratio de levier’” s’améliore et s’établit & 1,02x & la fin du 1er semestre 2023, contre 1,2 au début de
I'année, pro forma des acquisitions récentes. La dette nette au 30 juin 2023 s'éléve a 315,8 M€8
(313,1 M€ au 31 décembre 2022). Le management de la société a poursuivi I'amélioration sa
génération de trésorerie, gréce a un programme de dépenses d'investissement discipliné et a une
meilleure gestion du besoin en fonds de roulement.

Crisis Prevention Institute — Chiffre d'affaires en hausse de +10,5 % en données
publiées par rapport au premier semestre 2022. Marge solide s'élevant a 44,7 %.
Poursuite du désendetftement

(Intégration globale)

Le chiffre d'affaires de Crisis Prevention Institute (CPI) s’éléve & 58,2 M$ au 1¢r semestre 2023, en hausse
de +10,5 % en données publiées par rapport au 1¢" semestre 2022. Cette progression se décompose
en une croissance organique de +11,3 % ef un impact des variations de change de -0,8 %.

La croissance du chiffre d'affaires est portée par I'expansion continue de la base installée de
formateurs certifiés (« Certified Instructors ») ainsi que par la progression associée de la formation des
pairs. En dépit des difficultés de recrutement qui touchent les secteurs de I'enseignement et de la
santé aux Etats-Unis, CPI a attribué de nouvelles certifications, élargi sa base de clients et enregistré
une augmentation du volume de renouvellements. Le chiffre d’affaires de CPI est en hausse a la fois
aux Etats-Unis et & I'international.

CPI continue d'observer une évolution de son mix de ventes vers les solutions digitales, aussi bien pour
les nouveaux « Certified Instructors » que pour les renouvellements, fout en maintenant la composante
obligatoire du programme en présentiel.

Sur les six premiers mois de I'année 2023, CPI affiche un EBITDA de 26,0 M$?, en trés léger retfrait (- 0,8 %)
par rapport au 1e"semestre 2022, et une marge de 44,7 %. L'EBITDA semestriel reflete les investissements
de croissance réalisés dans les effectifs et dans les systémes et, dans une moindre mesure, une
augmentation des frais liés aux déplacements et aux lieux servant aux formations en présentiel de la
société, ainsi qu'un ralentissement des certifications et renouvellements pour des sujets spécialisés qui
avaient eu un impact favorable sur les marges en 2022. Pour le second semestre, I'équipe de
management de CPI anticipe une hausse de la rentabilité, sous I'effet de la croissance du chiffre

6 EBITDA incluant I'impact de la norme IFRS 16. Hors impact de la norme IFRS 16, I'EBITDA s'établit & 161,2 M€.
7 Ratio de levier selon la définition de la documentation de crédit

8 Apres impacts de la norme IFRS 16. Hors IFRS 16, la dette nette s'éleve & 267,3 ME.

? EBITDA incluant I'impact de la norme IFRS 16. Hors impact de la norme IFRS 16, I'EBITDA s'établit & 25,5 M$.
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d'affaires et de nouveaux surcoUts limités. Au 30 juin 2023, la dette nette s’éléve a 298,4 M$19, soit 4,79
fois I'EBITDA tel que défini dans I'accord de crédit de CPI.

ACAMS — Chiffre d'affaires en hausse de +1 % au premier semestre 2023, dont +17
% au deuxieme frimestre 2023, impacté par des effets de calendrier dans I'activité
Conférences. Marge d’EBITDA semestrielle de 19,9 %, en progression de 150 points
de base

(Intégration globale depuis le 11 mars 2022)

Sur les six premiers mois de I'année 2023, le chiffre d'affaires d’ACAMS, un leader mondial de la
formation et de la certification dans les domaines de la lutte contre le blanchiment d'argent et de la
prévention de la criminalité financiere, s'éléve a 49,1 M$ . Il s'inscrit en hausse de 1 % par rapport a la
méme période en 2022, qui bénéficiait d'un contrat particulierement important avec une entreprise
cliente actuellement. Retraitée de I'impact de ce client sur la période précédente, la croissance du
chiffre d'affaires en glissement annuel au premier semestre 2023 atteint 8 %, reflétant une forte
participation aux conférences d'ACAMS, ainsi que le dynamisme commercial du groupe. Le repli du
chiffre d'affaires enregistré au premier trimestre 2023 a été, comme prévu, compensé par une
croissance vigoureuse au deuxieme trimestre 2023, de +17 %, principalement liée a la deuxieme
grande conférence annuelle d’ACAMS qui s’est tenue cette année sur cette période (et non au
premier trimestre comme chaque année, y compris en 2022). L'équipe de management d'ACAMS
anticipe une poursuite de la croissance sur le reste de I'année 2023, compte tenu du dynamisme
contfinu de I'activité commerciale. La priorité donnée au développement des relations d’ACAMS
avec sa clientéele de grands comptes constitue une importante initiative stratégique a long terme,
mais il est & noter que les incertitudes induites par les effets de calendrier liés aux conférences et d la
signature de certains grands confrats, ainsi que des actions entreprises par les institutions bancaires,
pourraient créer de la volatilité a court terme.

Au 30 juin 2023, I'EBITDA s'établit & environ 9,7 M$, ce qui se traduit par une marge d’EBITDA pro forma
de 19,9 %, en hausse de 150 points de base par rapport & I'année précédente. A terme, ACAMS vise
une marge d'EBITDA supérieure a 20 %. La dette nette au 30 juin 2023 s'éleve a 156,3 M$ , soit 6,6 fois
I'EBITDA tel que défini dans la documentation de crédit d’ ACAMS.

Tarkett - Croissance des ventes portée par le Sport et les hausses de prix déployées
en 2022. Ebitda stable et bonne génération de free cash-flow

(Mise en équivalence)

Le chiffre d'affaires net du premier semestre 2023 s’est élevé a 1 608 millions d’euros, en hausse de
2.8% par rapport au premier semestre 2022. La croissance organique s'établit a 3,9%. L'effet des
hausses de prix de vente mises en ceuvre en 2022 dans I'ensemble des segments est en moyenne de
+5,5% en 2023 par rapport au premier semestre 2022. Sur la période, les volumes sont en baisse de -
2.1%. La forte activité du Sport compense en grande partie le retrait du volume dans le revétement
de sol, particulierement marqué en EMEA dans un contexte de faiblesse du segment résidentiel. L' effet
change contribue défavorablement, notfamment du fait de la dépréciation du rouble, de la couronne
Norvégienne et de la livre sterling dans la zone EMEA et du dollar.

L'EBITDA cjusté du 1er semestre s'est élevé a 126,1 millions d'euros, soit 7,8 % du chiffre d'affaires, par
rapport a 126,2 millions d'euros au 1¢r semestre 2022, soit 8,1 % du chiffre d'affaires.

L'endettement financier net s’établit & 649 millions d’euros & fin juin 2023, & comparer & 655 millions
d'euros a fin décembre 2022 et 778 millions & fin juin 2022. Par rapport & décembre 2022, la dette est

10 Aprés impacts de la norme IFRS 16. Hors IFRS 16, la dette nette s'éléve a 294,3 M$.
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en légere diminution et le levier d’endettement reste identique & 2.8x I'EBITDA ajusté des 12 derniers
mois.

Pour plus d'information, https://www.tarkett-group.com/fr/investisseurs/

Structure financiere solide : liquidité importante et maturité allongée

e Ratio LTV & 8,5 % au 30 juin 2023

e Augmentation de la taille de la ligne de crédit (non tirée) a 875 millions d'euros, échéance
portée & juillet 2028

e Liquidité totale s’élevant & 2,6 Md€!! au 30 juin 2023, dont 1,7 Md€ de trésorerie disponible et
875 M€ de ligne de crédit (non tirée)

e Maturité moyenne de la dette allongée & 5,1 ans et co0t moyen pondéré a 2,4 % a I'issue du
succes d'une émission obligataire de 300 M€ & 7 ans avec un coupon de 4,50 % le 12 juin 2023
et au rachat d'un montant de 90,8 M€ des obligations & échéance avril 2026.

e Notations de catégorie « investment grade » : Moody's & Baa2 avec perspective stable ; S&P
& BBB avec perspective stable

11 Apres le paiement par Wendel de 139 M€ de dividendes & ses actionnaires et avant 123,8 M€ de dividendes recus de Bureau
Veritas le 6 juillet.
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Faits marquants depuis le début de I'année 2023

Wendel acquiert le Groupe Scalian, un leader européen du conseil en
transformation digitale, gestion de projets et performance opérationnelle

Le 27 juillet 2023, Wendel a finalisé I'acquisition de Scalian, en investissant 557 millions d'euros en fonds
propres, soit une valeur d'entreprise d'environ 965 millions d'euros. Wendel détient environ 82 % du
capital de Scalian, aux c6tés du management de la société.

Créé en 1989, Scalian est classée dans le Top 10 des sociétés de conseil en ingénierie en France et
intervient également & l'international, dans des activités de gestion de projets industriels, sur des
problématiques liées d la supply chain (coUts, qualité, délais, performance), d'ingénierie numérique
de I'architecture au développement de systemes numériques embarqués et systemes applicatifs, de
big data et d'lA. Scalian accompagne également ses clients leaders de I'industrie et du tertiaire sur
des enjeux d'optimisation de la performance des projets et organisations, ou encore de fransformation
digitale.

Scalian devrait atteindre un chiffre d’'affaires d’environ 515 millions d’euros et une marge d’EBITDA
ajusté d'environ 14 % sur les douze mois arrétés a fin juin 2023 et compte environ 5 500 collaborateurs
a cefte dafte.

Depuis 2015, Scalian a affiché un taux de croissance annuel moyen de son chiffre d'affaires de I'ordre
de +30 %, dont +12 % environ de croissance organique malgré la covid, amplifiée par une croissance
externe sélective, avec 9 acquisitions réalisées sur la période, en France et a l'international.

Scalian a déployé une démarche RSE ayant permis d’obtenir plusieurs certifications (ISO 2100, 2001,
14001, 27001), a recu une médaille d'argent Ecovadis en 2022, et a I'ambition d'approfondir sa
démarche RSE d'ici 2025.

Engagement SBTi de Wendel SE

L'initiative Science Based Targets (SBTi) est une coalition mondiale permettant aux entreprises de fixer
des objectifs ambitieux de réduction des émissions conformes aux derniéres avancées scientifiques en
matiére de climat. Elle se concentre sur les entreprises du monde entier trés impliquées pour réduire
de moitié leurs émissions avant 2030 et atteindre le net zéro avant 2050.

Wendel s'est engagée d mettre en ceuvre des objectifs de réduction d'émissions de gaz a effet de
serre 4 I'échelle du Groupe, selon les critéres définis par la SBTi et conformes aux derniéres avancées
scientifiques en matiére de climat. Les objectifs de Wendel seront soumis & I'approbation de la SBTi
d'icila fin de I'année 2023.

Les objectifs & court terme de Wendel seront fixés & deux niveaux :
o Les émissions de gaz & effet de serre des bureaux de Wendel (Scopes 1 et 2)

o Les émissions de gaz & effet de serre des entreprises éligibles du portefeuille de Wendel, en
utilisant une approche de périmetre (portfolio coverage) issue des lignes directrices du SBTi (Scope 3).

Ces engagements s'gjoutent aux engagements SBTi déjd approuvés pour les entreprises suivantes du
portefeuille : Bureau Veritas, Constantia Flexibles, Stahl et Tarkett.
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Autres informations

Autres informations

Le suivi des risques financiers, les informations relatives aux parties liées et les variations de périméetre
sont décrits dans I'annexe des comptes consolidés semestriels résumés.

Les risques opérationnels sont, quant & eux, décrits dans le document de référence 2022, en page 151.
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Actif net réévalué a 163,2 € par action au 30 juin 2023

Actif net réévalué a 163,2 € par action au 30 juin 2023

En millions d'euros
Parficipations cotées Nombre de titres Cours (1) 4543
Bureau Veritas 160,8m 24,6 € 8762
IHS 630m 87 $ 505
Tarkett 1M2€ 75
Participations non cotées @ 3372
Autres actifs et passifs de Wendel et de ses holdings () &
Trésorerie et placements financiers 4 1700
Actif Brut Réévalué 9619
Dette obligataire Wendel et intéréts courus -2373
Actif Net Réévalué 7246
Dont dette netfte - 673
Nombre d’actions au capital 44 407 677
Actif Net Réévalué par action 1632 €
Moyenne des 20 derniers cours de bourse de Wendel 95,6 €
Prime (Décote) sur 'ANR -44%

(1) Moyenne des 20 derniers cours de cléture de bourse calculée au 30 juin 2023.

(2) Participations non cotées (Stahl, Constantia Flexibles, CPl, ACAMS et Wendel Growth). Les multiples et les agrégats comptables
utilisés pour calculer I’ Actif Net Réevalué ne tiennent pas compte desimpacts IFRS 16. Au 30 juin 2023, la valorisation d’ACAMS
est fondée & 16,7 % sur le multiple d'acquisition et & 83,3 % sur les multiples de sociétés comparables cotées, selon les principes
établis dans la méthodologie. Les investissements directs du Wendel Growth sont valorisés au colt ou au dernier tour de
financement. La valorisation de Constantia Flexibles au 30 juin 2023 est bases sur les offres fermes regues le 25 juillet 2023.

(3) Dont 933 160 actions propres Wendel au 30 juin 2023.

(4) Trésorerie et placements financiers de Wendel et de ses holdings.

Les conversions de change des actifs et passifs libellés dans d'autres devises que I'euro sont réalisées
sur la base du taux de change de la date de I'ANR.

La matérialisation des conditions de co-investissement pourrait avoir un effet dilutif sur la participation
de Wendel. Ces éléments sont pris en compte dans le calcul de I'ANR. Voir page 332 du document
de référence 2022.

L'actif net réévalué s'éleve a 7 246 ME, soit 163,2 € par action au 30 juin 2023, en baisse de 2,80 % par
rapport & 167,9 € par action au 31 décembre 2022 et globalement stable en réintégrant le dividende
payé enjuin 2023 (- 0,9 %). La décote surI’ANR au 30 juin 2023 ressort & 41,4 % par rapport & la moyenne
20 jours du cours de Wendel au 30 juin 2023.

L'actif net réévalué au 30 juin 2023 integre le paiement du dividende de 3,2 € par action que Wendel
a effectué en juin 2023 et ne prend pas en compte le dividende recu de Bureau Veritas en juillet 2023.
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Bilan — Etat de situation financiére consolidée

BILAN - ETAT DE SITUATION FINANCIERE CONSOLIDEE

ACTIF

En millions d'euros Note
Ecarts d'acquisition nets 8et?9 3526,2 39291

Immobilisations incorporelles nettes 8 1272,9 1710.6
Immobilisations corporelles nettes 8 520,1 1089,7
Immobilisations corporelles en location simple 8 431,7 476,8
Actifs financiers non courants 8et12 1061.,9 716,8
Comptes de trésorerie et équivalents de trésorerie nantis 8etll 0.7 0.7
Titres mis en équivalence 8et10 72,9 82,1

Impbts différés actifs 8 123,3 165,7
Actifs non courants 7009.6 8171,5
Actifs destinés a étre cédés 22 26414 83,6
Stocks 8 211,2 5142
Créances clients 8 1489.6 1606,9

Actifs de contrats 8 339.9 310.3
Autres actifs courants 8 2829 299.3
Impots exigibles 8 68,2 60,0
Autres actifs financiers courants 8etl12 25,3 67,5

Comptes de trésorerie et équivalents de trésorerie 8etll 33304 3264,6

Actifs courants 5747,5 6122,9

TOTAL DE L'ACTIF 15398,4 14378,0

Les notes annexes font partie intégrante des comptes consolidés.

Conformément & la norme IFRS 5 « Actifs non courants détenus en vue de la vente et activités
abandonnées », la participation dans le groupe Constantia Flexibles a été reclassée en « Actifs et
passifs des activités arrétées ou destinées a étre cédées» en date du 30 juin 2023. Voir les notes 4
« Variations de périmétre » et 22 « Activités destinées a étre arrétées ou cédées ».
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Bilan — Etat de situation financiére consolidée

PASSIF

. Naote 30.06.2023 31.12.2022
En milions d'euros

Capital 177.6 177.6
Primes 22,2 222
Réserves consolidés 246998 19324
Rézultat net de lexercice - part du Groupe 39,6 &56,4
Capitaux propres - part Groupe 29392 27884
Intéréts minoritaires 1897.6 18477
Total des capitaux propres 13 483468 446362
Prowvisions Bet14 244,0 303.7
Dettes financiéres 8et15 52109 4421,6
Dettes de location simple detld 3s2,1 398.8
Autres passifs financiers non courants Getl12 167.4 4221
Imp&ts différés passifs 8 2630 390.7
Total des passifs non courants 62474 61370
Passifs destinés & ére cédés 22 15867 338
Prowisions B8etl4 1.5 120
Dettes financiéres getlsd 358,3 231.7
Dettes de location simple et 15 104,4 11,8
Autres passifs financiers courants detl2 84,1 145,2
Dettes fournisseurs 8 6288 1074.4
Passifs de contrats 8 19.8 40,8
Autres passifs courants 8 12026 11248
Imp&ts exigibles 8 1258 130,35
Total des passifs courants 27255 35710
TOTAL DU PASSIF 15398.4 14 378,0

Les notes annexes font partie intégrante des comptes consolidés.

Conformément & la norme IFRS 5 « Actifs non courants détenus en vue de la vente et activités
abandonnées », la participation dans le groupe Constantia Flexibles a été reclassée en « Actifs et
passifs des activités arrétées ou destinées a étre cédées» en date du 30 juin 2023. Voir les notes
4 « Variations de périmétre » et 22 « Activités destinées a étre arrétées ou cédées ».



Comptes consolidés au 30 juin 2023

Bilan — Etat de situation financiére consolidée

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

En millions d'suros Note U - semesf:e::ﬁ;
Chiffre d'affaires Betlé 34436 32323
Autres produits de lactivité 03 07
Charges opérationnelles -3063.2 -2837.4
Résultat sur cession dactifs -7.4 0,3
Dépréciation d'actifs - -
Autres produits et charges -1.5 4,2
RESULTAT OPERATIONNEL 8et17 3719 400,2
Froduits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 43.7 =01
Coit de lendettement financier brut -10%.4 -77.1
COUT DE 'ENDETTEMENT FINANCIER NET Betl8 -65.6 772
Autres produits et charges financiers et 19 13.7 -17.9
Charges dimp&t Set 20 -121.8 -128,0
Eésultat net des sociétés mises en &quivalence Get 21 -0.1 -158.8
RESULTAT NET AVANT RESULTAT DES ACTIVITES ARRETEES OU DESTINEES A ETRE CEDEES 1980 20,5
Résultat net des activités arrétées cu destinées & &tre cédées 22 20.7 6521
RESULTAT NET 2188 6726
Résultat net - part des minoritaires 179.1 1922
RESULTAT NET - PART DU GROUPE 39.6 479.8

Les notes annexes font partie intégrante des comptes consolidés.

Conformément & IFRS 5 « Activités abandonnées ou destinées & étre cédées », la contribution de
Constantia Flexibles au résultat du 1er semestre 2023 et du 1er semestre 2022 a été reclassée sur une
seule ligne : « Résultat net des activités arrétées ou destinées a étre cédées ». Voir les notes
4 « Variations de périmétre » et 22 « Activités destinées a étre arrétées ou cédées ».

Note ler semesire 2023 Tersemestre 20,2?

Refraité

Résultat de base par action 23 091 11,10
Résultat dilué par action 23 0,90 11,06
Eésultat de base par action des activités poursuivies 23 0,61 -3.43
Résultat dilué par action des activités poursuivies 23 0,60 -3.50
Résultat de base par action des activités cédées 23 0,30 14,53
Résultat dilué par action des activités cédées 23 0,30 14,56
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Etat du résultat global

ETAT DU RESULTAT GLOBAL

ler semesire 2022 Retraité

En milions d'suros Montanis bruts Effet impot Meontants bruts Effetimp&t  Montants nets
Eléments recyclables en résultat

Réserves de conversion ! -106,8 - -106,8 268.0 - 268.0

Gains et pertes sur dérivés qualifiés de couverture -2.9 0.3 -26 10,3 0.8 9.6

Reprl.*.fe en compte de résultat de.*.f résultats 12 04 09 54 15 a8

antérieurement constatés en capitaux propres
Eléments non recyclables en résultat

Gains et pertes sur actifs ﬁnc:‘nmers par autres o037 R o037 1522 R 1522

&léments du résultat global #

Gains et pertes actuariels -1.7 0.7 -1.0 45,2 83 389

Autres - - - -

PRODUITS ET CHARGES DIRECTEMENT ENREGISTRES

93,5 07 94,3 166,0 7.6 1584

DANS LES CAPITAUX PROPRES (A)

Résultat de la péricde (B) 2188 &72.8
TOTAL DES PRODUITS ET CHARGES RECONNUS POUR LA 312.0 8311
PERIODE (A) +(B) ] )

Attribuables qux:

- aux acticnnaires de Wendel 188.4 5131
- auxintéréts mincritaires 124,46 3180

(1)  Ce poste integre notamment la contribution de Bureau Veritas pour -74,5 M€, dont -25,1 M€ en part du Groupe.
(2) Ce poste correspond a la variation de juste valeur de la participation dans IHS sur le 1er semestre (voir la note "Actifs et

passifs financiers”).

Les notes annexes font partie intégrante des comptes consolidés.



Comptes consolidés au 30 juin 2023

Variation des capitaux propres

VARIATIONS DES CAPITAUX PROPRES

Nombre d'actions Capilal P Actions Réserves  Ecarls de Part du [ E¢= ] Total capitaux
En milions d'euras en circulalion apila mes propres consolidées conversion groupe minorilaires propres
CAPITAUX PROPRES AU 31 DECEMBRE 2021 43431487 179.0 57.5 -569.7 314693 -2347 246014 15875 41889
Produits et charges directement enregistrés dans les capitaux propres (A) -123.8 157,2 33,4 1252 158,5
Résultat de lo péricde (B) 479,58 - 4798 1929 72,6
TOTAL DES PRODUITS ET CHARGES RECONNUS POUR LA PERIODE (A)+(B) " 356,0 157.2 5131 3180 831.2
Dividendes versés ¥ -130,1 - 1301 1417 -291.8
Mouvements sur titres autodétenus 114711 -25,0 -250 -25,0
Annulation de titres autodétenus ¥ -377323 -1.5 -37.3 388 - =

Augmentation de capital - -

Exercice du plan d'épargne entreprise - -

autres - =
Rémunération en actions 157 - 15,7 10,6 26,4
Variations de périmétre 48 08 40 -148 -128
Autres 25,5 259 41.8 67.3
CAPITAUX PROPRES AU 30 JUIN 2022 433468875 177.5 20,2 -555,9 34413 -78.4 3004.6 1779.5 47842
CAPITAUX PROPRES AU 31 DECEMBRE 2022 434243562 1777 223 -554,1 33236 -180.7 2788.6 18477 44636,2
Produits et charges directement enregistrés dans les capitaux propres (A) 202.2 -53.5 1487 -54,5 24,3
Résultat de lo péricde (B) 3%.8 3%.6 1791 2188
TOTAL DES PRODUITS ET CHARGES RECONNUS POUR LA PERIODE (A)+(B)" 2417 -535 188.2 124.6 3129
Dividendss versés ¥ -13%.1 -13%.1 -230.3 -36%.5
Mouwvements sur titres autodétenus 50155 50 50 50

Annulation de titras autedétenus 1 N N

Augmentation de capital - -

Levées d'options de souscription - -

Exercice du plan d'épargne entreprise - -
Rémunération en actions 14,5 14,5 8.4 24,9

Variations de périmétre -2.3 -23 0.5 1.7
Autres ¥ 823 - 823 14,7 229.0
CAPITAUX PROPRES AU 30 JUIN 2023 43474517 1777 223 -532.6 3506,2 -2342 29392 18976 48368

(1) Voir I'« Etat du résultat global ».

(2) Le dividende 2023 approuvé par I'Assemblée Générale du 15 juin 2023 a été versé en juin 2023 : il est de 3,20€ par action
(contre 3,00€ en 2022), soit 139,1 M&.

(3) Au Tersemestre 2022, Wendel a réduit son capital par annulation d'actions propres pour un montant total de 38,8 M€.

(4) Les autres variations integrent I'annulation de I'engagement de liquidité accordé par Wendel & la Fondation H. Turnauer
(co-actionnaires de Constantia Flexibles) pour un montant de 221,0 M€ (voir la note " Actifs et passifs financiers ") le solde
correspond notamment aux variations de juste valeur des autres puts de minoritaires.

Les notes annexes font partie intégrante des comptes consolidés.
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Notes annexes

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES

En milions d'suras Note ISESSmESEE 2025 - semesi:::ﬁ
Résultat net 2188 6726
Elimination des guotes-parts de résubtat des sociétés mises en équivalence 0.1 1388
Elimination du résultat net dimpdt des activités arrétées ou destinées 4 étre cédées -19.5 -&52,1
Elimination des amortissements et provisions et autres éléments sans incidence sur la trésorerie 341,2 98,6
Elimination des résultats dinvestissement, de financement et dimpdts 2070 2409
Marge brute d'aulofinancement des sociétés intégrées avant impot T&T7.6 7187
Yariation du besoin en fonds de roulement lié a lexploitation -246,3 27T
FLUX NET DE TRESORERIE OPERATIONNELS HORS IMPOT 8 5213 4410
Acquisitions dimmaobilizations corporelles et incorporelles 24 -129.4 998
Cessions dimmobilisotions corporelles et incorporelles a8.1 4.7
Acquisitions et souscriptions de titres de participation 23 2173 -362,5
Cessions de titres de participation 23 0.0 8946,2
Incidence des variations de périmétre et des activités en cours de cession 24 -3720 34,0
Dividendes regus des sociétés mises en &guivalence cu nen consclidéss 0,0 03
Yariation des autres actifs et paossifs financiers et autres 27 -226,1 1.5
Variation du bescin en fonds de roulement i€ aux investissements -240 -18.2
FLUX NET DE TRESORERIE LIES AUX INVESTISSEMENTS HORS IMPOT 8 -960,7 4746,2
Augmentation du capital 0.0 3.2
Contribution des actionnaires minoritaires 3.1 1,0
Mouvements sur actions propres -1.3 -76,0

-Wendel 5.0 -23.0

- Filiales -4,4 -50,%
Dividendes verses par Wendel -13%,1 -137.3
Dividendes versés aux actionnaires minoritaires des filiales 0.2 -
Emissions d'emprunts 28 1 444,4 354,2
Remboursements demprunts 28 -456,% -334,5
Remboursemeant des dettes et intéréts de location 28 -75,0 =675
Coit net de l'endettement -70.7 -74.5
Autres flux financiers -34.8 -43,1
Variation du besoin en fonds de roulement lié aux opérations de financement -4,8 -11.7
FLUX NET DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT HORS IMPOT 8 681,46 -584,2
Imp&ts courants -151,0 -14&,0
Variations des dettes et créances dimpdts (hors impdts différés) 21 7.9
FLUX NET DE TRESORERIE LIES AUX IMPOTS 8 -148,9 -138,1
Effet des variations de change -12.4 203
Trésorerie reclassée et trésorerie des activités destinges 4 &tre cédées -13,0 -
VARIATION NETTE DE LA TRESORERIE ET DES EQUIVALENTS DE TRESORERIE &5.8 2133
Trésorerie et 2quivalents de trésorerie & louverture 32653 22322
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A LA CLOTURE 11 33310 24455

Les notes annexes font partie intégrante des comptes consolidés.

Conformément a la norme IFRS 5 « Actifs non courants détenus en vue de la vente et activités abandonnées »,
les flux de trésorerie des sociétés cédées sont maintenus dans chacune des catégories de flux de frésorerie
jusqu’d la date de classement de ces sociétés en « activité destinée d étre abandonnée ou cédée ». La trésorerie
du groupe Constantia Flexibles & la date du reclassement a été comptabilisée sur la ligne « Incidence des
variations de périmetre et des activités en cours de cession ».
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Notes annexes

PRINCIPES GENERAUX

Wendel est une société européenne a Directoire et Conseil de surveillance régie par les dispositions 1égislatives
et réglementaires européennes et francaises en vigueur. La Société est immatriculée au registre du commerce
et des sociétés de Paris sous le numéro 572 174 035. Son siege social est situé au 4 rue Paul Cézanne & Paris.

Son activité consiste a investir sur le long terme dans des sociétés industrielles et de services pour accélérer leur
croissance et leur développement.

Au 30 juin 2023, le périmetre de consolidation du groupe Wendel est principalement composé :

- de sociétés opérationnelles consolidées par intégration globale : Bureau Veritas (35,5 % net de I'auto-
détention), Stahl (68.1 %), Crisis Prevention Institute (CPI) (96,3%) et Association of Certified Anti-Money
Laundering Specialists (ACAMS) (98,0 %);

- d'une société classée en « Activités destinées a étre arrétées ou cédées » : Constantia Flexibles (60,8%) ;

- d'une société opérationnelle consolidée par mise en équivalence : Tarkett Participation (25,7 %) ;

- de Wendel et de ses holdings consolidées par intégration globale.

La participation dans IHS est comptabilisée en actifs financiers car le Groupe n'exerce pas d'influence notable
sur cette société.

Les comptes consolidés semestriels résumés du groupe Wendel portent sur la période de é mois courant du 1er
janvier 2023 au 30 juin 2023 et sont exprimés en millions d’euros (M€). lls comprennent :

- le bilan (état de situation financiére) ;

- le compte de résultat et I'état du résultat global ;

- I'état des variations des capitaux propres ;

- le tableau des flux de trésorerie ; et

- les notes annexes.

Chaqgue poste comptable de ces états financiers intégre la contribution de I'ensemble des sociétés consolidées
par intégration globale (hors celles classées en IFRS 5 « actifs destinés a étre cédés »n). Cependant, chacune des
participations de Wendel est gérée de facon autonome sous la responsabilité de la Direction de celles-ci, il est
donc important d'analyser leurs performances individuellement sur la base des agrégats comptables pertinents
pour leurs activités respectives.

Les agrégats comptables de chacune des participations consolidées par intégration globale sont présentés en
note 8 « Information sectorielle » dans les analyses du compte de résultat, du bilan et du tableau des flux de
trésorerie. Les agrégats comptables des participations mises en équivalence sont présentés quant & eux en note
10 « Titres mis en équivalence ». La performance globale du Groupe est présentée selon une analyse du résultat
net réparti par activité ; elle détaille le résultat net récurrent par activité et le résultat net non récurrent, elle est
présentée en note 8 « Information sectorielle ». En outre, il n'y a pas de recours financier d'une participation
opérationnelle sur une autre ; il n'existe pas non plus de recours financier des participations opérationnelles sur
Wendel ou ses holdings (voir la note 7-2.2 « Risque de liquidité des filiales opérationnelles »). Les situations
d'endetftement des participations intégrées globalement, ainsi que celle de Wendel et de ses holdings, sont
présentées individuellement en note 7-2 « Risque de liquidité ».

Ces comptes consolidés semestriels résumés ont été arrétés par le Directoire de Wendel le 26 juillet 2023.
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NOTES ANNEXES

NOTE 1. PRINCIPES COMPTABLES

Ces comptes consolidés semestriels résumés au 30 juin 2023 ont été préparés conformément a IAS 34
« Information financiére intermédiaire ». Ces états financiers doivent étre lus en référence avec les
états financiers de I'exercice 2022 inclus dans le Document d'Enregistrement Universel déposé aupres
de I'Autorité des marchés financiers le 14 avril 2023.

Les comptes consolidés semestriels résumés pour la période close le 30 juin 2023 ont été préparés en
utilisant les mémes méthodes comptables que celles utilisées pour I'exercice clos le 31 décembre 2022.

Les amendements et interprétations suivants, qui sont enfrés en vigueur au 1¢ janvier 2023, ont été
adoptés par le Groupe. L'adoption de ces amendements n'a pas eu d'impact significatif sur les états
financiers consolidés semestriels résumés :

- IFRS 17 et amendements relative aux contrats d’assurance ;

- Amendement a IAS 1 relatif & la présentation des états financiers — « Informations & fournir sur
les méthodes comptables » ;

- Amendement a IAS 8 relatif aux définitions des estimations comptabiles ; et

- Amendements & IAS 12 relatif aux impdts différés rattachés & des actifs et passifs issus d'une
méme fransaction.

Les nouvelles normes, amendements aux normes et interprétations publiés par I'lASB qui ne sont pas
encore d'application obligatoire n'ont pas été appliqués par anticipation.

En décembre 2022, I'Union européenne a adopté une directive visant & mettre en ceuvre au niveau
européen le volet imposition minimum dit Pilier 2, de la réforme sur la fiscalité internationale de I'OCDE.
Cette directive vise a assurer un niveau minimum d'imposition mondial de 15% sous forme d'un impot
complémentaire pour les multinationales et les groupes nationaux de grande envergure de I'Union
européenne.

Il est attendu que la France transpose les dispositions de Pilier 2 d'ici la fin de I'année 2023 et aucune
écriture d'impdt différé n'a été comptabilisée au titre de cet impdt. Compte-tenu des changements
induits par ces nouvelles législations, le groupe procéde actuellement & I'évaluation de I'impact de
cette réforme sur ses états financiers.

Les principes comptables sont disponibles sur le site internet de la Commission Européenne :

https://finance.ec.europa.eu/capital-markets-union-and-financial-markets/company-reporting-and-
auditing/company-reporting/financial-reporting

Recours a des estimations

L'établissement des états financiers, conformément aux normes IFRS, nécessite d’'effectuer des
estimations et appréciations et de formuler des hypotheses qui affectent les montants figurant dans
les états financiers. Ces estimations et appréciations sont fondées sur I'appréciation de Wendel et de
ses filiales des faits et circonstances existant & la date de cléture ainsi que sur les informations
disponibles lors de I'arrété des comptes. Elles sont établies sur la base de I'expérience passée de la
Direction du Groupe ou de ses filiales et de divers autres facteurs jugés raisonnables (éléments de
marché, recours éventuel a un expert...) et sont revues de facon réguliere. Compte tenu de
I'incertitude, les prévisions sont rendues difficiles et les montants effectifs pourraient se révéler différents
des prévisions établies.


https://fra01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Ffinance.ec.europa.eu%2Fcapital-markets-union-and-financial-markets%2Fcompany-reporting-and-auditing%2Fcompany-reporting%2Ffinancial-reporting&data=05%7C01%7Cc.nguyen-lemetter%40wendelgroup.com%7Cc3f3bfe3ee6f47e3ee5608db6bdc3a67%7Ca2d52ba92211481fa7f6e6d0b9c4ac2f%7C0%7C0%7C638222365881435519%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=xksLDTQD6Qg%2BHpeRWcwEamqg3MPmd%2Bb9A28R0IxJoUE%3D&reserved=0
https://fra01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Ffinance.ec.europa.eu%2Fcapital-markets-union-and-financial-markets%2Fcompany-reporting-and-auditing%2Fcompany-reporting%2Ffinancial-reporting&data=05%7C01%7Cc.nguyen-lemetter%40wendelgroup.com%7Cc3f3bfe3ee6f47e3ee5608db6bdc3a67%7Ca2d52ba92211481fa7f6e6d0b9c4ac2f%7C0%7C0%7C638222365881435519%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=xksLDTQD6Qg%2BHpeRWcwEamqg3MPmd%2Bb9A28R0IxJoUE%3D&reserved=0
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Les estimations et appréciations réalisées pour établir ces états financiers concernent notamment pour
les éléments les plus significatifs les écarts d'acquisition, les tests de perte de valeur sur les écarts
d'acquisition et les titres mis en équivalence, les provisions, les impdts différés, les instruments dérivés,
la valorisation des engagements d'achats d’intéréts minoritaires, le traitement des co-investissements
et le reclassement de Constantia Flexibles en « Activités destinées a étre arrétées ou cédées ».

NOTE2.  EXPOSITION A LA GUERRE EN UKRAINE

Wendel suit de tres pres I'évolution de la situation en Ukraine et ses conséquences potentielles, dont
I'impact financier direct le plus matériel, parmi d'autres impacts, pourrait provenir d'un
renchérissement des structures de coUlts de nos sociétés, des matieres premieres, approvisionnements
et salaires si ceux-ci n'étaient pas répercutés suffisamment rapidement dans les prix de vente comme
nos sociétés sont parvenues a le faire jusqu’d présent. L'exposition directe du Groupe & la Russie et &
I'Ukraine est limitée & environ 2% de son chiffre d'affaires 2022.

Le conflit n'a pas eu d'impacts significatifs sur les estimations et les appréciations au 30 juin 2023. Le
Groupe, a travers ses participations et ses holdings, a pris en compte ce risque dans les différents tests
de sensibilités et plus particulierement dans les tests de dépréciation (voir Note 9-1 «Tests de
dépréciation des écarts d’acquisition »).

Pour rappel, I'exposition directe du Groupe a la Russie et & I'Ukraine en 2022, via ses sociétés, était la
suivante :

= pour Bureau Veritas : le chiffre d'affaires réalisé dans ces pays représentait moins de 1 % de
son chiffre d’affaires total ;

= pour Constantia Flexibles : le chiffre d'affaires réalisé dans ces pays représentait moins de 5 %
de son chiffre d'affaires total ; et

= pour Stahl : le chiffre d'affaires réalisé dans ces pays représentait environ 0,5 % de son chiffre
d'affaires total.

Les conséquences du conflit sur Tarkett sont présentées dans la note 10 « Titres mis en équivalence ».

NOTE 3. PRISE EN COMPTE DES RISQUES RELATIFS AU CLIMAT

En tant qu’entreprise responsable, Wendel a pris des engagements importants afin de s'assurer que
son fonctionnement interne est conforme & ses valeurs et aux objectifs ESG fixés au sein de son
portefeuille de sociétés. Wendel s'engage en particulier & suivre son empreinte carbone et celles de
ses participations et & fixer, lorsque cela est matériel, des objectifs de réduction. L'exposition aux
risques climatiques des sociétés en portefeuille a fait I'objet d'une étude en 2021. En 2022, les
participations pour lesquelles des risques de long-terme ont été identifiés, ont fait approuver leur plan
de résilience et d'adaptation au changement climatique au niveau de leur gouvernance. Les effets
a court terme ont été intégrés au niveau des plans stratégiques des participations du Groupe, sur la
base desquels sont réalisés les tests de dépréciation des actifs incorporels & durée de vie indéfinie. Les
effets de ces changements a long terme ne sont pas chiffrables & ce stade.
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NOTE 4. VARIATIONS DE PERIMETRE
Le périmétre de consolidation du groupe Wendel est présenté dans les « Principes Généraux ».

Note 4 - 1. Reclassement de Constantia Flexibles en « Activités destinées a étre arrétées ou
cédées »

En juillet 2023, Wendel a recu de la part de plusieurs acquéreurs potentiels des lettres d'offre ferme
pour I'acquisition de Constantia Flexibles.

Wendel considéere que les critéres d'IFRS 5 « Actifs non courants détenus en vue de la vente et activités
abandonnées » ont été remplis au 30 juin 2023.

A cette date, les montants reclassés en actifs et passifs destinés & étre cédés relatifs & la participation
dans Constantia Flexibles sont de respectivement 2 630,1 M€ et de 1 584,8 M€. De méme, la
conftribution de cette participation au résultat de 2022 et 2023 a été présentée sur la ligne « Résultat
des activités destinées & étre cédées ».

Les offres recues proposent des prix supérieurs a la valeur comptable. Aucune dépréciation n'est donc
constatée.

Note 4 - 2. Principales variations de périmeétre au niveau des filiales et participations

Variation de périmétre de Bureau Veritas

En juillet 2023, le Groupe Bureau Veritas a vendu son activité d'inspection automobile aux Etats-Unis
représentant moins de 20 millions d'euros de chiffre d'affaires annualisé. Ce processus étant en cours
au 30 juin 2023, les actifs et passifs afférents ont été reclassés sur des lignes dédiées du bilan pour leur
valeur nette comptable.

La valeur nette comptable des actifs destinés & étre cédés étant inférieure au prix de cession estimé,
aucun ajustement de juste valeur n'a été comptabilisé au 30 juin 2023.

Variation de périmétre de Stahl

Au cours du Ter semestre 2023, le groupe Stahl a réalisé I'acquisition de 100% de ICP Industrial Solutions
Group (ISG), un leader des revétements de haute performance destinés & I'emballage.

Le coUt d’acquisition de la société Industrial Solutions Group (ISG) est de 188,2 M€. Au 30 juin 2023, la
contribution d'ISG s'éleve a 34,3 M€ de chiffre d'affaires et 5,3 M€ d'Ebitda. Stahl procédera &
I'allocation du prix d'acquisition dans les 12 mois suivant cette acquisition, conformément aux
dispositions de la norme IFRS 3 révisée.

Investissements chez Wendel Growth
Wendel, au travers de son activité Wendel Growth a réalisé les opérations d'investissement suivantes :

= qacquisition en janvier 2023 d'une part minoritaire du capital de Tadaweb pour un montant de
15 M€ en fonds propres. Tadaweb fournit des plateformes OSINT (Open Source INTelligence)
qui permettent aux organisations de générer de l'intelligence décisionnelle en réduisant le
temps d'investigation des analystes. La société dont le siege social est au Luxembourg,
emploie 120 personnes ;

= acquisition en février 2023 d'une part minoritaire du capital de Brigad pour un montant de
7.0 M€ en fonds propres. Brigad est une plateforme de mise en relafions enfre des
professionnels a leur compte (i.e. freelances) et des entreprises dans les secteurs de la
restauration, du sanitaire et du médico-social. La société, dont le siege social est en France,
emploie 150 personnes ; et
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= signature en mars 2023 d'un investissement pouvant aller jusqu'a 15 M€ dans Preligens sous
forme d’'obligations convertibles et de warrants. Preligens développe des solutions permettant
d'automatiser l'analyse de données multi-sources et orienter ses utilisateurs vers des
événements inhabituels nécessitant leur expertise.

Ces actifs sont comptabilisés en actifs financiers d la juste valeur dont les variations passent par le
compte de résultat.

NOTE 5. PARTIES LIEES

Les principales parties liées du groupe Wendel sont :
= Tarkett, société mise en équivalence ;
= |les membres du Directoire et du Conseil de surveillance de Wendel ; et
*  Wendel-Participations, société mére du groupe Wendel.

En juin 2023, le Groupe a versé un dividende de 3,20 € par action, soit 55,4 M€ pour Wendel-
Participations.

IIn'y a pas d'évolution significative sur la période par rapport & la description des fransactions avec
les parties liées présentée dans la note 4 « Parties liées » des comptes consolidés 2022.

NOTE 6.  ASSOCIATION DES EQUIPES DE DIRECTION AUX INVESTISSEMENTS DU GROUPE

Conformément aux principes de co-investissement du millésime 2013-2017 (voir la note 5-1
« Association des équipes de Wendel aux investissements du Groupe » des comptes consolidés 2022),
le premier tiers de liquidité automatique du co-investissement deal by deal dans Constantia Flexibles
s'est déclenché le 26 mars 2023, au 8me anniversaire de ce co-investissement, a défaut d'un
événement de liquidité antérieur. Une expertise indépendante multicritéres sera réalisée avant le 26
septembre 2023. Conformément aux principes comptables du Groupe (voir la note 1-8.19 « Traitement
comptable des mécanismes d'association des équipes de direction aux investissements du Groupe »
des comptes consolidés 2022), cet engagement a été provisionné dans les comptes consolidés de
I'exercice 2022.

Conformément aux principes de co-investissement établis pour la période 2021-2025 (voir la note 5-1
« Association des équipes de Wendel aux investissements du Groupe » des comptes consolidés
2022) les managers de Wendel ont investi :

= enfévrier 2023, 31 295 € dans Brigad aux cétés du Groupe dont 3 358 € chacun pour Laurent
Mignon - Président du Directoire, et David Darmon - membre du Directoire.

= enmars 2023, 67 765 € dans TadaWeb aux cotés du Groupe dont 7 272 € chacun pour Laurent
Mignon - Président du Directoire, et David Darmon - memibre du Directoire.

= enavril 2023, 46 295 € dans Preligens aux cétés du Groupe dont 4 968 € chacun pour Laurent
Mignon - Président du Directoire, et David Darmon - memibre du Directoire.
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NOTE7.  GESTION DES RISQUES FINANCIERS

La gestion des risques financiers (risque actions, risque de liquidité, risque de taux d'intérét, risque de
crédit, risque de change et risque de matieres premiéres) est présentée dans la note 7 « Gestion des
risques financiers » des comptes consolidés 2022. Les principaux risques financiers au 30 juin 2023 sont :

Note 7 - 1. Risques liés aux marchés « actions »

Au 30 juin 2023, les risques liés aux marchés des actions concernent principalement :

= |es titres consolidés et les titres mis en équivalence dont la « valeur recouvrable » retenue pour
les tests de dépréciation est déterminée sur la base de parametres de marché, notamment,
selon le cas, la détermination du taux d'actualisation utilisé pour le calcul de la « valeur
d'utilité » ou le cours de Bourse utilisé pour le calcul de la « juste valeur » (voir les tests de
dépréciation dans la note 9 « Ecarts d' acquisitions » des comptes consolidés 2022 et la note 10
« Titres mis en équivalence » des présents comptes consolidés semestriels résumés) ;

* |a participation dans IHS comptabilisée en actifs financiers non courants & la juste valeur,
c'est-a-dire au cours de Bourse (voir la note 12 « Actifs et passifs financiers ») ; la variation de
cette valeur est comptabilisée en autres éléments du résultat global conformément aux
principes comptables du Groupe. Au 30 juin 2023, la valeur s'éleve a 567 M€ apres un gain de
204 M€ comptabilisé en autres éléments du résultat global correspondant a la variation de la
juste valeur de la période. Hors variation de la valeur du dollar américain (monnaie de
cotation de cette société), une variation de +/- 5% du cours de bourse conduirait & un impact
de +/- 28 M€ en autres éléments du résultat global ;

= lesinvestissements directs et indirects du Wendel Growth (ex-Wendel Lab) dont la valeur totale
est de 178 M€ au 30 juin 2023. lls sont comptabilisés a la juste valeur dont les variations sont
comptabilisées en résultat. Une variation de +/- 5 % de leur valeur se traduirait donc par un
impact de I'ordre de +/- 8,9 M€ en résultat financier (voir la note 12 « Actifs et passifs
financiers ») ;

= les covenants du crédit syndiqué de Wendel, qui sont fondés sur des ratios de dettes
financieres nettes rapportées a la valeur des actifs ; ils sont décrits dans la note 7-2.4
« Description des contrats de financement et des covenants de Wendel et ses holdings » des
comptes consolidés 2022. Au 30 juin 2023, les covenants sont respectés et ce crédit n'est pas
tiré ; et

= |e niveau de levier financier de Wendel et de ses holdings (dette nette sur valeur des actifs),
qui est un indicateur clef pour la détermination du coUt des financements obligataires et
bancaires auxquels Wendel est susceptible d’avoir recours. Cet indicateur est également suivi
par les agences de notation Moody's et Standard & Poor's qui sont chargées par Wendel de
noter sa structure financiére et ses emprunts obligataires. Depuis fin 2018, ce ratio est & un
niveau bas permettant au Groupe d’envisager de réaliser de nouveaux investissements tout
en maintenant une structure financiére solide.

Note 7 - 2. Risque de liquidité
Note 7 - 2.1  Risque de liquidité de Wendel et de ses holdings

Les besoins de trésorerie de Wendel sont liés aux investissements (y compris les engagements décrits
dans la note 29 « Engagements hors bilan », notamment les pufs de minoritaires et les engagements
de Wendel Growth), au service de la dette, aux frais généraux, aux rachats d'actions propres et aux
dividendes versés. Ces besoins sont couverts par la trésorerie et les placements financiers a court
terme, par la rotation des actifs, par les financements bancaires et obligataires et par les dividendes
recus des filiales et participations.

Pour ce qui concerne la rotation des actifs, certains accords, notamment accords d’actionnaires,
peuvent limiter temporairement la capacité de Wendel a céder certains de ses actifs. Au 30 juin 2023,
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le principal actif soumis a ce type de contraintes est la participation dans IHS ; elle fait en effet I'objet
d'un engagement de conservation de titres expirant progressivement & la suite de I'infroduction en
bourse de cette société (voir la note 32-6 « Pactes d'actionnaires et mécanismes de co-
investissements »). Un contexte défavorable pour le marché des actions (public ou privé) ou une
position d’actionnaire minoritaire sans accord d'actionnaires ne permettant pas d'initier un processus
de cession ou d'introduction en bourse peuvent également venir limiter la capacité du Groupe a
céder les actifs concernés.

L'acceés aux financements peut étre limité par les éléments décrits dans la note 6-2.1 4. « Gestion de
I'endettement » des comptes consolidés 2022.

Enfin, les dividendes provenant des participations peuvent étre limités quant a eux par la situation
opérationnelle et financiere de celles-ci (voir la note 6-2.2 « Risque de liquidité des filiales
opérationnelles » des comptes consolidés 2022) et par la documentation de leurs emprunts (voir la
note 15 « Dettes financieres des participations opérationnelles, documentation et covenants »). En
outre, une position d'actionnaire minoritaire ne permet pas de décider d'un dividende sans I'accord
des autres actionnaires.

Situation de la trésorerie et des placements financiers

Au 30 juin 2023, les montants de trésorerie et de placements financiers & court terme de Wendel et de
ses holdings (hors filiales opérationnelles) s'élévent a 1 699,8 M€ (avant le dividende de Bureau Veritas
de 123,8 M€recu apres la cléture). lls sont composés essentiellement de 939,9 M€ de Sicav monétaires,
de 939.,7 M€ de comptes et dépdts bancaires, dont 209,2 M€ en actifs financiers non courants et
1 489,9 M€ en Trésorerie et équivalents de frésorerie.

Situation des échéances financiéeres et de I'endettement

Le 27 mars 2023, Wendel a émis une obligation échangeable en titres Bureau Veritas pour un montant
de 750 M€. Cette obligation échangeable a un coupon de 2,625% et une échéance en mars 2026.
Les détenteurs de ces titres ont la faculté de demander I'échange de ces obligations contre les titres
Bureau Veritas sous-jacent (23,2 milions de titres Bureau Veritas). Cette faculté des détenteurs
d'obligations serait exercée principalement dans le cas oU le cours de Bureau Veritas serait supérieur
au cours d'échange de 32,3 € par action & I'échéance. A sa date d'émission, cette obligation
échangeable a été comptabilisée en séparant la composante dette évaluée a 723,9 M€ et
comptabilisée selon le taux d'intérét effectif, et la composante optionnelle (vente d’options d'achat
sur titres Bureau Veritas) comptabilisée a la juste valeur en passifs financiers pour 26,1 M€. Au 30 juin
2023, la composante optionnelle a été réévaluée ala juste valeur parle compte de résultat a 16,7 ME.

En juin 2023, une nouvelle obligation de 300 M€ & échéance juin 2030 avec un coupon de 4,5% a été
émise. Le produit net de cette émission a été utilisé notamment pour le rachat de 90,8 M€ du nominal
des obligations d échéance avril 2026. La décote de ce rachat a été comptabilisée en autres produits
financiers pour 6,5 M€. Cette opération visait & optimiser la maturité de la dette de Wendel. Ainsi d la
date d'arrété des comptes, les échéances des emprunts obligataires s'étalent entre mars 2026 et
janvier 2034 pour un montant nominal de 2,4 Md€ et la maturité moyenne atteint 5,1 ans.

Wendel dispose également d’'un crédit syndiqué non tiré de 750 M€ ayant pour échéance juillet 2027.
Wendel a la possibilité de demander deux extensions de maturité d’'un an chacune aux préteurs qui
peuvent accepter ou refuser. Ses covenants financiers sont respectés au 30 juin 2023. Le niveau de la
marge de ce crédit est indexé a I'atteinte par Wendel d'objectifs ESG ; si ces objectifs devaient ne
pas étre atteints la marge serait augmentée mais il n'y aurait aucune conséquence sur la disponibilité
de cefte ligne : enrevanche, si ces objectifs devaient étre atteints, la marge serait réduite. Cette ligne
de crédit non tirée permet notamment d’avoir suffisamment de flexibilité pour saisir des opportunités
d’investissement.
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A la date d'arrété des comptes consolidés, la notation long terme de Wendel attribuée par Standard
& Poor's est BBB perspective « stable » et la notation court terme est A-2. De méme, Moody's a attribué
a Wendel la note Baa?2 perspective « stable ».

Note 7 - 2.2 Risque de liquidité des filiales opérationnelles

La trésorerie, I'endettement et le risque de liquidité des filiales opérationnelles sont gérés sous la
responsabilité de la Direction de chacune d'entre elles.

Les dettes financiéres des filiales opérationnelles sont sans recours sur Wendel. Ainsi, le risque de
liquidité de ces filiales n'affecte Wendel que lorsque Wendel le décide ou I'accepte. Wendel n'a pas
d’'obligation juridique de soutenir ses filiales opérationnelles qui seraient en difficulté de trésorerie ; de
méme celles-ci n'ont pas d'obligation de se soutenir entre elles. La liquidité de Wendel ne pourrait
donc se trouver affectée que si Wendel décidait d'apporter de la trésorerie a une de ses filiales
opérationnelles. Ce type de décision résulte, le cas échéant, d'une analyse approfondie de
I'ensemble des contraintes auxquelles Wendel est soumise (retour sur investissement, liquidité propre
de Wendel, investissement complémentaire dans les autres filiales ou nouveaux investissements).

L'évolution de la situation économique et financiere des participations peut avoir un impact sur la
situation de liquidité de Wendel par I'intermédiaire du niveau des dividendes éventuellement versés
par certaines participations. De méme, I'évolution de la situation économique et financiere des
participations & un impact sur leur valeur, or cette valeur est prise en compte pour le calcul du levier
financier de Wendel (voir la note 7-1 « Risques liés aux marchés actions »).

Note 7 - 2.3  Perspectives sur la liquidité de Wendel

La prochaine échéance financiére significative de Wendel est celle de I'obligation échangeable en
actions Bureau Veritas de 750 M€ dont la date de remboursement est en mars 2026 si les porteurs de
ces obligations n'exercent pas leur option d'échange (voir la note 7 - 2.1 « Risque de liquidité de
Wendel et de ses holdings »). Le risque de liquidité de Wendel sur les 12 mois suivant I'arrété des
comptes est donc faible compte tenu du niveau élevé de trésorerie et de placements financiers a
court terme et de la ligne de crédit syndiqué de 750 M€, intégralement non tirée.

Note 7 -2.4 Dettes financieres des participations opérationnelles, documentation et
covenants

1. Dette financiére de Bureau Veritas

Cette dette est sans recours sur Wendel.

Au 30 juin 2023, la dette financiére brute de Bureau Veritas s'éléve a 2 621,7 M€ (hors passifs financiers
liés a I'application d'IFRS 16) et la frésorerie et équivalents de trésorerie s'éléve & 1 687,7 M£. Fin juin
2023, Bureau Veritas dispose également d'une ligne de crédit confirmée non tirée de 600 M£.

Certains financements du Groupe sont soumis au respect de ratios définis contractuellement,
applicables aux périodes de test du 30 juin et au 31 décembre.

Au 30 juin 2023, tous ces engagements étaient respectés. Ces engagements peuvent étre résumés
qinsi :

"  |e premier ratio est définicomme le rapport entre la dette financiere nette ajustée sur I'EBITDA
consolidé (Résultat avant intéréts, impots, amortissements et provisions) ajusté des 12 derniers
mois de toute entité acquise, et doit étre inférieur a 3,5x. Au 30 juin 2023, ce ratio s'établissait
ao0,95;

®  |e second ratio représente I'EBITDA consolidé (Résultat avant intéréts, impdts, amortissements
et provisions) ajusté des 12 derniers mois de toute entité acquise sur les charges financieres
nettes du Groupe et il doit étre supérieur & 5,5x. Au 30 juin 2023, ce ratio s'élevait a 26,10.
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2. Dette financiére de Stahl
Cette dette est sans recours sur Wendel.
A I'occasion de I'acquisition d'ICP, Stahl a refinancé sa dette et a porté I'échéance a 2028.

Au 30 juin 2023, la dette bancaire brute de Stahl s'éléve & 405,1 M€ (y compris les intéréts courus et
hors frais d’émission et passifs financiers liés I'application d'IFRS 16) et la trésorerie s'éleve A 129,9 ME.
La ligne de crédit revolver de 140 M$ est non tirée et disponible.

Le rapport entre la dette nette consolidée et le LTM EBITDA (excédent brut d'exploitation des 12
derniers mois) doit étre inférieur ou égal a 4,25 au 30 juin 2023. Ce covenant est respecté, le ratio
s'élevant a 1,6 fin juin 2023.

La documentation relative a la dette de Stahl prévoit des restrictions habituelles pour ce type de
crédit. Certaines opérations (telles que fusions, cessions d'actifs, garanties accordées, acquisitions,
endettement supplémentaire, paiement de dividendes, rachat d'actions, changement
d'actionnaires) sont interdites, limitées ou nécessitent I'accord préalable des préteurs.

3. Dette financiére d’ACAMS
Cette dette est sans recours sur Wendel.

Au 30 juin 2023, le nominal de la dette financiére brute d'ACAMS s'éléve & 171,4 M$ (y compris intéréts
courus et hors frais d’émission et passifs financiers liés I'application d'IFRS 16) et la trésorerie totale
s'éléve a 16,2 M$. Une large partie de cette trésorerie est détenue par des filiales étrangéres, et la
remontée d'une part de celle-ci vers le groupe ACAMS est soumise a certaines limitations. Le crédit
revolver s'éleve & 20 M$, dont 8 M$ sont tirés au 30 juin 2023.

Le covenant financier porte sur le rapport de la dette financiére nette sur I'Ebitda récurrent des 12
derniers mois (défini selon le contrat bancaire) qui doit étre inférieur & 12 fin juin 2023 (la limite maximum
se réduit progressivement jusqu’a 9,5 en septembre 2024). Ce covenant est respecté, le ratio s'élevant
a 6,8 fin juin 2023.

La documentation relative a la dette d'ACAMS prévoit des restrictions habituelles pour ce type de
crédit. Certaines opérations telles que fusions, dissolutions, cessions d'actifs, garanties accordées,
acquisitions, endettement supplémentaire, paiement de dividendes, rachat d'actions, changement
d'actionnaires, sont interdites, limitées ou nécessitent I'accord préalable des préteurs.

4. Dette financiére de CPI
Cette dette est sans recours sur Wendel.

Au 30 juin 2023, le nominal de la dette financiére brute de CPI s’éleve & 300,6 M$ (y compris intéréts
courus et hors frais d’émission et passifs financiers liés I'application d’'IFRS 16) et la trésorerie s'éleve a
6,4 M$. Le crédit revolver de 30 M$ est tiré a hauteur de 2 M$.

Au 30juin 2023, le rapport de la dette financiére nette sur I'EBITDA récurrent des 12 derniers mois (défini
selon le contfrat bancaire) est de 4,79. Il est inférieur au levier maximal de 12 exigé par les préteurs
lorsque le crédit revolver est tiré a plus de 40% (ce qui n’est pas le cas a fin juin 2023).

La documentation relative a la dette de CPI prévoit des restrictions habituelles pour ce type de crédit.
Certaines opérations telles que fusions, dissolutions, cessions d'actifs, garanties accordées,
acquisitions, endettement supplémentaire, paiement de dividendes, rachat d'actions, changement
d'actionnaires, sont interdites, limitées ou nécessitent I'accord préalable des préteurs.
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Note 7 - 3. Risque de taux d’intérét

Au 30 juin 2023, I'exposition du groupe Wendel (Wendel, les holdings et les filiales opérationnelles
consolidées par intégration globale) aux taux d'intérét reste limitée.

Taux fixe Taux capé Taux variable

En milliards d'euros
Dette brute 50 0,9
Trésorerie et actifs financiers de placement -0,2 -3.3
Impacts des instruments dérivés 0.4 - -0,4
EXPOSITION AUX TAUX D'INTERET 51 - -2,8
223% 0% -123%

Le notionnel des instruments dérivés est pondéré par la durée durant laquelle ils couvrent le risque de
taux sur les 12 mois suivant la cléture du 30 juin 2023.

Une variation de +100 points de base des taux d'intérét sur lesquels est indexée I'exposition aux taux
d'intérét du Groupe consolidé aurait un impact de I'ordre de +28 M€ sur le résultat financier avant
impo6t des 12 mois suivant le 30 juin 2023 (hypothéses : endettement financier net au 30 juin 2023, taux
d'intérét relevés & cette date et prise en compte des échéances des instruments dérivés qui couvrent
le risque de taux d'intérét). Cet impact positif relatif & une hausse des taux est I'effet d'une trésorerie
du Groupe frés significative (exposée aux taux variables), du poids de la dette & taux fixe et des
couvertures de taux d'intérét mises en place au sein du Groupe.

Note 7 - 4. Risque de crédit

Chaque filiale opérationnelle a mis en place une politique de suivi de son risque de crédit client et les
créances pour lesquelles il existe un risque d'irrécouvrabilité font I'objet d’une dépréciation. A la
cléture, il n'y a pas de concentration significative du risque de crédit sur les créances clients compte
tenu de la diversification géographique et sectorielle du Groupe. La guerre en Ukraine n'a pas eu
d'impact significatif & I'échelle du Groupe sur les dépréciations de créances clients comptabilisées
au 30 juin 2023 (notamment sur le niveau des pertes de crédit attendues).

La trésorerie et les placements financiers de Wendel SE et de ses holdings sont essentiellement placés
aupres d'institutions financieres de premier rang. Compte tenu du montant global de la trésorerie et
des placements financiers & court terme détenus au 30 juin 2023, des montants importants peuvent
étre placés auprés d’'une méme institution financiére. Les instruments dérivés sont conclus avec des
établissements financiers de premier rang.

Note 7 - 5. Risque de change
Note 7-5.1 Wendel

La plupart des participations du Groupe exercent leur activité dans plusieurs pays et en conséquence
réalisent une partie de leur résultat dans des monnaies autres que I'euro, notamment le dollar
américain. Au 30 juin 2023, les participations les plus exposées au dollar américain ou dont la monnaie
de présentation est le dollar américain sont Bureau Veritas, Stahl, CPl et ACAMS.

En outre, le cours de bourse d'IHS est libellé en dollars américains. Cette participation étant
comptabilisée & la juste valeur en actifs financiers, une variation de la parité euro/dollar aurait un
impact sur la variation de cette juste valeur qui est comptabilisée en autres éléments du résultat global
(voir la note 12 « Actifs et passifs financiers »).
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En février 2023, le Groupe a couvert une partie du risque de change relatif & la valeur de ses
participations libellées en dollars américains. Wendel a ainsi souscrit :

- untunnel de 400M$ & 2 ans dont la protection contre la baisse du dollar américain s'active
au-dessus d'une parité de 1,25 et qui conduit & abandonner le bénéfice d'une hausse du
dollar américain en-decd d'une parité de 0,9151 ; et

- untunnel de 360M$ & 3 ans dont la protection contre la baisse du dollars américains s'active
au-dessus d'une parité de 1,25 et qui conduit d abandonner le bénéfice d'une hausse du
dollar américain en-deca d'une parité de 0,9471.

Ces instruments sont qualifiés d'instruments de couverture d'un investissement net d’'une activité a
I'étranger selon les normes IFRS. lls sont donc comptabilisés au bilan a la juste valeur dont les variations
passent dans les autres éléments du résultat global pour la partie dite efficace (0,7 M€ sur la période)
et dans le résultat pour la partie inefficace (0,4 M€ sur la période). La juste valeur enregistrée dans les
autres éléments du résultat global seront repris dans le compte de résultat quand I'actif couvert sera
cédé ou en cas de perte de contrdle de cet actif.

Note 7 - 5.2 Bureau Veritas

Pour les activités de Bureau Veritas qui s'exercent sur des marchés locaux, les recettes et les coUts sont
exprimés pour I'essentiel en devise locale. Pour les activités de ce groupe liées d des marchés
globalisés, une partie du chiffre d’affaires est libellée en dollar américain.

La part du chiffre d’affaires consolidé sur le 1er semestre 2023 libellée en dollar américain dans les pays
dont la devise fonctionnelle différe de celle-ci ou des devises qui lui sont corrélées s'éléve a 8 %.

Note 7 - 5.3  Stahl

Au 1ersemestre 2023, 57 % du chiffre d'affaires de Stahl sont réalisés dans des devises autres que I'euro
dont 31 % en dollars américains, 14 % en yuans chinois, 5% en roupies indiennes et 4 % en réaux
brésiliens. Une variation de +/- 5 % du dollar, ou des monnaies qui lui sont corrélées, contre I'euro aurait
eu un impact d'environ +/- 6 % sur I'EBITDA de la période (hors effets liés & I'allocation des écarts
d'acquisition et frais non récurrents).

Par ailleurs, Stahl a une dette financiére de 185,6 M€ libellée en dollars et qui est portée par une société
dont la monnaie de fonctionnement est I'euro. Ainsi, en cas de variation de la valeur du dollar face &
I'euro de +/- 5 %, un impact de change d’'environ +/- 9,3 M€ serait constaté en résultat financier. Cet
effet est en partie compensée par une position de trésorerie en dollars.

Note7-54 CPI

CPI est majoritairement implantée aux Etats Unis, sa monnaie de fonctionnement est le dollar
américain. Au 1er semestre 2023, 22 % du chiffre d'affaires de CPI sont réalisés dans des devises autres
que le dollar américain dont 9 % en dollars canadien, 8 % en livres sterling, 2 % en dollars australien.
Une variation de +/-5% de ces devises contre le dollar américain aurait eu un impact d'environ
+/-1,5 % sur I'EBITDA de la période (hors effets liés a I'allocation des écarts d'acquisition et frais non
récurrents), soit un impact de +/- 0,4 M€. En outre, une telle variation du dollar par rapport & I'euro
aurait un impact de I'ordre de +/- 0,9 M€ sur I'EBITDA de cette participation exprimée en euros dans
les comptes consolidés de Wendel.

Note 7-5.5 ACAMS

Acams est une société basée aux Etats-Unis dont I'activité est internationale. Sa monnaie de
fonctionnement est le dollar américain. Au 30 juin 2023, 12 % de son chiffre d'affaires est réalisé dans
des devises autres que le dollar américain dont 8 % en yuans chinois et 3% en dollars canadiens. Une
variation de +/- 5 % de ces devises contre le dollar américain aurait eu un impact d'environ +/- 3,4 %
sur I'EBITDA de la période (hors effets liés & I'allocation des écarts d’'acquisition et frais non récurrents),
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soit un impact de I'ordre de +/- 0,3 M€. En outre, une telle variation du dollar par rapport & I'euro aurait
un impact de 'ordre de +/- 0,4 M€ sur I'EBITDA de cette participation exprimée en euros dans les
comptes consolidés de Wendel.

Note 7 - 6. Risque lié aux prix des matiéres premiéres
Stahl supporte un risque significatif de variation des prix des matieres premieres.

Les achats de matiéres premiéres de Stahl représentent environ 210 M€ au 1¢r semestre 2023. Une
augmentation de 10 % du prix de I'ensemble des matieres premiéres que Stahl utilise aurait entrainé
une augmentation théorique de ces frais d'environ 21 M€ sur une base annuelle. Stahl estime que, si
les circonstances le permettent, elle pourrait continuer & augmenter les prix de vente de ses produits
a court terme afin de compenser globalement I'effet de telles augmentations. La volatilité des prix
des matieres premieres et I'augmentation des coUGts du fret maritime ont conduit Stahl & augmenter
ses prix de vente au cours de I'année 2022 pour compenser entierement ces impacts. Depuis la fin
de l'année 2022, les prix des matiéres premiéres se sont stabilisés et ont commencé & diminuer.
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NOTE 8.

INFORMATION SECTORIELLE

L'analyse du compte de résultat par secteur d'activité est répartie entre le « résultat des activités », les

éléments non récurrents et les effets liés aux écarts d’acquisition.

La description de chacun de ces éléments est présentée dans la note 7 « Information sectorielle » des
comptes consolidés 2022. Le secteur d'activité Constantia Flexibles — emballages flexibles a été
reclassé en IFRS 5 « Activités destinées & étre cédées » au 30 juin 2023.

Note 8 - 1.

Mise en équivalence

Analyse du compte de résultat du 1¢' semestre 2023 par secteur d’activité

e S s o aows e et SRR

En milions d'euros

Résultat net des activités
Chiffre d'affaires 29042 443.0 539 425 34436
eBITDA™ N/A 92,0 241 2.0

Résultat opérationnel ajuste (1 4342 75.9 19.5 &2 5359
Autres éléments opérationnels récurrents 1.6 1.8 01

Résultat opérationnel 4342 775 213 63 -49.3 4901
Colt de lendettement financier net 2110 -7 -15.2 2.2 -3.8 -67.0
Autres produits et charges financiers 5.9 0.3 al 0.0 -1.8 3.8
Charges dimpdt -1287 -7 -4,4 09 0.5 -150,4
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 0.2 - - - 1.1 - 1.3
Résultat net des activités arrétées ou destindes  &tre cédées - 689 - - - 1.3 702
Résultat netrécumrent des activités 2906 68,9 41.8 .7 -20 1.1 -54.1 3481
Résultat net récurrent des activités - part des minoritaires 192.4 270 13.3 [oA] -00 0.1 2327
Résultat netrécurrent des activités - part du Groupe 78,1 418 285 14 -1.9 1.1 -54.0 1153
Résultat net des activités
Résultat opérationnel -61,3 -17.2 -150 -17.1 -7.0 -17.7
Résultat financier - 1.2 1.4 -3 8,51 127
Charges dimpét 156 a7 32 32 26,6
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence - - - - -4,2 2,7 -1.5
Résultat net dimpédt des activités arrétées ou destinées a &tre céc - -49.4 00 - - -49.4
Résultat net non récument -458 -49.4 -11.2 -10.5 -12.4 -4,2 42 -129.2

dont:

- Eléments non récurrents -13.8 -37.4 -40 0.7 -1.0 -29 1.5 -56,8

- Effets liés aux écarts d'acquisition -18,6 -16.5 73 -11.2 -11.4 -1.3 -643

- Dépréciation d'actifs -15.4 4.6 - - - - 27 8.1
Résultat net non récurrent - part des minoritaires -30,0 -19.3 3.6 0.4 0.2 - 0.0 -53.6
Résultat net non récumrent - part dv Groupe -157 -30.1 1T -10.1 -12.1 -4.2 42 -757
Résultat net consolidé 2448 195 306 -88 -143 =31 -49.9 2188
Résultat net consolidé - part des minoritaires 1624 77 7 03 03 0.0 00 179.1
Résultat net consolidé - part du Groupe 824 e 209 -84 -14.0 -3.0 -49.8 396

(1) Avant I'impact des allocations d'écarts d'acquisition, les éléments non récurrents et les management fees.

(2) Ce poste integre lesimpacts nets d'impdt de la variation positive des actifs financiers de Wendel Growth pour -7,1 ME. I
inclut également les impacts du rachat de I'obligation 2026 pour +5,8 M€ et la juste valeur du dérivé de I'obligation
convertible de Bureau Véritas pour +9,4 ME€.
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Note 8 - 2. Analyse du compte de résultat du 1¢' semestre 2022 retraité par secteur d’activité

Mise en équivalence

En milions d'suras t::::1: cil”:::l: Stahl CHI ACAMS Tarkett m?:.:: Giluo:le
Résultat net des activites
Chifire d'affaires 26934 4709 48,2 19.8 32323
EBITDA ™ N/A 1045 240 6.1
Résuliat opérafionnel ajusté 4109 90,1 207 44 5263
Autres éléments opérationnels récurrents 038 02 -
Résultat opérationnel 4109 - ?0.8 209 4.4 -415 4857
Coit de lendettement financier net -37.3 7.5 -10.9 =31 -18.2 -77.0
Autres produits et charges financiers 78 183 02 08 -0.5 247
Charges dimpé&t -119,6 -24,5 -5,8 03 03 -150,5
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence Q.1 - - - 1.5 - 1.6
Résultat net des activités arétées ou destinées & &tre cédées - 69.0 - - - 1.3 703
Résultat netrécument des activités 2620 69.0 772 40 05 1.5 -59.3 3549
Résultat net récurrent des activités - part des minoritaires 173.6 28,5 247 01 0.0 - 2270
Résultat net récurrent des activités - part du Groupe 884 404 525 39 0.5 1.5 -59.3 127.9
Résultat net des activites
Résultat opérationnel -358 -11.2 -10.4 =351 7.0 -85.3
Résultat financier - 3334 - 0.7 -134 @ -47.4
Charges dimp&t 8.9 11.2 34 5.9 - 290
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence - - - - -1.4 -158% -160.4
Résultat net dimpét des activités arrétées ou destinées & étre cédées - -8.0 00 - - 589,9 @ 5819
Résultat net non récurrent -27.3 -8.0 -333 -89 -29.9 -1.4 4245 3177
dont:
- Eléments nen récurrents 7.8 -0.8 -26,0 - -16,9 1 1.5 83,5 5335
- Effets liés aux écarts d'acquisition -16.7 -14.3 7.3 -6.9 -13.0 -1.4 -61.4
- Dépréciation d'actifs 28 kA - - - -1.5 -158,9 -154,0
Résultat net non récurrent - part des minoritaires -1%.0 =21 -10.7 03 0.4 - 0.5 =341
Résultat net non récurrent - part du Groupe -83 -4.9 =228 -87 -293 -1.4 4251 351.9
Résultat net consolidé 2347 61.0 439 -29 -29.4 01 3453 672,86
Résultat net consolidé - part des minoritaires 154,64 25.4 14,1 0.1 0.6 00 0.5 1928
Résultat net consolidé - part du Groupe 80,1 354 298 -28 -288 01 3658 4798

(1) AvantI'impact des allocations d'écarts d'acquisition, les éléments non récurrents et les management fees.

(2) Ce poste correspondait & I'impact de change de la période.

(3) Ce poste intégrait lesimpacts nets d'impot de la variation positive de juste valeur des actifs financiers de Wendel Growth
pour 21 M&. Il incluait également la prime de remboursement anticipé de I'obligation 2024 pour -34,4 M€.

(4) Ce poste correspondait & la dépréciation des fitres de Tarkett.

(5) Ce poste correspondait au résultat de cession de Cromology.

(6) Ce poste intégrait 10,8 M€ de frais d'acquisition des titres d’ACAMS et 7 M€ de frais de mise en place de la nouvelle
structure.
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Note 8 - 3.

Analyse du Bilan au 30 juin 2023 par secteur d'activité

ot o e oo S on sows e e
Ecarts d'acquisition nets 24873 - 2430 44633 3125 - 0.0 3526,2
Immobilisations incorporelles nettes 5642 - 2145 3291 185,1 - 0,0 1272%

Immobilisations corporelles nettes 3661 - 1358 20 02 - 159 520,1

Immebilisations corporelles en location simple 3787 - 15,4 32 1.0 - 332 431.7
Actifs financiers non courants 102,46 - 0.6 0.2 3.5 - 2549 1061.%

Comptes de trésorerie et £quivalents de trésorerie nantis - - - - - - 07 0.7
Titres mis en équivalence 1.2 - - - - 71,71 00 729

Impéts différés actifs 1034 - 12,8 - - - 0.0 1233
Actifs non courants 40038 - 8492 797.9 482.4 n7 10048 7009.6

Actifs destinés a &lre cédés 9.4 26301 18 - - - - 246414
Stocks 55,6 - 1542 1.5 - - 00 211,2
Creéances clients 12822 - 191.9 13.7 1.2 - 0.2 1489.6
Actifs de contrats 3399 - - - - - - 339.9

Autres actifs courants 2502 - 21,5 45 28 - 38 2829

Impéts exigibles 563 - 8.0 40 - - 0.0 48,2
Autres actifs financiers courants 237 - 03 - - - 1.4 253
Comptes de tréscrerie et equivalents de tréscrere 16877 - 129.9 2.9 14,9 - 14920 33304
Actifs courants 36956 - 5053 297 19.6 - 14974 57475
TOTAL DEL'ACTIF 15398.4
Capitaux propres - part Groupe 293%.2
Intéréts mincritaires 1897.6
Total des capitaux propres 48388
Prowvisions 2128 - 18.6 - - - 14,6 2450
Dettes financigres 20903 - 360,3 269,0 1522 - 3184 5210,9

Dettes de location simple 3068 - 16,2 28 0,2 - 36,1 352,1

Autres passifs financiers non courants 928 - 1.2 421 28 - 28,6 167.4
Impéts différés passifs 1284 - 41.8 49,3 363 - 52 2630
Total des passifs non courants 28312 - 458.0 3631 1942 - 24030 62494
Passifs destinés a élre cédés 18 15848 0.0 - - - - 15867
Provisions - - 1 0.4 - - 0.0 1.5
Dettes financigres 531.4 - 87 37 1.5 - 13.3 558,5
Dettes de location simple 100.2 - 1.7 1.0 0.9 - 0.6 104,4
Autres passifs financiers courants 82,4 - 1.0 - - - 0.5 84,1

Dettes fournisseurs 519.4 - &7.7 21 &0 - 135 6288
Passifs de contrats 19.8 - 00 - - - 00 19.8
Autres passifs courants 11017 - 40,4 12,4 3346 - 14,5 1202,6
Impéts exigibles 1136 - 57 49 1.6 - 0,0 1258
Total des passifs courants 24687 - 1463 245 43.6 - 424 27255
TOTAL DU PASSIF 153984

(1) Au 30juin 2023, ce poste inclut la dépréciation des titres de Tarkett Participation pour -159,7 M€ (voir note 10 « Titres

mis en équivalence »).

34



Comptes consolidés au 30 juin 2023

Notes annexes

Note 8 - 4.

Analyse du Bilan au 31 décembre 2022 par secteur d'activité

ot o e oo S on sows e e
Ecarts d'acquisition nets 25137 4925 1302 4720 218.4 - - 3929,1

Immokbilisations incorporelles nettes 590,00 3923 199.7 3488 179.6 - 02 17106
Immobilisations corporelles nettes 3748 5716 1269 2.4 0.0 - 14,0 1089.7
Immebilisations corporelles en location simple 381.4 430 14,6 30 - - 349 476,8
Actifs financiers non courants 107.3 87.5 0.5 0.2 20 - 519.4 7168
Comptes de trésorerie et £quivalents de trésorerie nantis - - - - - - 07 0.7
Titres mis en équivalence 0.9 - - - - 81,3 m - 821

Impéts différés actifs 1226 27,9 152 - - - - 1657
Actifs non courants 40925 16148 4875 8263 500,0 813 5692 81715
Actifs desfinés a &lre cédés - 818 18 - - - - 836
Stocks 539 3183 141,2 08 - - - 514,2
Créances clients 12634 167.2 1632 Lé 1.1 - 0.0 18069
Actifs de contrats 3103 - - - - - - 310.3
Autres actifs courants 2358 353 19.5 32 26 - 28 2993
Impéts exigibles 422 10.5 7.2 0.1 - - - 40,0
Autres actifs financiers courants 233 40 02 - - - 350 7.5
Comptes de tréscrerie et equivalents de tréscrere 1642,1 3682 281.5 2.3 21,5 - 928,0 32646
Actifs courants 35962 01,5 6131 210 252 - 9659 61229
TOTAL DEL'ACTIF 14378.0
Capitaux propres - part Groupe 2788.6
Intéréts mincritaires 18477
Total des capitaux propres 44382
Provisions 2148 58,6 18,6 - - - 139 303,7
Dettes financigres 21020 7034 - 27479 151,0 - 13903 46216
Dettes de location simple 308.4 37.4 14,4 27 - - 359 3988
Autres passifs financiers non courants 291 49,6 - 388 21 - 2324 4221

Impéts différés passifs 139.1 1114 28,5 0.5 44,3 - 69 390,7
Total des passifs non courants 28632 9585 615 3768 197.4 - 14795 6137.0
Passifs destinés a éfre cédés - 336 0.2 - - - - 338
Provisions - 10.8 08 0.5 - - - 120
Dettes financigres 5354 101 381,0 38 1.5 - 19.8 931,7
Dettes de location simple 99,4 8.6 23 09 - - 0.5 1.6
Autres passifs financiers courants 1181 252 1.4 - - - 0.5 1452
Dettes fournisseurs 557.6 4114 844 24 1.4 - 74 1074,4
Passifs de contrats 283 125 - - - - - 40.8
Autres passifs courants 938,46 79.5 54,0 5.0 29.7 - 200 11248
Impéts exigibles 1037 180 52 11 21 - 03 130,5
Total des passifs courants 23791 576,2 509.2 135 447 - 484 35710
TOTAL DU PASSIF 143780

(1) Au 31 décembre 2022, ce poste inclut la dépréciation des titres de Tarkett Participation pour -162,3 M€.
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Note 8 - 5. Analyse du tableau des flux de trésorerie du 1¢r semestre 2023 par secteur d’activité
Constantia Wendel &
il ! i Total Gr
En millions d'suros Bureau Veritas Flexibles Stahl CPl ACAMS Holdings
Flux de trésorerie d'exploitation hors impdét 331.0 134,.5 44,5 301 1.8 -40.6 5213
Flux de trésorerie dinvestissement hors impot -86,9 -460,3 -205,2 -1.7 -1.1 -203.5 -9607
Flux de trésorerie de financement hors imp&t 249 -14.8 40 -16,2 -5.0 808.5 46816
Flux de trésorerie ligs a [impét -105.0 -16.6 -13.7 -11.4 -1.7 0.5 -148.9
Note 8 - 6. Analyse du tableau des flux de trésorerie du 1¢r semestre 2022 par secteur d’activité
Constantia Wendel &
il k i ACAMS Total Gri
En milions d'euros Bureau Veritas Flexibles Stahl CPI Holdings
Flux de trésorerie d'exploitation hors impét 3250 80,4 575 27.8 7.5 -37.0 4412
Flux de trésorerie dinvestissement hors impdt -91,4 -33.6 -12,5 -0,3 17.5 5967 4762
Flux de trésorerie de financement hors imp&t -106,5 -7.8 -30,2 -15.2 -3.8 -423.0 -5865
Flux de trésorerie ligs a [impét -110.7 7.3 -12.8 -7.0 -0.4 00 -1382
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NOTES SUR LE BILAN

NOTE 9. ECARTS D’ACQUISITION

30.06.2023

En millions d'euros Montant brut Dépréciation Montant net
Bureau Veritas 26277 -140,4 2487,3
Stahl 263,0 - 263,0
CPI 489,1 -25,8 463,3
ACAMS 312,5 - 312,5
TOTAL 36923 -166,2 3526,2
31.12.2022

Montant Brut Dépréciation Montant Net
En millions d'euros
Bureau Veritas 2659,7 -144,0 25157
Constantia Flexibles 492,6 0.0 492,5
ACAMS 318.4 - 318.4
Stahl 130.5 - 130.5
CPI 498.2 -26.2 472,0
TOTAL 4099.3 -170.3 39291

Les principales variations de la période sont les suivantes :

En milions d'suros

R EV Y 1er semeshre 2022

Montant net en début d'exercice 39291 35104
Acquisition par les socigtés du Groupe!! 144,2 334
Reclass. en "Activités destinées 4 &tre cédées™? -498.8 -
Conséquences des variations des écarts de conversion et autres -48,3 4826
Dépréciations de lexercice 0,0 -
MOMNTANT NET EN FIN D'EXERCICE 35242 40284

(1) Ce poste comrespond aux écarts d'acquisitions comptabilisés par Stahl suite a I'acquisition d'ISG (voir la note 4-2
« Principales variations de périmétre au niveau des filiales et participations »).
(2) Ce poste correspond au reclassement de I'écart d'acquisition de Constantia Flexible en actifs destinés & étre cédés.

Voir la note 4 « Variations de périmétre ».

Note 9 - 1.

Tests de dépréciation des écarts d’acquisition

Conformément aux normes comptables, les écarts d'acquisition de chaque UGT (Unité Génératrice
de Trésorerie) font I'objet d'un test de dépréciation lorsqu’un indice de perte de valeur apparait et au
moins une fois par an au 31 décembre de chaque année (voir les principes comptables, note 1-8.1
« Ecarts d'acquisition » des comptes consolidés 2022). Les UGT de Wendel sont les participations
consolidées par intégration globale. Les principaux indices de perte de valeur suivis sont le respect du
budget et du plan d'affaires et le niveau du cours de bourse par rapport a la valeur comptable pour
Bureau Veritas qui est cotée.

Au 30 juin 2023, Wendel n'a pas identifié d'indice de perte de valeur sur ses UGT. En conséquence,
aucun test n'a été préparé au niveau de la consolidation de Wendel et aucune perte n'a été
comptabilisée d ce ftitre.
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Les participations consolidées par intégration globale ont également fait une revue de leurs propres
UGT et aucune perte significative n’a été comptabilisée.

NOTE 10. TITRES MIS EN EQUIVALENCE

La variation des titres mis en équivalence s'analyse de la facon suivante :

T1er semesire 2023

En millions d'euros

Montant net en début d'exercice 82,1
Part du résultat de la période
Tarkett Participation -3.2
Autres 0,1
Dépréciation de Tarkett Participation 2,7
Conséquence des variation de conversion et autres -8.8
MONTANT NET EN FIN D'EXERCICE 72,9

Les titres mis en équivalence correspondent pour I'essentiel & Tarkett Participation : 71,7M& fin juin 2023
contre 81,2ME€ fin 2022. Cette société est contrélée par la famille Deconinck et Wendel détient 25,7%
du capital. Tarkett Participation détient 90,2% du capital du groupe Tarkett.

Complément d’information sur Tarkett Participation

En millions d'euros 30.06 2023 31.12.2022

Valeurs comptables & 100%

Total des actifs non courants 1423.4 14465.3
Total des actifs courants 1285.4 12060
Ajustement de goodwill (Wendel) 437.1 4423
Total Actif 3144,0 31135
Intéréts minoritaires 86.6 88,9
Total des dettes non courantes 13325 13309
Total des dettes courantes 8322 751.7
Total Passif 2251,3 21715
dont dizponibilités et équivalents de trésorerie 230,8 237,0
dont detes financiéres 1255,4 12595
En rillions d'euras ler Semesfre Ter Semestre
2023 2022
Chiffre d'affaires 14608.3 15640
Résultat opérationnel 47.8 44,3
Résultat financier -42.9 -23.2
Eeésultat net part du groupe -12,4 2,6
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Exposition du groupe Tarkett a la guerre en Ukraine et aux sanctions prises a I'encontre de la Russie

La guerre en Ukraine rend difficile I'appréciation de I'évolution de la demande sur les marchés Russes
et Ukrainiens.

En Russie, le chiffre d'affaires est stable par rapport au 1¢ semestre 2022 ; l'effet de change négdatif lié
a la dépréciation du rouble face a I'euro est compensé par I'amélioration des volumes. La Russie
représente environ 8% du chiffre d'affaires total du groupe Tarkett.

Tarkett continue son activité dans le pays dans le strict respect des réglementations internationales et

locales mais a gelé tous les nouveaux investissements significatifs.

En Ukraine, la reprise de I'activité se poursuit. Le niveau des ventes est en amélioration au 1¢ semestre
2023 et représente un peu moins de 0,6% du chiffre d'affaires total du groupe Tarkett. Le site de
production, situé & l'ouest du pays, est a ce jour en mesure de maintenir son activité. Compte tenu
des incertitudes sur ce marché, une dépréciation des comptes clients & hauteur de 4,8 millions d'euros
a été comptabilisée.

Risque de matiéres premiéres

Apres une hausse sans précédent du prix des matieres premieres sur I'ensemble de I'exercice 2022, qui
avait nécessité la mise en ceuvre d'augmentation des prix de vente pour neutraliser la balance
d'inflation, une stabilisation voir un début d'inflexion sur certains produits et dans certaines géographies
ont été constatés sur le 1er semestre 2023. Le groupe a maintenu ses prix de vente afin de compenser
les pertes liées a linflation des matiéres premiéres depuis le 2nd semestre 2021.

Test de dépréciation de la participation dans Tarkett

Le cours de bourse de Tarkett SA a baissé légérement au cours du 1er semestre 2023, passant de
11,50€/action fin 2022 & 11,05 €/action fin juin 2023. C'est sur la base de ce dernier que la valeur
recouvrable de Tarkett Participation a été déterminée. La provision a été gjustée en conséquence et
une reprise de 2,6 M€ a été comptabilisée en résultat net des sociétés mises en équivalence.

NOTE 11.  TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

30.06.2023 31.12.2022
En millions d'euros

Comptes de frésorerie et équivalents de frésorerie de Wendel et

holdings mis en garantie classés en actifs non courants 0.7 0.7
Trésorerie et équivalents de trésorerie disponibles de Wendel et holdings
. . . . 1492,0 928,0
mis en garantie classes en actifs courants
Trésorerie et équivalents de trésorerie de Wendel et holdings " 1492,7 928,7
Bureau Vetritas 1687,7 1662,
Constantia Flexibles - 366,2
ACAMS 14,9 21,5
Stahl 129.9 281,5
CPI 59 5.3
Trésorerie et équivalents de trésorerie des participations 18384 23366
Trésorerie et équivalents de frésorerie 33310 32653
dont actifs non courants 0.7 0,7
dont actifs courants 33304 3264,6

(1) A cette trésorerie, s'ajoutent 209,2 M€ de placements financiers & court terme comptabilisés en actifs financiers.
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NOTE 12.  ACTIFS ET PASSIFS FINANCIERS (HORS DETTES FINANCIERES ET HORS CREANCES
ET DETTES D’EXPLOITATION)

Actifs financiers

Mode Niveau 30.06.2023 31.12.2022
En millions d'euros de JV

Comptes de frésorerie et équivalents de trésorerie nantis de Wendel et holdings R 1 Q7 07
Trésorerie et équivalents de trésorerie disponibles de Wendel et holdings R 1 14920 928,0
Placements financiers & court terme de Wendel R 1 0,0 33,8
Trésorerie et placement financiers a court terme de Wendel et holdings 14927 962,5
Trésorerie et équivalents de trésorerie des filiales R 1 1838,4 23366
Actifs financiers en juste valeur par capitaux propres - A CP 1 566,8 364,2
Actifs financiers en juste valeur par le compte de résultat - B R 3 1770 155,3
Dépots et cautionnements - C Co0t amorti N/A 2927 89,5
Instruments dérivés - D RetCP 3 13,3 137
Autres 37,4 127,8
TOTAL 44183 4049,6

dont actifs financiers non courants, comptes de frésorerie et équ. de trésorerie nantis 1062,6 717,5

dont actifs financiers courants, comptes de frésorerie et équ. de frésorerie 33557 33321

Passifs financiers

Mode Niveau 30.06.2023 31.12.2022
En millions d'euros de JV

Instfruments dérivés - D Ret CP 3 23,5 9,4
Puts de minoritaires, earn-out et autres passifs financiers des fiiales - E RetCP 3 198,0 323,5
Puts de minoritaires, earn-out et autres passifs financiers de Wendel et des holdings - F RetCP 3 30,0 234,3
TOTAL 251,5 547,2
dont passifs financiers non courants 167.4 4221
dont passifs financiers courants 84,1 145,2

(R) Variation de juste valeur comptabilisée par le compte de résultat.
(CP) Variation de juste valeur comptabilisée par capitaux propres.

Au 30 juin 2023, ce poste correspond essentiellement & la participation dans IHS qui est cotée
pour 567 M€. Conformément aux principes comptables du Groupe, la hausse de la juste
valeur (cours de bourse) constatée sur la période est comptabilisée en autres éléments du
résultat global pour 204 M€.

Au 30 juin 2023, ce poste integre la juste valeur de Wendel Growth (Ex Wendel Lab) pour
146,1 M€ de fonds (elle est fondée sur les derniéres valorisations communiquées par les gérants
des fonds, la plupart date du 31 mars 2023). La variation de juste valeur de - 6,8 M€ est
comptabilisée en résultat financier. A cela s'gjoutent 32 M€ d’'investissements directs de
Wendel Growth comptabilisés a la juste valeur (voir la note 4 « variation de périmétre »).

Ce poste inclut 209 M€ de dépdt bancaire Wendel a échéance 2026.

Les instruments dérivés correspondent notamment aux couvertures de taux d'intéréts des
participations (voir la note 7-3 « Risque de taux d'intérét ») ainsi qu'da la vente de |'option
d'achat de I'obligation échangeable en titres Bureau Veritas pour un montant de 16,7 M€
(contre 26,1 M€ & I'émission, la variation de juste valeur de 9,4 M€ est comptabilisée en produit
financier).

Puts de minoritaires, earn-out et autres passifs financiers des filiales : au 30 juin 2023, ce

montant correspond notamment aux autres passifs financiers et pufs de minoritaires de
Bureau Veritas et CPI.
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F- Puts de minoritaires et autres passifs financiers de Wendel et de ses holdings : au 31 décembre
2022, ce montant intégrait I'engagement de liquidité que Wendel a accordé a la Fondation
H. Turnauer sur 50 % de sa participation dans Constantia Flexibles. Il est arrivé a échéance au
Ter semestre 2023 et n'a pas été exercé, le passif financier (221 M€) a donc été annulé en
contre partie des capitaux propres.

NOTE 13. CAPITAUX PROPRES

Valeur Nombre de titres Actions Nombres d'actions

nominale au capital auto-détenues en circulation
au 31.12.2022 4€ 44 407 677 983315 43424362
au 30.06.2023 4€ 44 407 677 933160 43474517

Le nombre d'actions détenues dans le cadre du contrat de liquidité est de 50 319 actions au 30 juin
2023, contre 61 832 actions au 31 décembre 2022.

Au 30 juin 2023, Wendel détient, en dehors du contrat de liquidité, 882 841 actions propres, contre 921
483 actions propres au 31 décembre 2022.

Au total, I'auto-détention représente 2.10 % du capital au 30 juin 2023.

NOTE 14. PROVISIONS

30.06.2023 31.12.2022
En millions d'euros

Provisions pour risques et charges 86,7 98,6
Provisions pour avantages accordés au personnel 160,9 217,2
TOTAL 247,6 315,8
dont non courant 246,0 303,7
dont courant 15 12,0

Le détail des provisions pour risques et charges est le suivant :

En milions d'euros 30.06.2023 31.12.2022

Bureau Veritas 71.8 729
Constantia Flexibles - 10,8
CPl 0.4 0.3
Stahl 1.5 1.5
Wendel et holdings 13.0 129
TOTAL B&.7 8.6

Les engagements de retraite et autres avantages d long terme provisionnés sont les suivants :

En milions d'euros 30.06.2023 31.12.2022

Bureau Veritas 141,0 1417
Constantia Flexibles - 56,5
Stahl 182 17.2
Wendel et haldings 1.7 1.1
TOTAL 160.9 2172
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NOTE 15.

Note 15 - 1.

DETTES FINANCIERES

Dettes financiéres (hors IFRS16)

Taux - Taux d'intéréts

Montant global

Devise m Echéance Remboursement N 31.12.2022
coupon effectif des lignes
En millions d'suros
Wendel & holdings
Obligations 2024 EUR 1,375% 1.452% 04-2026 in fine: 209.2 3000
Obligotions 2027 EUR 2,500% 2,578% 02-2027 infine 500,0 500,00
Obligations 2031 EUR 1,000% 1,110% 06-2031 infine 300,0 300,0
Obligations 2034 EUR 1,375% 1.477% 01-2034 in fine 3000 3000
Obligations 2030 EUR 4,500% 4,671% 06-2030 in fine: 00,0 -
Okligations Echangeakles en actions BY 2026 EUR 2,625% 2,891% 03-2026 in fing 750,0 -
Credit syndiqué EUR Euribor+marge 07-2027 revolving 750 MEUR - -
Colt amorti des obligations et du crédit syndiqué -40.8 2.7
Autres dettes et intéréts courus 133 198
Bureau Veritas
Obligotions 2023 EUR 1,250% 09-2023 infing 500,0 5000
Obligations 2025 EUR 1,875% 01-2025 infine 5000 5000
Obligations 2026 EUR 2,000% 09-2026 in fine 2000 200,0
Obligations 2027 EUR 1,125% 01-2027 in fine 500,0 500,0
Obligations 2030 usoc 3.210% 01-2030 infine 184,1 1875
Obligations 2032 EUR 3,630% 09-2032 infine 2000 2000
Ligne de liquidité bancaire &00 MEUR - -
Emprunt et dettes auprés d'établissements de crédit - toux fixe 5330 5434
Emprunt et dettes auprés d'établissements de crédit - toux variable 4.6 &4
C ia Flexibles
Dette financiare - 7135
Stahl
Dettes bancaire USD Libor+marge 09-2023 amertissable = 51,4
Dettes bancaire USD Libortmarge 12-2023 infine - 3102
Dettes bancaire EUR Euribor+marge 03-2028 amortissable 9.4
Dettes bancaire & EUR Euribor+marge 03-2028 in fine 17.3
Dettes bancaire ¥ USD  SOFR+marge 03-2028 amorfissable 91,9
Dettes bancaire # USD SOFR+marge 03-2028 in fine 2843
Crédit Revolving uso 140 MUSD
Frais d'émission d'emprunt a &taler -16,0 -1.2
CPI
Dettes bancaire USD Libor+marge 12-2026 amertissable 2748 2815
Crédit Revolving USD Libortmarge 12-2025 revolving 30 MUSD 1.8 1%
Frais d'émission d'emprunt a étaler -4,0 -47
ACAMS
Dettes bancairs USD SOFR+marge 03-2027 amortissable 1503 1539
Crédit Revolving UsD SOFR+marge 03-2027 revolving 20 MUSD 7.4 23
Frais d'émission d'emprunt a étaler -33 =37
TOTAL 57694 55533
dont non courant 52109 45214
dont courant 5585 9317

(1) Le taux d'intérét effectif est calculé en prenant en compte les primes ou décotes d’émission et les frais bancaires liés
I"émission. Concernant les souches ayant fait I'objet de plusieurs émissions, le taux d'intérét effectif correspond a la
moyenne pondérée par le nominal émis.

(2)  Voirla note 7-2 « Risque de liquidité ».

(3) Stahl a mis en place un nouveau financement de 440 M$, rallongeant ainsi ses maturités & 2028. Il a servi & financer
I"acquisition ICP Industrial Solutions Group (ISG), a refinancer ses lignes de crédit existantes. Il pourra servir a financer de
potentielles nouvelles opérations de croissance externe.

Note 15 - 2. Echéancier de la dette financiére
- Moins d'1 an Entre 1 el Sans Plus de 5ans
En milions d'suros
Wendel et holdings - -1 459.8 -200,0 -2359.8
Participations -516,9 -2208,3 -710,8 -3433,9
TOTAL -514,9 -34461 -1610.8 57937
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Note 15 - 3. Dettes de location simple
:
En milions d'suros
Bureau Veritas 407.0 4079
Constantia Flexibles - 44,0
Stahl 17.2 167
CPl 3.8 3.5
ACAMS 1.0 -
Wendel et holdings 368 36,4
TOTAL 4665 5105
dont non courant 362,1 398.8
dont courant 1044 1118

43



Comptes consolidés au 30 juin 2023

Notes annexes

NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

NOTE 16.

CHIFFRE D’ AFFAIRES

ler semestre 2023 Ter semesire 2022

En millions d'euros Refraité
Bureau Veritas 29042 2693,4
Stanhl 443,0 470,9
CPI 53,9 48,2
ACAMS 42,5 19.8
TOTAL 344346 32323
NOTE 17. RESULTAT OPERATIONNEL

- ler semesire 2023 ler semesfre 202?
En milions d'suros Refraité
Bureau Veritas 3722 375.2
Constantia Flexibles - -
Stahl 60,3 797
CPl 6,2 10,6
ACAMS -10.8 -30.5
Wendel et heldings -94.8 =347
TOTAL 3719 400.2

NOTE 18.

COUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET

Ter semestire 2023

Ter semestre 2022

En millions d'euros Retraité
Produits de frésorerie et d'équivalents de frésorerie 43,7 -0,1
Co0t de I'endettement financier brut

Charges d'intéréts -87.1 -66.5
Eléments calculés sans effet sur la trésorerie -9.6 -1.8
Charges d'intéréts sur contrats de location simple -12,7 -8,8
Total coit de I'endettement financier brut -109.4 -77.1
TOTAL -65,6 -77.2

NOTE 19.

AUTRES PRODUITS ET CHARGES FINANCIERS

ler semestre 2023 Ter semesire 2022

En millions d'euros Refraité
Dividendes des parficipafions non consolidées 0,0 0,0
Résultat sur instfruments dérivés sur taux, change et actions -0,1 2,3
Différences de change 14,7 2,2
Impacts d'actudlisation 3.2 1,6
Autres -4,0 -15,0
TOTAL 13,7 -17.9
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NOTE 20. CHARGES D'IMPOT

023 Ter semestre 2022

En millions d'euros Retraité
Impbts exigibles -135.8 -132,5
Impbts différés 14,0 6,5
TOTAL -121,8 -126,0

La part de la cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises (CVAE) a été enregistrée en impdts sur les
résultats conformément a la norme IAS 12 et au communiqué du CNC du 14 janvier 2010.

NOTE 21. RESULTAT NET DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

ler semestre 2023 Ter semestre 2022

En millions d'euros Refraité
Résultat Tarkett Participations -3,1 0,1
Dépréciation des titres Tarkett Participations 2.7 -158,9
Autres 0.2 0.0
TOTAL -0,1 -158,8

NOTE 22. ACTIVITES DESTINEES A ETRE ARRETEES OU CEDEES

Les principes comptables appliqués aux activités arrétées ou destinées a étre cédées sont décrits en
note 1 — 8.15 « Actifs destinés a étre cédés et activités en cours de cession » des comptes consolidés
de 2022.

Résultat net des activités arrétées ou destinées a étre cédées :

et ek 12023 Ter semesire 2022

En millions d'euros Retraité
Constantia Flexibles 20,7 62,3
Wendel et holdings - 589,9
TOTAL 20,7 652,1

(1) Ce poste comrespond au résultat net des activités destinées & étre cédées de Constantia Flexibles (voir note 4-2
« principales variations de périmétre au niveau des filiales et participations »).

Les actifs et les passifs destinés & étre cédés inscrits au bilan au 30 juin 2023 correspondent
essentiellement aux actifs et passifs de Constantia Flexibles.
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Actifs et Passifs de Constantia Flexibles avant reclassements en activités destinées a éire cédées :

. 30.06.2023
En millions d'euros

Ecarts d'acquisition nets 489,5
Immobilisations incorporelles nettes 368,1
Immobilisations corporelles nettes 565,6
Immobilisations corporelles en location simple 45,9
Actifs financiers non courants 92,8
Titres mis en équivalence 47,2
Impbts différés actifs 28,5
Actifs non courants 16377
Actifs destinés a étre cédés 60,9
Stocks 316.4
Créances clients 199.2
Autres actifs courants 34,9
Impots exigibles 10,0
Autres actifs financiers courants 1.5
Comptes de trésorerie et équivalents de trésorerie 369.6
Actifs courants 9315
TOTALDE L'ACTIF 26301
Capitaux propres totaux 478,8
Provisions 53,0
Dettes financiéres 703.5
Dettes de location simple 40,3
Autres passifs financiers non courants 65,9
Impbts différés passifs 106,4
Total des passifs non courants 9691
Passifs destinés a étre cédés 235
Provisions 16,6
Dettes financiéres 11,2
Dettes de location simple 8,2
Autres passifs financiers courants 30.9
Dettes fournisseurs 419.5
Passifs de contrats 13,7
Autres passifs courants 77.0
Impots exigibles 152
Total des passifs courants 592,2
Compte de liaison 566,4

TOTAL DU PASSIF 2630,1
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Compte de résultat de Constantia Flexibles avant reclassement en résultat net des activités destinées

a étre cédées :

En millions d'euros

ST EN CDPET 1er semestre 2022

Chiffre d'affaires 1039.6 985,2
Autres produits de l'activité 8,2 52
Charges opérationnelles -991.6 -921.6
Résultat sur cession d'actifs 0.3 1.0
Dépréciation d'actifs 4,6 -0,0
Autres produits et charges - 0,1
RESULTAT OPERATIONNEL 61,0 69,8
Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 6,6 2.5
Co0t de I'endettement financier brut -20,0 -8,7
COUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET -13.4 -6,2
Autres produits et charges financiers -1.9 2,1
Charges dimpdt -11,1 -4,8
Résultat net des sociétés mises en équivalence -0,2 -
RESULTAT NET AVANT RESULTAT DES ACTIVITES ARRETEES OU DESTINEES A ETRE CEDEES 343 61,0
Résultat net des activités arrétées ou destinées & étre cédées -14,9 -
RESULTAT NET 19.5 61,0
Résultat net - part des minoritaires 7.7 25,4
RESULTAT NET - PART DU GROUPE 11,8 35,6
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NOTE 23. RESULTAT PAR ACTION

En suros et milions d'suros ISTSEmESHE 2025 - mm&s;:f:ﬁ
Résultat net part du Groupe 37,6 4798
Impact des instruments dilutifs sur les filiales -0,1 -2.5
Résultat dilué 375 4772
MNombre moyen d'actions net de lauto-détention 43 4689 830 43237 829
Dilutien potentislle dus aux attributions doptions Wendsl ! 393428 -105 250
Nombre d'actions dilué 44083258 43132579
Eésultat de base par action (en euros) 091 11,10
Résultat dilué paor action (en euros] 0,20 11,06
Rézultat de base par action des activités poursuivies (en euros| 051 -3,43
Résultat dilué par action des activités poursuivies (en euros) 0,50 -390
Eésultat de base par action des activités cédées (en euros) 0,30 14,53
Résultat dilué par action des activités cédées (en euros) 0,30 14,56

(1) Selon la méthode du rachat d'actions : la frésorerie qui serait encaissée d la suite de I'exercice des instruments dilutifs
serait utilisée pour racheter des actions et neutrdliser partiellement la dilution, Iimpact de la dilution potentielle
correspond donc a I'impact net.
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NOTES SUR LES VARIATIONS DE TRESORERIE

NOTE 24. ACQUISITIONS D'IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET INCORPORELLES

1er semesire 2022
Ter semestre 2023

En milions d'euros Refraité
Par Bureau Veritas 78,1 53,8
Par Constantia Flexibles 30,6 30,1
Par Stahl 152 12,9
Par CPI 17 03
Par ACAMS 1.1 0.5
Par Wendel et holdings 2,7 2,2
TOTAL 129.4 99.8

NOTE 25. CESSIONS, ACQUISITIONS ET SOUSCRIPTIONS DE TITRES DE PARTICIPATION
Note 25 - 1. Acquisitions et souscriptions de titres de participation
Au 1er semestre 2023, ce poste intégre I'investissement de Stahl dans ISG de 188,2 M€,

Au 1er semestre 2022, ce poste intégrait I'investissement dans ACAMS pour 304,4 M€ ainsi que les
acquisitions de Bureau Veritas pour 58 M&.

Note 25 - 2. Cessions des titres de participations

Au 1¢ semestre 2022, ce poste intégrait principalement la cession de Cromology pour 895,7 M€,

NOTE 26. INCIDENCE DES VARIATIONS DE PERIMETRE ET DES ACTIVITES EN COURS DE
CESSION

L'incidence des variations de périmeétre et des activités en cours de cession concerne principalement
le reclassement de la trésorerie de Constantia Flexible en cours de cession.

NOTE 27. VARIATION DES AUTRES ACTIFS ET PASSIFS FINANCIERS ET AUTRES

Ce poste correspond principalement & un dépdt a terme de Wendel pour -209,2 M€ et aux
investissements directs de Wendel Growth pour -32,2 M€ (Tadaweb, Brigade et Preligens, voir la note
4 « variation de périmetre »)
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NOTE 28. VARIATION NETTE DES EMPRUNTS ET AUTRES DETTES FINANCIERES

La dette financiere est décrite en détail dans la note 15 « Dettes financiéres ».

- ler semeshe 2023 1ersemesi'e20.2?
En milions d'suros Retraité
Mouveaux emprunts chez :
Bureau Veritas = 48,5
Constantia Flexibles 0,2 3.2
Stahl 4023 43
ACAMS 51
Wendel et holdings ™ 10500 3000
1454.5 3542
Reboursements emprunts chez ™
Bureau Veritas -53,7 -54,0
Constantia Flexibles -11,2 -4.8
Stahl -361,2 -28.4
CPI -20 -4.7
ACAMS -1.3
Wendel et holdings 21,0 -500,2
-5331 -602.0
TOTAL 2314 -247.8

(1) Ce poste inclut les obligations échangeables en actions Bureau Veritas (2026) pour 750M€ et les obligations 2030 pour
300 M€.

(2) Ce poste comprend les remboursements de detftes de locations simples dans le cadre de I'application de la normes IFRS
16 « Contrats de location ».
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AUTRES NOTES

NOTE 29. ENGAGEMENTS HORS BILAN

Au 30 juin 2023, il n'existe pas d'autres engagements susceptibles d’avoir une influence significative
sur la situation financiére du Groupe que ceux mentionnés ci-aprés.

Note 29 - 1. Nantissements et garanties donnés liés aux financements

» 30.06.2023 31.12.2022
En milions d'euros

Mantissement par les entites du groupe Constantia Flexibles des titres des

principales sociétés, de certains comptes bancaires et de certaines créances 7182 7120
commerciales en garantie du remboursement de la dette du groupe Constantia ' '

Flexibles.

Marntissement par les entités du groupe Stahl des titres des principales sociétés, de
certains comptes bancaires, de certaines créances commerciales et de certains 404,9 3623
actifs en garantie du remboursement de lo dette du groupe Stahl.

Marntissement par les entités du groupe CPl des titres des principales sociétés, de
certains comptes bancaires et de certaines créances commerciales en garantie 2767 2834

du remboursement de la dette du groupe CPL.

Marntissement par les entités du groupe ACAMS des titres des principales sociétes,
de certains comptes bancaires et de certaines créances commerciales en 1577 1563
garantie du remboursement de la dette du groupe ACAMS.

TOTAL 15555 1514.0

Note 29 - 2. Garanties données dans le cadre des cessions d’actifs

Dans le cadre des cessions de Cromology, PlaYce et Tsebo, le Groupe a consenti des déclarations et
garanties usuelles (garanties fondamentales en matiere d'existence, de capacité, de propriété des
titres) dans la limite de certains plafonds et dont certaines peuvent étre encore appelées au 30 juin
2023. Il n'existe pas de réclamation pendante au titre de ces garanties.

Note 29 - 3. Garanties regues dans le cadre des acquisitions d’actifs

Dans le cadre de certains investissements directs via Wendel Growth, le Groupe bénéficie de
déclarations et garanties usuelles dans la limite de certains plafonds et pour des délais de réclamations
variables en fonction des garanties concernées, et qui peuvent encore étre appelées. Au 30 juin 2023,
il n'existe pas de réclamation pendante au titre de ces garanties.

Note 29 - 4. Engagements hors bilan donnés et regus liés aux activités opérationnelles

» 30.06.2023 31.12.2022
En milions d'euros

Cautions de conire-garantie sur marchés et avtres engagements donnés

par Bureau Veritas 376,68 3929
par Stahl 3.7 &,1
Total des engagements donnés 400.4 3990

(1) Les engagements donnés par Bureau Veritas incluent les garanties et cautions de type garanties bancaires et garanties
parentales.
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Note 29 - 5. Engagements de souscription

Au 30 juin 2023, le Groupe s'est engagé & investir un montant total d’environ 550 M€ en fonds propres
en vue de I'acquisition du groupe Scalian. Le closing de la transaction est attendu au 2nd semestre
2023 sous réserve du respect des conditions de réalisation, en ce compiris I'obtention des autorisations
réglementaires.

Au 30 juin 2023, dans le cadre de ses investissements via Wendel Growth, le groupe est engagé a
investir environ 166,1 M€ dans des fonds de capital-investissement, dont 115,5 M€ ont déjd été appelés
et 4,8 M€ dans des investissements directs.

Note 29 - 6. Pactes d’actionnaires et mécanismes de co-investissements

Le Groupe est partie a plusieurs accords régissant ses relations avec ses co-actionnaires, qu'il s’agisse
de co-investisseurs dans ses filiales ou participations (ACAMS, Constantia Flexibles, Crisis Prevention
Institute, IHS, Stahl, Tarkett, et investissements directs via Wendel Growth) ou de managers (ou anciens
managers) des participations dans le cadre des mécanismes visant & les associer d la performance
de leur société (ACAMS, Constantia Flexibles, Crisis Prevention Institute, Stahl, Tarkett, et investissements
directs via Wendel Growth).

Ces accords comportent diverses clauses relatives notamment :

* 4 la gouvernance (composition des organes de direction, droits de veto sur certaines
décisions stratégiques et droits d'information) ;

= aux conditions de fransfert de ftitres (inaliénabilité pendant une certaine période, droit de
préemption ou droit de premiere offre, interdiction de cession & certaines personnes) ;

= auxregles d'anti-dilution en cas d’opérations sur le capital ;

= aux conditions de sortie en cas de cession (droit de sortie conjointe ou de sortie forcée) ou
d’infroduction en bourse ; et

= aux engagements de non-concurrence et engagements de priorité portant sur les
opportunités d'acquisition.

Dans le cadre de I'infroduction en bourse d'IHS réalisée le 14 octobre 2021, le Groupe a conclu un
engagement encadrant les cessions de fitres IHS sur le marché par déblocage fous les 6 mois de
tranches successives de 20% a compter de mi-avril 2022, jusqu’au 30¢me mois suivant I'intfroduction en
bourse.

En ce qui concerne Tarkett, le pacte d’'actionnaires inclut un engagement du Groupe de ne pas
céder les titres Tarkett Participation pendant les premieres années de son investissement, sous réserve
d'exceptions usuelles.

Les accords avec les équipes de direction (managers ou anciens managers) des participations
(ACAMS, Constantia Flexibles, Crisis Prevention Institute, Stahl, Tarkett, et investissements directs via
Wendel Growth) comportent également des stipulations relatives :

* le cas échéant, aux droits & la liquidité de leur co-investissement par tranches successives au-
dela d'une certaine période (entre le é¢me anniversaire et le 12éme anniversaire de la réalisation
de leur co-investissement selon les accords concernés) en |'absence de cession ou
d'infroduction en bourse ; et/ou

= qutraitement des situations de départ des managers (promesse de vente en cas de cessation
des fonctions au sein de la filiale, et/ou promesse d'achat dans certains cas spécifiques).

Les conditions des co-investissements des équipes de direction des filiales sont décrites plus
précisément dans la note 5 - 2 « Association des équipes de direction des filiales a la performance des
entités » des comptes consolidés de 2022.
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Dans le cadre des engagements de liquidité prévus par ces accords, le groupe Wendel (selon les cas
les holdings de Wendel ou les participations elles-mémes) peut étre conduit, si aucun événement de
ligquidité (cession ou infroduction en bourse) n'intervient avant certaines dates prédéterminées, a
racheter ou & garantir le rachat des parts que détiennent les managers (ou anciens managers) des
filiales dans Constantia Flexibles, Crisis Prevention Institute, Stahl et Tarkett. La valeur retenue dans le
cadre de ces engagements de liquidité correspond alors & la valeur de marché déterminée selon les
cas par les parties, par application d'une méthode prédéterminée ou a dire d'expert indépendant.

Il est également prévu des mécanismes de liquidité a I'égard des managers de Wendel détenant,
dans le cadre des mécanismes de co-investissement, une exposition dans ACAMS, Constantia
Flexibles, Crisis Prevention Institute, Tarkett, et investissements directs Wendel Growth (voir la note 5 -1
« Association des équipes de direction aux investissements du Groupe » des comptes consolidés de
2022).

Au 30 juin 2023, sur la base de la valeur des participations retenue dans I'ANR ou, le cas échéant, sur
la base des formules de prix ou des expertises prévues dans ces accords, la valeur de la part des
investissements pari passu réalisés aux mémes conditions de risque et de rendement que Wendel par
I'ensemble des managers co-investisseurs des filiales et de Wendel bénéficiant de droits & la liquidité
accordés par les sociétés consolidées par intégration globale est de 31,7 M€. La valeur de la part des
investissements non pari passu des managers co-investisseurs des filiales et des managers de Wendel
bénéficiant de droits & la liquidité accordés par les sociétés consolidées par intégration globale est
de 39,3 M€. Ces montants n'incluent pas les montants non payés et dis aux co-investisseurs sur les
participations cédées ou les liquidités automatiques échues.

Conformément aux principes comptables du Groupe, une partie de ces montants est comptabilisée
en passif pour 38,4 ME£. Les principes comptables applicables aux co-investissements sont décrits dans
la note 1-8.19 « Traitement comptable des mécanismes d'association des équipes de direction aux
investissements du Groupe » des comptes consolidés de 2022.

Les valeurs des co-investissements et des engagements de liquidité évoluent en fonction de la valeur
de chaque participation, elles pourraient donc étre plus faibles (voire nulles) ou plus élevées sur les
prochains exercices.

Note 29 - 7. Avtres accords conclus par le groupe Wendel dans le cadre de ses financements ou
de ses opérations d’acquisition ou de cession

Les préteurs subordonnés (mezzanine et second lien) de Stahl qui avaient abandonné leur créance
lors de la restructuration de 2010 en contrepartie d'une fraction minoritaire du capital (ne représentant
plus que 0,5% du capital au 30 juin 2023), ont notamment regcu un droit sur la plus-value exercable
uniguement lors de la sortie totale ou partielle du Groupe de Stahl. Ce droit sera exercable par les
actionnaires mezzanine et second lien de Stahl lors de la sortie du groupe Wendel si le rendement
global de Wendel est supérieur a 2,5 fois son réinvestissement de 2010, et il est équivalent & I'attribution
d'1 d 2 actions gratuites par action détenue par ces ex-préteurs subordonnés. Conformément aux
normes comptables, cet engagement n'est pas comptabilisé au bilan dans la mesure ou I'exercice
de ce droit est conditionné & la décision de sortie du Groupe.

Dans le cadre de la syndication aupres de Maxburg d'une part minoritaire de I'investissement dans le
groupe Constantia Flexibles, le Groupe dispose d'un droit & complément de prix sur la fraction ainsi
cédée sous réserve de I'atteinte par Maxburg de seuils de rentabilité minimum sur la durée de son
investissement dans Constantia Flexibles en cas de sortie. Ce droit est comptabilisé en actifs financiers
dont la variation de valeur passe en résultat.
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NOTE 30. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Néant.
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Rapport des commissaires aux comptes sur lI'information financiere semestrielle

Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale et en application de
l'article L. 451-1-2 Ill du Code monétaire et financier, nous avons procédé a :

> I'examen limité des comptes consolidés semestriels résumés de la société Wendel, relatifs a la
période du 1° janvier au 30 juin 2023, tels qu'ils sont joints au présent rapport ;

> la vérification des informations données dans le rapport semestriel d'activité.

Ces comptes consolidés semestriels résumés ont été établis sous la responsabilité du directoire. Il nous
appartient, sur la base de notre examen limité, d'exprimer notre conclusion sur ces comptes.

1. Conclusion sur les comptes

Nous avons effectué notre examen limité selon les normes d'exercice professionnel applicables en
France.

Un examen limité consiste essentiellement a s'entretenir avec les membres de la direction en charge
des aspects comptables et financiers et a mettre en ceuvre des procédures analytiques. Ces travaux
sont moins étendus que ceux requis pour un audit effectué selon les normes d'exercice professionnel
applicables en France. En conséquence, l'assurance que les comptes, pris dans leur ensemble, ne
comportent pas d'anomalies significatives obtenue dans le cadre d'un examen limité est une assurance
modérée, moins élevée que celle obtenue dans le cadre d'un audit.

Sur la base de notre examen limité, nous n'avons pas relevé d'anomalies significatives de nature a
remettre en cause la conformité des comptes consolidés semestriels résumés avec la norme IAS 34,
norme du référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union européenne relative a I'information financiere
intermédiaire.
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2. Vérification spécifique

Nous avons également procédé a la vérification des informations données dans le rapport semestriel
d'activité commentant les comptes consolidés semestriels résumés sur lesquels a porté notre examen
limité.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
consolidés semestriels résumés.

Paris-La Défense, le 27 juillet 2023

Les Commissaires aux Comptes

DELOITTE & ASSOCIES ERNST & YOUNG Audit

Q Memsour Billitss G it G Gloin Pevsons Glolin Vormlle

Mansour Belhiba Emmanuel Rollin Alain Perroux loulia Vermelle

Wendel 2



ATTESTATION DU RESPONSABLE DU RAPPORT FINANCIER SEMESTRIEL

J'atteste, & ma connaissance, que les comptes consolidés résumés pour le semestre écoulé sont établis
conformément aux normes comptables applicables et donnent une image fidéle du patrimoine, de la
situation financiére et du résultat de la Société et de I'ensemble des entreprises comprises dans la
consolidation, et que le rapport semestriel d'activité ci-joint présente un tableau fidéle des événements
importants survenus pendant les six premiers mois de 'exercice, de leur incidence sur les comptes, des
principales transactions entre parties liées ainsi qu'une description des principaux risques et des
principales incertitudes pour les six mois restants de I'exercice.

Fait & Paris, le 27 juillet 2023.

.9_

Président du Directoire

Laurent Mignon
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