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ANR de 176,7 € fully diluted au 31 mars 2025

(en millions d’euros) 31/03/2025 31/12/2024
Participations cotées Nombre de titres Cours @ 2 965 3793
Bureau Veritas 89,99 M/120,3M 28,5€/295€ 2 565 3544
IHS 63,0 M/ 63,0 M 44%$/32% 254 192
Tarkett 16,4 €/10,5 € 146 57
Participations non cotées © 3346 3612
Activités d’Asset Management 1778 616
Asset Managers (IK Partners & Monroe) 1749 616
Sponsor Money 29 -
Autres actifs et passifs de Wendel et de ses holdings ® 161 174
Trésorerie et placements financiers © 2 058 2 407
Actif Brut Réévalué 10 308 10 603
Dette obligataire Wendel et intéréts courus -2378 - 2401
Paiement différé d’IK Partners et earnout Monroe - 244 -131
Actif Net Réévalué 7 686 8071
Dont dette nette - 564 -124
Nombre d’actions au capital 44 461 997 44 461 997
Actif Net Réévalué par action 172,9 € 181,5 €
Moyenne des 20 derniers cours de bourse de Wendel 92,0 € 93,5 €
Prime (Décote) sur ’ANR - 46,8 % -48,5%
Nombre de titres fully diluted 42 456 176 42 466 569
Actif Net Réévalué par action, fully diluted 176,7 € 185,7 €
Prime (Décote) sur I’ANR fully diluted -47,9% -49,6 %

(1) Moyenne des 20 derniers cours de cléture de bourse calculée au 31 mars 2025 et au 31 décembre 2024.
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(2) Nombre d’'actions ajusté de la vente a terme préfinancées de 30 357 140 actions Bureau Veritas. La valeur du « Call Spread » permettant
de bénéficier, jusqu’a environ 15% de la hausse du cours de I'action sur un montant d’actions équivalent est pris en compte dans la ligne
« Autres actifs et Passifs de Wendel et de ses holdings »

(3) Participations non cotées (Stahl, Crisis Prevention Institute, ACAMS, Scalian, Globeducate, Wendel Growth). Les multiples et les agrégats
comptables utilisés pour calculer I'Actif Net Réévalué ne tiennent pas compte des impacts IFRS 16.

(4) Activité d’IK Partners (hors cash a distribuer aux actionnaires) de Monroe et engagements d’investissements relatifs au sponsor money

(5) Dont 2 005 821 actions propres Wendel au 31 mars 2025 et 1 995 428 actions propres Wendel au 31 décembre 2024.

(6) Trésorerie et placements financiers de Wendel et de ses holdings

Les conversions de change des actifs et passifs libellés dans d’autres devises que I'euro sont réalisées sur la base du taux de change de la date de

'ANR.

La matérialisation des conditions de co-investissement pourrait avoir un effet dilutif sur la participation de Wendel. Ces éléments sont pris en compte
dans le calcul de 'ANR. Voir page 285 du document de référence 2024.
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