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WENDEL
ANR de 163,0 € fully diluted au 30 septembre 2025

(en millions d’euros)

Participations cotées Nombre de titres

Bureau Veritas 66.6m/89.9m®@

IHS 63.0m/63.0m

Tarkett

Participations non cotées

Activités d’Asset Management

Asset Managers (IK Partners & Monroe Capital)
Sponsor Money

Autres actifs et passifs de Wendel et de ses holdings ©
Trésorerie et placements financiers (©

Actif Brut Réévalué

Dette obligataire Wendel et intéréts courus

Paiement différé d’IK Partners et earnout Monroe Capital
Actif Net Réévalué

Dont dette nette

Nombre d’actions au capital

Actif Net Réévalué par action

Moyenne des 20 derniers cours de bourse de Wendel

Prime (Décote) sur ’TANR
Nombre de titres fully diluted
Actif Net Réévalué par action, fully diluted

Prime (Décote) sur I’ANR fully diluted

Cours M

€26.1/€29
2

$7.0/$5.7

€17.0/€16
9

30/09/2025

2271

1742

377

152

2 965
1888
1821
67
127
2448
9 699

-2 381
-235
7082

-169
44512 038
159,1 €
80,6 €

-49,3%

42,413,585

163.0 €

-50.6 %

30/06/2025

3088

2630

307

151

3071
1824
1775
49

150
1770
9903
-2373
-235
7295

- 838
44 461 997
164,1 €
86,6 €

-47,2 %

42 457 994

167,7 €

-48,4 %

Moyenne des 20 demiers cours de cloture de bourse calculée au 30 septembre 2025 et au 30 juin 2025. Le cours retenu pour Tarkett au 30 septembre 2025 est celui de I'offre publique de retrait.
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2) Nombre d’actions ajusté de la vente a terme préfinancées de 30 357 140 actions Bureau Veritas. La valeur du « Call Spread » permettant de bénéficier, jusqu’a environ 15% de la hausse du cours de
I'action sur un montant d’actions équivalent est pris en compte dans la ligne « Autres actifs et Passifs de Wendel et de ses holdings ».

3) Participations non cotées (Stahl, Crisis Prevention Institute, ACAMS, Scalian, Globeducate, Wendel Growth). Les multiples et les agrégats comptables utilisés pour calculer I'Actif Net Réévalué ne

tiennent pas compte des impacts IFRS 16. La valorisation de Globaleducate est basée sur des multiples de transactions.

Activité d’IK Partners et de Monroe Capital (hors cash a distribuer aux actionnaires). Valorisée en tant que plateforme sur la base des multiples de résultat net/ bénéfice distribuable.

) Dont 2 098 453 actions propres Wendel au 30 septembre 2025 et 2 004 003 actions propres Wendel au 30 juin 2025

) Trésorerie et placements financiers de Wendel et de ses holdings
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Les conversions de change des actifs et passifs libellés dans d’autres devises que I'euro sont réalisées sur la base du taux de change de la date de 'ANR.

La matérialisation des conditions de co-investissement pourrait avoir un effet dilutif sur la participation de Wendel. Ces éléments sont pris en compte dans le calcul de 'ANR. Voir page 285 du document de
référence 2024.

[/ 2/2

WENDEL



